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В статье анализируется динамика основных показателей развития мебельного 
производства мирового рынка мебели, и в Республики Беларусь. Рассматриваются  
проблемы, присущие производству мебели в Беларуси, факторы, определяющие уровень 
конкурентоспособности отечественных мебельщиков, и пути их решения.  
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Производство мебели - одно из немногих в Республике Беларусь, где вопросы 
конкурентоспособности звучат наиболее остро. В развитии отрасли  четко прослеживается 
тенденция усиления взаимодействия механизмов рыночного саморегулирования, поэтому 
устойчивое и эффективное ее развитие является основой обеспечения потребности в 
экономически доступной мебельной продукции. От решения проблемы повышения 
конкурентоспособности предприятий  производящих мебель  во многом зависит 
формирование приоритетов развития не только отраслей лесопромышленного комплекса 
страны, но и других смежных отраслей, связанных с производством мебели (производство 
оборудования для мебельного производства и смежных отраслей, стекла, металлических 
изделий, фурнитуры и т.д.). При этом в разрезе макроэкономической политики, проводимой 
в  Республики Беларусь большое значение приобретает исследование возможностей 
использования как внутреннего потенциала предприятий производящих мебель, так и  
внешних факторов экономического роста. [1]  

Современный рынок мебели развивается динамично. В ходе последнего десятилетия 
он претерпел существенные качественные изменения. Смыкание национальных рынков, все 
большая интернационализация мебельного производства определяют на современном этапе 
сдвиги как в динамике, так и в структуре производства и международной торговли данным 
товаром. 

Мировой рынок мебели ежегодно оценивается специалистами более чем в 300 
миллиардов долларов в ценах производителей. По данным независимого научно-
исследовательского института CSIL (Италия), мировой объем производства мебели в 2010 г. 
составил более 370 млрд. долл. США.  В целом, лидерами в области производства мебели 
являются 7 стран: США, Италия, Германия, Япония, Великобритания, Канада и Франция, - 
на них приходится порядка половины всего мирового производства. В общем, все 
промышленно развитые страны производят около 65% мебели в мире. Остальные 35% 
распределяются между развивающимися странами и странами с формирующимся рынком. 
Следует отметить, что в последнее время наиболее быстрыми темпами развивается 
мебельная промышленность именно развивающихся стран.   

Мировой объем импорта мебели в 2011 г. составил 135 798 млрд. долл. США, что на 
10,7% больше, чем в 2010 г. Мировой объем экспорта данной продукции в 2011 г. достиг 
136 557 млрд. долл. США, увеличившись по сравнению с 2010 г. на 13,7%. В 2011г.  
положительное сальдо мирового торгового баланса составило 758 млрд. долл. США 
(Рисунок 1). В 2011г. в пятерку крупнейших мировых поставщиков продукции мебельного 
производства вошли Китай (28,3% всего мирового экспорта данной продукции), Германия 
(10,7%), Италия (10,5%), Польша (4,7%) и Вьетнам (4,2%). По сравнению с 2010 г. Вьетнам 
поднялся с 6-го места на 5-ое, тем самым вытеснив на 6-ое место США.  Пятерку 
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крупнейших мировых импортеров продукции в 2011 г. составили США (26,1% всего 
мирового импорта данной продукции), Германия (12,4%), Франция (6%), Великобритания 
(5%) и Канада (4,9%). В сумме эти страны осуществляют более половины всего мирового 
импорта исследуемой продукции (54,4%). По сравнению с 2010 г. состав стран пятерки и их 
позиции не изменились. Доля Республики Беларусь в общем объеме мирового экспорта в 
2011г.  составила 0,9%, что на 39,7% больше, чем в 2010 г.; доля в общем объеме мирового 
импорта составляет 0,6%, что на 24,9% превышает показатели 2010 г.  

Рисунок 1 -  Динамика мировых объемов импорта и экспорта продукции 
мебельного производства (в млрд. долл.  США), 2007-2011 гг. 

            Источник: [4] 

Определяя место Республики Беларусь на мировом рынке мебели можно отметить, 
что деревообрабатывающая отрасль составляет примерно 2% всего промышленного 
производства Беларуси, мебельное производство составляет 50% от всей деревообработки.  
По данным Национального статистического комитета в 2011 году было произведено мебели 
на сумму 4 335 973 млн. бел. руб. (109,34% относительно 2010 года)  и составляет 1,3% от 
мирового объема производства.  Причем объемы производства увеличились по всем 
областям.  Из общей суммы на долю крупных и средних предприятий приходится 3 352,2 
млрд. руб. (77,3%), малыми и микро-организациями на сумму 952, 2 млрд. руб. (22%) и в 
подсобной промышленности 31,6 млрд. руб. (0,7%).   

Анализ проблем присущих отрасли позволил выделить ряд ключевых факторов, 
определяющих уровень конкурентоспособности отечественных предприятий, 
производящих мебель. Парк оборудования большинства предприятий существенно 
изношен, обеспечение основными компонентами для производства мебели со стороны 
отечественных производителей недостаточный, многие комплектующие приходится 
покупать за границей, т.е. производство достаточно импортозависимое. В Беларуси 
отсутствуют предприятия, специализирующиеся на изготовлении отдельных  
материалов и комплектующих массово использующихся в мебельном производстве 
(лаки, краски, составы для отделки, фурнитура, крепежные составляющие).  

Особенно это касается производства плит ДСП и МДФ, которое в нашей стране 
практически отсутствует. А ведь эти материалы используются во всех современных 
мебельных конструкциях, и от их качества зависит внешний вид товара. Так как в 
последнее время  наблюдается тенденция к росту спроса производителей мебели на 
ламинированные ДСП, то данное производство должно стать для Беларуси 
приоритетным направлением развития. Указанная продукция имеет более высокую 
добавленную стоимость, обладает высоким экспортным потенциалом и обеспечивает 
импортозамещение.  Строительство современных цехов по производству 
ламинированных плит позволит обеспечить конкурентоспособность 
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древесностружечных и ламинированных плит на внутренних и внешних рынках на 
долгосрочную перспективу. Около 50% производимых в Республике Беларусь плит 
составляется на экспорт, в основном в Российскую Федерацию. [2] 

Считается, что в современных условиях, когда мебельный рынок более чем насыщен 
разнообразными изделиями, для достижения успеха в продвижении мебельной продукции 
нужно быть либо самым дешевым, либо единственным. Ни то, ни другое пока не является 
качествами, присущими белорусской мебели. Скорее всего в ценовой конкуренции победить 
не удастся. Что же касается использования в конкурентной борьбе неценовых методов, 
связанных  с выделением собственной продукции из общей товарной массы, то здесь все 
зависит от того, насколько быстро сможет развиваться белорусский инновационный дизайн. 
Как отмечалось выше, в настоящее время дизайн отечественной мебели, изготавливаемой 
большей частью в рамках серийного производства на крупных предприятиях, не в полной 
мере ориентируется на отдельные слои населения, его часто называют безадресным. 

Указанные проблемы требуют нахождения путей их решения в целях повышения 
конкурентоспособности предприятий, и важным ориентиром при  выборе стратегии развития 
предприятия в условиях динамичной конкурентной среды в мебельном производстве 
является возможность его функционирования в условиях кластера.  

Бренд «белорусская мебель» фактически давно сформирован и ассоциируется с 
качественной и относительно недорогой продукцией. Но пока в Беларуси нет единой 
стратегии экспортного продвижения мебели, бренд приносит доходы зарубежным 
партнерам, которые используют его в названиях торговых точек и домов, таких как 
«Белорусская мебель», «БелМебельДом» или даже «Полесская мебельная компания». В 
связи с этим, а также в связи с усилившейся конкуренцией, крупнейшие экспортеры мебели в 
республике отмечают необходимость объединения, обосновывая тот факт, что в Беларуси 
сложились реальные условия для создания мебельного кластера без финансирования со 
стороны государства [3]. 

Таким образом, анализ макроэкономических показателей деревообрабатывающей 
отрасли свидетельствует о необходимости  углубления межотраслевых связей мебельного 
производства, рационализации их структуры и нахождения эффективных механизмов их 
регулирования. Для этого целесообразно создать  систему обеспечения эквивалентности 
межотраслевого обмена с выравниванием отраслевых различий и  созданием условий для 
распространения не только горизонтальных отраслевых организационно-технических и 
управленческих инноваций, но и изменений в межотраслевых взаимосвязях.  

Основной целью реализации кластерной подхода является обеспечение высоких 
темпов экономического роста и диверсификации экономики за счет повышения 
конкурентоспособности предприятий, поставщиков оборудования, комплектующих, 
специализированных производственных и сервисных услуг, научно-исследовательских и 
образовательных организаций, образующих территориально-производственные кластеры.  
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	,      ,                           (12)
	на окремих ділянках руху, які відповідають проміжкам часу   (), маємо розв’язки рівняння (11) у вигляді:
	.                             (13)
	Тривалість коливань типу (13) продовжується протягом часу:
	,     .                               (14)
	Нижче, у таблиці 1 наведені значення  для різних значень , , , , , .
	Таблиця 1
	Значення  для різних , , ,
	*Примітка. Поряд зі значенням  подане значення : .
	Визначимо амплітуду  коливань вантажу, що описується диференціальним рівнянням (11) з наступних міркувань. Величина  є, по суті, силою сухого тертя і визначається за формулою:
	,                                             (15)
	де  – коефіцієнт тертя коліс вантажного візка з рейками.
	Тоді для амплітуди  матимемо:
	.                      (16)
	Слід зазначити, що відношення  визначає синус кута відхилення вантажу на канаті від вертикалі  (із врахуванням рухомої точки підвісу):
	.                                  (17)
	Нижче, у таблиці 2 наведені результати розрахунків  та  для різних значень ,  та .
	Таблиця 2
	Значення кута  та  від ,  та
	Враховуючи (17) і ту обставину, що , , , можна подати рівняння вільних (без тертя і затухання) коливань розглядуваної системи у вигляді рівняння руху неврівноваженого тіла, що обертається навколо горизонтальної вісі, і має вид:
	.                                                (18)
	Саме такий підхід дозволяє уточнити значення  (16).
	Введемо позначення:
	.                                       (19)
	Маятник (18) має стійке положення рівноваги ().
	Нехай значення , тоді існують м’які анізохронні лібрації [1], для яких рівняння скелетної кривої і вираз для кутового напіврозмаху () мають вид:
	;     .        (20)
	Тоді точне значення  можна знайти зі співвідношення:
	.        (21)
	У таблиці 3 подані значення  для різних значень  та , які обчислені за формулами (21).
	Таблиця 3
	Значення  для різних значень  та
	Висновки.
	1. У межах моделі механічного осцилятора з сухим тертям проведений кінематично-силовий аналіз маятникових коливань вантажу при гальмуванні мостових кранів.
	2. Визначені закон руху вантажу на канаті, частота маятникових коливань в залежності від основних параметрів системи (мас вантажу та вантажного візка, довжини канату), а також тривалість у часі процесу затухання вказаних коливань, викликаного наявною ...
	3. Отримані у даній роботі результати можуть бути у подальшому використані для уточнення та вдосконалення існуючих інженерних методів розрахунку навантажень, що виникають у мостових кранах при їх гальмуванні, за наявних маятникових коливань вантажу, я...
	Список літератури
	Аннотация. Проведен кинематически-силовой анализ маятниковых колебаний груза при торможении мостовых кранов. Для установления закона движения и его кинематических характеристик, определения силы натяжения канатов (его горизонтальной составляющей) испо...
	Ключевые слова: модель, механический осциллятор, сухое трение, кинематически-силовой анализ, маятниковые колебания, груз, торможение, краны.
	Annotation. The kinematic power analysis of the load's pendular oscillations in slow downing overhead cranes is performed. In order to define the law of motion and its kinematic characteristics, as well as the ropes stretching force (it's horizontal c...
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	УДОСКОНАЛЕННЯ БАНКІВСЬКОГО КРЕДИТУВАННЯ
	ПЕРСПЕКТИВЫ ВСТУПЛЕНИЯ РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН В ВТО.
	ГЛОБАЛИЗАЦИЯ РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН
	Борьба за свободу торговли - одна из главных тенденций мировой экономики второй половины уходящего века.
	Это движение за свободу торговли в последние годы получило название глобализации. Глобализация подразумевает мировую свободу передвижения не только товаров, но и капитала, а, в конечном счете, даже квалифицированной рабочей силы. Глобализации - это в ...
	Как видно из приложения 1, в 90-е годы объем мировой торговли ежегодно увеличивался в среднем почти на 7%, в то время как темпы роста ВВП планеты были в два с лишним раза ниже - примерно 3% в год. Динамика изменения мировой торговли в 2005 г. требует ...
	Глобализация не обошла стороной и Казахстан. С января 1996 г. республика имеет статус наблюдателя во Всемирной Торговой Организации (ВТО), которая пришла на смену Генеральному Соглашению по Тарифам и Торговле (ГАТТ). Но в республике почему-то не уделя...
	Зато теперь считается, что для страны с агрессивной внешнеторговой политикой открыт поистине бескрайний рынок. Нет сомнений, что КНР сполна воспользуется своим новым статусом и благодаря падению торговых барьеров, китайские товары станут еще более деш...
	Собственно, поэтому странам-участницам и понадобилось столько лет, чтобы максимально защитить от экспансии Китая своих производителей. В обмен на членство в ВТО Поднебесной пришлось принять ряд очень жестких условий и обязательств, некоторые из которы...
	Часто задается такой вопрос, не является ли вхождение Казахстана в ВТО преждевременным актом? Существуют разные мнения на этот счет. Для России, например, английскими экономистами было подсчитано, что при вступлении в ВТО она сэкономит более миллиарда...
	Казахстан придерживается жесткой позиции в вопросе вступления в ВТО. Как заявил председатель агентства по стратегическому планированию и реформам Ержан Утембаев: «Стратегическая цель Казахстана - вступить во всемирную торговую организацию (ВТО) на «до...
	Во вступлении в ВТО есть как положительные, так и отрицательные стороны.
	Отрицательные стороны.
	Какие же существуют негативные моменты вступления в ВТО? Ясно, что мы имеет конкурентоспособный сектор только в области выработки первичных продуктов переработки и добычи природных ресурсов. Другие отрасли нашей экономики неконкурентоспособны, в особе...
	По мнению некоторых экспертов, вступление в ВТО может обернуться для Казахстана полной ликвидацией некоторых отраслей народного хозяйства. При этом казахстанская продукция сельского хозяйства может оказаться «лишней» на внешних рынках. Впрочем, вступл...
	Также от Казахстана требуют снижения уровня таможенных тарифов с потерей права в дальнейшем их повышать. Понятно, что это будет сильнейшим испытанием для бюджета нашей страны. Но либерализация торговли товарами - это еще полбеды. Согласно Всеобщему со...
	В декабре 1997 г. было также подписано соглашение о либерализации рынка финансовых услуг, участниками которого стали 102 государства. Этот глобальный рынок охватывает 38 трлн. банковских кредитов, 18 трлн. долл. ценных бумаг и 2 трлн. долл. страховых ...
	До нас еще толком не дошло, что вступление в ВТО может грозить полной ликвидацией некоторых отраслей народного хозяйства. Во многих странах эту опасность чувствуют острее, особенно в странах Восточной Европы, чья сельхозпродукция оказывается «вдруг» н...
	Для Республики Казахстан не может считаться справедливым, если обязательства по вступлению в ВТО будут основаны на сокращении уровня внутренней поддержки, оказываемого государством аграрному сектору. В 1990г. сельское хозяйство занимало 34% в ВВП, но ...
	Уровень правительственной поддержки сельскохозяйственных производителей в Казахстане значительно отличается от сложившегося в развитых странах. Так, отношение размера дотаций к размерам агропродукции составляет 80% в Швейцарии, средний уровень в стран...
	По мнению противников ВТО - эта организация поддерживает интересы транснациональных корпораций и не проявляет заботы о простых людях. США активно использует посредничество ВТО для защиты своих интересов. Из 24 случаев, когда Вашингтон обращался за пом...
	Одновременно администрация США выступает за активизацию ВТО в сфере охраны окружающей среды, что также будет играть ей на руку, так как в США установлены более высокие стандарты, чем в большинстве стран мира, которые не способны удовлетворить американ...
	В число приоритетов США входит также всемирное соглашение о транспарентности в государственных закупках. Этот рынок ежегодно поглощает свыше 3 трлн. долл. Под видом борьбы с коррупцией американская администрация стремится обеспечить доступ на этот рын...
	Другой аргумент противников глобализации: она нивелирует культурное своеобразие стран, превращая их всех в бледную копию Запада. Во многом это справедливо, но здесь, прежде всего, следует спросить самих жителей стран, что для них важнее: повышение уро...
	Положительные стороны.
	Главный положительный фактор - открытие новых возможностей по доступу на мировые рынки. Разительный пример - город Бангалор в Индии, выросший на контрактах американских корпораций в один из крупнейших в мире центров разработки программного обеспечения.
	Не секрет, что членство в ВТО существенно повышает инвестиционную привлекательность страны, так как одним из основных принципов этой организации является принцип «транспарентности», то есть полной открытости страны, прозрачности законодательной базы. ...
	Острое соперничество между региональными блоками приводит к регулярным «банановым войнам». Но ВТО стала инструментом, благодаря которому торговые войны не приводят к настоящим военным конфликтам. Это особенно важно в сегодняшнее неспокойное для Казахс...
	Без вступления в ВТО Казахстан неизбежно будет подвергаться разного рода экономической дискриминации. Ведь правила игры на мировом рынке устанавливаются без нас, а нередко - и против нас. Санкции, квоты, поправка Джексона-Веника и прочие меры, ущемляю...
	Оппозиция свободной торговле базируется на двух противоположных идеях - и что характерно, неверны обе.
	Первая заключается в том, что свободная торговля понижает уровень жизни в развитых странах, стимулируя утечку рабочих мест и создавая торговый дефицит.
	Вторая - в том, что свобода торговли расширяет экономическую пропасть между богатыми и бедными странами.
	Для того чтобы и то и другое было правдой, богатые страны должны терять рабочие места и одновременно становиться еще богаче, тогда как развивающиеся страны должны приобретать рабочие места, развиваться быстрее и одновременно становиться еще беднее.
	Существует также мнение, что ущерб отечественной промышленности нанесен не будет, и Казахстан только выиграет от вступления по следующим причинам: во-первых, из-за того, что казахстанская промышленность сегодня насыщена большим количеством импортных к...
	Для Казахстана большое значение имеет условие ведения торговли между участниками ВТО на недискриминационной основе, в связи с большой вовлеченностью нашей республики в мировой экспорт нефти, нефтепродуктов, природного газа, электроэнергии и угля. Всту...
	Что же касается негативных сторон, то можно предположить, что краткосрочные потери, которые несут вновь вступающие страны при сокращении тарифов, будут с лихвой компенсированы долгосрочными доходами от вхождения в мировой рынок. ВТО дает нам только пр...
	Казахстан обладает всем необходимым для того, чтобы стать в XXI веке в числе лидеров мирового развития. Гигантские природные ресурсы, научный потенциал, квалифицированная рабочая сила - все это может сделать нас вполне конкурентоспособными в глобально...
	Хотелось бы закончить мысль словами Генерального Секретаря ООН, который сказал, что «в сегодняшнем неспокойном мире больше всего проигрывает тот, кто остался незащищенным от глобализации. Это те, кто остался за бортом».
	Развитые западные страны осуществили мощный технологический прорыв на качественно новый уровень производства и потребления продовольствия благодаря кооперации, специализации и концентрации производства как крупных, так и мелких фермерских хозяйств....
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	РОЛЬ МАРКЕТИНГУ В УПРАВЛІННІ СУЧАСНОЮ ФІРМОЮ
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	ЛЮДСЬКИЙ КАПІТАЛ ЯК ОСНОВНЕ ДЖЕРЕЛО ЕКОНОМІЧНОГО ЗРОСТАННЯ
	Романенко Т.В., асистент кафедри аграрної економіки
	Статья посвящена исследованию категории «человеческий капитал» как фактора экономического роста в условиях движения современной цивилизации к постиндустриальному обществу и механизму влияния инвестиций в человеческий капитал
	Человеческий капитал, формирование, экономический рост, инвестирования, в человеческий капитал.
	HUMAN CAPITAL AS BASIC SOURCE OF ECONOMY GROWING
	T.V. Romanenko
	Земля, ринок землі, законодавчо-правова база.
	Література:
	Н.М. Головай в своїх наукових дослідженнях запропонувала нові підходи щодо обліку витрат на інтелектуальний капітал, які відповідають сучасним концепціям менеджменту. Вона розробила та запропонувала до використання інтегровану систему показників для а...
	5. Головай Н.М. Інтелектуальний капітал: сутність, структура та інформаційне забезпечення / Н.М. Головай // Вісник Академії праці і соціальних відносин Федерації профспілок України. – 2006. – № 2. – С.61-66
	Филипенко В.С., Кузёмкин Д.В.,. Филипенко Е.В, Шестакович Н.К.
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	Досліджено сутність поняття «конкурентоспроможність підприємства» та визначено основні шляхи на напрямки підвищення конкурентоспроможності підприємства в сучасних ринкових умовах.
	ФОРМИРОВАНИЕ ИННОВАЦИОННОЙ УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ
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	Бимагамбетова З.А., студентка Колледжа экономики и финансов, г. Астана
	Научный руководитель – Байгенжина Р.Б., преподаватель Колледжа экономики и финансов, г. Астана РК.
	Статья посвящена формированию управленческой культуры. Культура управления основывается на знаниях многих наук, таких как: социология, политология, история, психология, информатика.
	Кризис в социальном управлении, фактор культуры,  управленческая культура,  информационно-аналитическая культура.
	Статья посвящена формированию управленческой культуры. Культура управления основывается на знаниях многих наук, таких как: социология, политология, история, психология, информатика.
	Кризис в социальном управлении, фактор культуры,  управленческая культура,  информационно-аналитическая культура.
	В статье говорится о критическом мышлении, о том что  в совреммном обществе о важном роле критического мышления, о стадиях и видах критического мышления., работать с информацией, анализировать различные стороны явления Использование критического мышле...
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	Научный руководитель – Байгенжина Р.Б., преподаватель Колледжа экономики и финансов, г. Астана
	Статья посвящена истории инновационной культуры и культуры производства. Рассмотрены факторы, оказывающие влияние на корпоративную культуру организации. Проводится   сравнительный анализ корпоративной, инновационной культуры и культуры производства.
	История инновационной культуры, с древних времен,  корпоративная культура, инновационная культура, организационное поведение, материальная культура.
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