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В статье раскрыты основные проблемы, задачи, мероприятия и варианты 
формирования инновационного развития зернового производства региона.  

Инновационный процесс, управление, концепция, инновационное развитие, 
зерновое производство. 

На современном этапе развития вопросы конкурентоспобности национальной 
экономики являются наиболее приоритетными. Важная роль в этом отводится дальнейшему 
повышению управляемости национальной инновационной системы, развитию ее 
материально-технической базы. 

Агропромышленный комплекс республики переживает период становления новых 
социально-экономических отношений. В связи с этим возникла необходимость разработки 
мероприятий по ускоренному восстановлению агропромышленного производства, переходу 
зернового хозяйства региона на инновационную модель развития. 

В условиях глобализации и образования единого мирового рынка зерна, 
зернопродуктов формирование инновационных систем приобрело характер центрального 
экономического процесса. Это означает, что доминантой экономического роста в 
подкомплексе зернового хозяйства становится система научных знаний, новых технологий, 
инновационных процессов, продуктов, услуг. 

В менеджменте инновации определяются как создание и предоставление товаров и 
услуг, которые предлагают потребителям выгоды, воспринимаемые покупателями как новые 
или более совершенные. Благоприятные возможности для инноваций создаются теми 
изменениями внешней рыночной среды, которые ведут к появлению новых потребностей 
или новых способов удовлетворения уже существующих. 

Инновационный процесс в зерновом хозяйстве имеет свои особенности: 
множественность видов зерна и продуктов его переработки; значительная дифференциация 
зон республики по условиям производства; разница в продолжительности периода 
производства зерна и продуктов его переработки; отсутствие научно обоснованного 
организационно-экономического механизма передачи достижений науки 
сельскохозяйственным товаропроизводителями; отставание отрасли по освоению инноваций 
в производстве. Организационно-экономическая сущность инновационных процессов 
связана с целями и задачами их развития, которые заключаются в постоянном 
организационно-экономическом, техническом и технологическом обновлении зернового 
хозяйства, направленным на его совершенствование с учетом достижений науки, техники, 
передового опыта. 

Создание инновационной инфраструктуры, обеспечивающей высокую эффективность 
реализации инновационных проектов, является важнейшей проблемой для социально-
экономических систем, требующей оперативного решения. Восстановление инфраструктуры 
инновационной деятельности возможно при реализации следующих задач: 
• расширить производственно-техническую структуру;
• улучшить кадровую и образовательную структуры;
• развитие консалтинговых организаций;
• расширить финансовые структуры;
• увеличить информационно-аналитические организации;
• совершенствовать сбытовую деятельность.
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На развитие инновационного процесса в зерновом производстве большое воздействие
оказывает государство, и это влияние следует усиливать. Выполнение данной задачи 
решается при осуществлении двух основных мероприятий.  

Мероприятие по созданию специальных финансовых инструментов государственной 
поддержки инновационной деятельности, которое реализуется на основе: 
• разработки комплексных целевых программ, ориентированных на создание

селекционных достижений, ресурсосберегающих технологий, сельскохозяйственной 
техники;  
• создания специальных фондов и активизации его использования.

Для достижения конкурентоспособности отрасли зернового хозяйства требуется
обеспечение четырех факторов научно-технического прогресса: технологических, 

технических, биологических, организационно-экономических. Биологические факторы 
реализуются через использование прогрессивных форм организации семеноводства. Главная 
проблема инновационной сферы в зерновом хозяйстве региона — противоречие между 
возрастающей ролью и потребностью в инновациях, как факторе развития, и действующими 
организационно-экономическими отношениями, тормозящими коммерциализацию 
результатов научных исследований и разработок. В последние годы разработано 
значительное число инноваций, освоение которых в отрасли позволило бы поднять его на 
качественно новый уровень. Однако степень их использования товаропроизводителями 
крайне низкая: из общего числа завершенных и рекомендованных к внедрению прикладных 
научно-технических разработок лишь 2–5% реализуется в незначительных объемах и на 
ограниченных площадях зерновых культур. 

Одним из направлений продвижения инноваций является развитие в регионе 
технопарковых формирований . Преимущество их состоит в возможности инициаторов 
новых технологий самостоятельно осуществлять их научную и проектную разработку и 
продвигать зерновое хозяйство через коммерциализацию и трансферт. Использование 
традиционных методов и структур управления в АПК в условиях рыночных механизмов не 
отвечает современным требованиям. Задача состоит в создании инновационных центров на 
базе аграрных вузов с технопарковым формированием. Необходимо активизировать 
интенсивность исследований в области зернового хозяйства, такие как применение 
ресурсосберегающих, информационных и других технологий, включая нанотехнологии, 
биотехнологии, создание региональной инфраструктуры развития инновационного, 
венчурного и традиционного предпринимательства, а также развития зерноемких отраслей 
животноводства и кормопроизводства. Отрасль нуждается в новых отечественных 
высокоурожайных и устойчивых к неблагоприятным условиям сортам и гибридам, в 
экологически чистых биологических препаратах для борьбы с вредителями растений. 

Зерновому хозяйству республики нужны специалисты, воспринимающие логику 
технологических изменений, системные организаторы, интеграторы научно-технических и 
организационных решений, освоившие энергосберегающие технологии в отрасли и в 
переработке сырья. При современном развитии инновационной инфраструктуры 
образовательные технологии позволяют показать передовой опыт и объяснить возможности 
его применения в аудитории, лаборатории, поле, ферме. Агробизнесу региона следует 
ставить образовательным структурам задачи и участвовать в работе системы подготовки 
кадров, включая дистанционное образование и целевую подготовку кадров. Для решения 
задачи необходимо создать инфраструктуру и правовое поле, обеспечивающие 
взаимовыгодное взаимодействие науки, агробизнеса и производства. 

Одним из факторов невосприимчивости регионального зернового хозяйства к 
инновациям является состояние рыночной среды. Развивающийся рынок зерна тяготеет к 
естественной модели посредника. Подобная монополизация рынка угнетает потребителя 
необоснованным завышением цен на продукты переработки зерна, зерноемких отраслей 
животноводства республики. 
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Это сужает возможности сельхозтоваропроизводителей инвестировать в технологические 
инновации. Одним из направлений перехода к инновационному типу экономического 
развития отрасли считаем создание высококонкурентной институциональной среды, в том 
числе за счет формирования и развития конкурентных рынков и демонополизации 
экономики АПК. Технологическая отсталость усиливает невосприимчивость отрасли к 
научно-техническим достижениям, передовому опыту. Меры, предпринимаемые 
государством, нацелены на стимулирование инновационных предложений, а не 
инновационного спроса. Государство способно убедить сельхозпроизводителя зерна 
повысить спрос на энергосберегающую технику и технологии, предложив систему стимулов 
за счет изменения структуры налогообложения, амортизационной политики. Создаваемая на 
этой основе потребность хозяйствующих 
субъектов всех форм собственности формирует спрос на инновации и начало формирования 
регионального рынка инновационных разработок. В республике целесообразно 
сформировать централизованный фонд развития науки и техники за счет бюджетных 
средств, отчислений от прибыли предприятий, продажи элитных семян и посадочного 
материала, племенного скота. Это позволит направлять средства на перспективные 
исследования. Отстранение науки от распределения получаемого эффекта снижает 
материальную заинтересованность исследований в достижении конечных результатов, не 
способствует повышению производительности научного труда. Основой экономической 
связи научного труда с зерновым хозяйством следует считать необходимость реализации 
знаний в продукте: «производственный научный труд — продукт материального 
производства». В современных условиях функционирует другая схема: «научная 
деятельность — информация, отчет». Экономический механизм взаимодействия науки с 
производством зерна необходимо построить так, чтобы обеспечить достижения адекватного 
научно-техническому развитию результата — росту производительности труда. 
Производительный научно-исследовательский труд и его материальные условия, 
потребленные в процессе производства зерна, необходимо восстанавливать и 
воспроизводить за счет ее реализации. Практика показывает, что экономический интерес 
научных организаций удовлетворяется за счет неоправданного сокращения времени и 
фактически на освоение нововведений, и оборачивается потерями.  Ставить науку в 
положение лишь торгового партнера производства зерна, продающего ему результаты 
исследований с ожидаемым эффектом и не участвующего в его внедрении не рационально, 
поскольку перед освоением разработка проходит апробацию. Считаем, что наилучший путь 
адаптации науки к производству — это признание товаром не только завершенной, но и 
внедренной разработки, прошедшей стадии технического, экономического освоения в 
отрасли. Инновационный процесс в зерновом хозяйстве имеет свои особенности: 
множественность видов зерна и продуктов его переработки; значительная диффренциация 
зон республики по условиям производства; разница в продолжительности периода 
производства зерна и продуктов его переработки; отсутствие научно обоснованного 
организационно-экономического механизма передачи достижений науки 
сельскохозяйственным товаропроизводителями; отставание отрасли по освоению инноваций 
в производстве. Организационно-экономическая сущность инновационных процессов 
связана с целями и задачами их развития, которые заключаются в постоянном 
организационно-экономическом, техническом и технологическом обновлении зернового 
хозяйства, направленным на его совершенствование с учетом достижений науки, техники, 
передового опыта. Организационно-экономический механизм освоения инноваций включает 
договорные отношения товаропроизводителй зерна как с ее создателями так и 
информационно-консалтинговой службой АПК. 
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Выделим два основных направления в преодолении разрыва между наукой и 
зернопроизводством. Первое связанно с интеграционными процессами между научными 
организациями и товаропроизводителями, ориентированными на производство зерна, 
имеющего платежеспособный спрос на рынке. Отечественный и зарубежный опыт 
агропромышленных консалтинговых служб доказывает, что информационно-консалтинговое 
обслуживание в сочетании с другими методами государственного регулирования 
зерноопродуктового подкомплекса призвано сыграть роль катализатора в повышении 
синергетичности, устойчивости, конкурентоспособности продукции. Непосредственное 
воздействие на управленческие и производственные процессы необходимо сменить 
консультационно-регулирующей функцией. Такой подход позволит сформировать гибкую 
скоординированную систему информационных потоков, которая будет способствовать 
организации ценового мониторинга и стандартизации зерна и продуктов переработки с 
высокой добавленной стоимостью.  

Принятая схема построения концепции является эффективной в решении основной 
цели, а полученный при этом материал является исходным пунктом подготовки нормативно-
правовых документов, выработки инновационной политики в регионе. Разработка концепции 
инновационного развития зернового производства региона позволит в дальнейшем 
сформулировать модель инновационного управления в зерновом производстве в качестве 
самостоятельного института развития, определяющего цели и приоритеты, механизмы 
и ресурсы технологических, организационных и маркетинговых инноваций для повышения 
конкурентоспособности организаций региона.  
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	а рівняння руху вантажу у горизонтальному напрямку:
	.                                                (3)
	Приведена динамічна система, у котрій маса  ковзає вподовж опорної поверхні без тертя, описується рівняннями [3]:
	(4)
	Порівнюючи систему рівнянь (2) та (3) з (4), можна зазначити, що обидві системи ідентичні, якщо прийняти:
	.                                                                 (5)
	Звідси випливає, що динамічний вплив вантажу, що коливається, на кран (чи візок) аналогічний впливу вантажу, закріпленого за допомогою пружини з жорсткістю, яка чисельно дорівнює . Ця аналогія дозволяє наочно оцінити вплив вантажу, що розгойдується, н...
	Систему рівнянь (4) можна звести [3] до одного диференціального рівняння для -горизонтального переміщення вантажу відносно рухомої точки підвісу:
	,                                                         (6)
	де  – частота власних маятникових коливань вантажу відносно крана:
	.                                                         (7)
	Враховуючи ту обставину, що опір рухові крану (вантажного візка) створює сила тертя коліс з рейками, а також аеродинамічний опір вантажу на канаті, який розгойдується, приймаємо для  наступний закон:
	,                                                           (8)
	де  – сила (амплітуда) тертя Кулона (“сухого тертя”).
	Тоді у розгорнутому вигляді (6) із врахуванням (8) набуває виду:
	.                                               (9)
	У процесі гальмування крану (вантажного візка), коли він рухається по інерції, а зусилля приводного двигуна механізму пересування дорівнює нулю (), замість (9) матимемо:
	.                                               (10)
	Отже, рівняння (10), отримане вище, співпадає з рівнянням, яке описує рух механічного осцилятора з сухим тертям [1, 2]:
	,      ,                                           (11)
	де права частина дорівнює  в залежності від знаку .
	Рівняння (11) належить до кусково-лінійних рівнянь другого порядку. В усьому розглядуваному діапазоні зміни змінних рівняння такого типу нелінійні [1], однак на окремих ділянках їх можна вважати лінійними. Тому розглядувану нелінійну задачу (11) можна...
	Приймаючи наступні початкові умови:
	,      ,                           (12)
	на окремих ділянках руху, які відповідають проміжкам часу   (), маємо розв’язки рівняння (11) у вигляді:
	.                             (13)
	Тривалість коливань типу (13) продовжується протягом часу:
	,     .                               (14)
	Нижче, у таблиці 1 наведені значення  для різних значень , , , , , .
	Таблиця 1
	Значення  для різних , , ,
	*Примітка. Поряд зі значенням  подане значення : .
	Визначимо амплітуду  коливань вантажу, що описується диференціальним рівнянням (11) з наступних міркувань. Величина  є, по суті, силою сухого тертя і визначається за формулою:
	,                                             (15)
	де  – коефіцієнт тертя коліс вантажного візка з рейками.
	Тоді для амплітуди  матимемо:
	.                      (16)
	Слід зазначити, що відношення  визначає синус кута відхилення вантажу на канаті від вертикалі  (із врахуванням рухомої точки підвісу):
	.                                  (17)
	Нижче, у таблиці 2 наведені результати розрахунків  та  для різних значень ,  та .
	Таблиця 2
	Значення кута  та  від ,  та
	Враховуючи (17) і ту обставину, що , , , можна подати рівняння вільних (без тертя і затухання) коливань розглядуваної системи у вигляді рівняння руху неврівноваженого тіла, що обертається навколо горизонтальної вісі, і має вид:
	.                                                (18)
	Саме такий підхід дозволяє уточнити значення  (16).
	Введемо позначення:
	.                                       (19)
	Маятник (18) має стійке положення рівноваги ().
	Нехай значення , тоді існують м’які анізохронні лібрації [1], для яких рівняння скелетної кривої і вираз для кутового напіврозмаху () мають вид:
	;     .        (20)
	Тоді точне значення  можна знайти зі співвідношення:
	.        (21)
	У таблиці 3 подані значення  для різних значень  та , які обчислені за формулами (21).
	Таблиця 3
	Значення  для різних значень  та
	Висновки.
	1. У межах моделі механічного осцилятора з сухим тертям проведений кінематично-силовий аналіз маятникових коливань вантажу при гальмуванні мостових кранів.
	2. Визначені закон руху вантажу на канаті, частота маятникових коливань в залежності від основних параметрів системи (мас вантажу та вантажного візка, довжини канату), а також тривалість у часі процесу затухання вказаних коливань, викликаного наявною ...
	3. Отримані у даній роботі результати можуть бути у подальшому використані для уточнення та вдосконалення існуючих інженерних методів розрахунку навантажень, що виникають у мостових кранах при їх гальмуванні, за наявних маятникових коливань вантажу, я...
	Список літератури
	Аннотация. Проведен кинематически-силовой анализ маятниковых колебаний груза при торможении мостовых кранов. Для установления закона движения и его кинематических характеристик, определения силы натяжения канатов (его горизонтальной составляющей) испо...
	Ключевые слова: модель, механический осциллятор, сухое трение, кинематически-силовой анализ, маятниковые колебания, груз, торможение, краны.
	Annotation. The kinematic power analysis of the load's pendular oscillations in slow downing overhead cranes is performed. In order to define the law of motion and its kinematic characteristics, as well as the ropes stretching force (it's horizontal c...
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	УДОСКОНАЛЕННЯ БАНКІВСЬКОГО КРЕДИТУВАННЯ
	ПЕРСПЕКТИВЫ ВСТУПЛЕНИЯ РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН В ВТО.
	ГЛОБАЛИЗАЦИЯ РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН
	Борьба за свободу торговли - одна из главных тенденций мировой экономики второй половины уходящего века.
	Это движение за свободу торговли в последние годы получило название глобализации. Глобализация подразумевает мировую свободу передвижения не только товаров, но и капитала, а, в конечном счете, даже квалифицированной рабочей силы. Глобализации - это в ...
	Как видно из приложения 1, в 90-е годы объем мировой торговли ежегодно увеличивался в среднем почти на 7%, в то время как темпы роста ВВП планеты были в два с лишним раза ниже - примерно 3% в год. Динамика изменения мировой торговли в 2005 г. требует ...
	Глобализация не обошла стороной и Казахстан. С января 1996 г. республика имеет статус наблюдателя во Всемирной Торговой Организации (ВТО), которая пришла на смену Генеральному Соглашению по Тарифам и Торговле (ГАТТ). Но в республике почему-то не уделя...
	Зато теперь считается, что для страны с агрессивной внешнеторговой политикой открыт поистине бескрайний рынок. Нет сомнений, что КНР сполна воспользуется своим новым статусом и благодаря падению торговых барьеров, китайские товары станут еще более деш...
	Собственно, поэтому странам-участницам и понадобилось столько лет, чтобы максимально защитить от экспансии Китая своих производителей. В обмен на членство в ВТО Поднебесной пришлось принять ряд очень жестких условий и обязательств, некоторые из которы...
	Часто задается такой вопрос, не является ли вхождение Казахстана в ВТО преждевременным актом? Существуют разные мнения на этот счет. Для России, например, английскими экономистами было подсчитано, что при вступлении в ВТО она сэкономит более миллиарда...
	Казахстан придерживается жесткой позиции в вопросе вступления в ВТО. Как заявил председатель агентства по стратегическому планированию и реформам Ержан Утембаев: «Стратегическая цель Казахстана - вступить во всемирную торговую организацию (ВТО) на «до...
	Во вступлении в ВТО есть как положительные, так и отрицательные стороны.
	Отрицательные стороны.
	Какие же существуют негативные моменты вступления в ВТО? Ясно, что мы имеет конкурентоспособный сектор только в области выработки первичных продуктов переработки и добычи природных ресурсов. Другие отрасли нашей экономики неконкурентоспособны, в особе...
	По мнению некоторых экспертов, вступление в ВТО может обернуться для Казахстана полной ликвидацией некоторых отраслей народного хозяйства. При этом казахстанская продукция сельского хозяйства может оказаться «лишней» на внешних рынках. Впрочем, вступл...
	Также от Казахстана требуют снижения уровня таможенных тарифов с потерей права в дальнейшем их повышать. Понятно, что это будет сильнейшим испытанием для бюджета нашей страны. Но либерализация торговли товарами - это еще полбеды. Согласно Всеобщему со...
	В декабре 1997 г. было также подписано соглашение о либерализации рынка финансовых услуг, участниками которого стали 102 государства. Этот глобальный рынок охватывает 38 трлн. банковских кредитов, 18 трлн. долл. ценных бумаг и 2 трлн. долл. страховых ...
	До нас еще толком не дошло, что вступление в ВТО может грозить полной ликвидацией некоторых отраслей народного хозяйства. Во многих странах эту опасность чувствуют острее, особенно в странах Восточной Европы, чья сельхозпродукция оказывается «вдруг» н...
	Для Республики Казахстан не может считаться справедливым, если обязательства по вступлению в ВТО будут основаны на сокращении уровня внутренней поддержки, оказываемого государством аграрному сектору. В 1990г. сельское хозяйство занимало 34% в ВВП, но ...
	Уровень правительственной поддержки сельскохозяйственных производителей в Казахстане значительно отличается от сложившегося в развитых странах. Так, отношение размера дотаций к размерам агропродукции составляет 80% в Швейцарии, средний уровень в стран...
	По мнению противников ВТО - эта организация поддерживает интересы транснациональных корпораций и не проявляет заботы о простых людях. США активно использует посредничество ВТО для защиты своих интересов. Из 24 случаев, когда Вашингтон обращался за пом...
	Одновременно администрация США выступает за активизацию ВТО в сфере охраны окружающей среды, что также будет играть ей на руку, так как в США установлены более высокие стандарты, чем в большинстве стран мира, которые не способны удовлетворить американ...
	В число приоритетов США входит также всемирное соглашение о транспарентности в государственных закупках. Этот рынок ежегодно поглощает свыше 3 трлн. долл. Под видом борьбы с коррупцией американская администрация стремится обеспечить доступ на этот рын...
	Другой аргумент противников глобализации: она нивелирует культурное своеобразие стран, превращая их всех в бледную копию Запада. Во многом это справедливо, но здесь, прежде всего, следует спросить самих жителей стран, что для них важнее: повышение уро...
	Положительные стороны.
	Главный положительный фактор - открытие новых возможностей по доступу на мировые рынки. Разительный пример - город Бангалор в Индии, выросший на контрактах американских корпораций в один из крупнейших в мире центров разработки программного обеспечения.
	Не секрет, что членство в ВТО существенно повышает инвестиционную привлекательность страны, так как одним из основных принципов этой организации является принцип «транспарентности», то есть полной открытости страны, прозрачности законодательной базы. ...
	Острое соперничество между региональными блоками приводит к регулярным «банановым войнам». Но ВТО стала инструментом, благодаря которому торговые войны не приводят к настоящим военным конфликтам. Это особенно важно в сегодняшнее неспокойное для Казахс...
	Без вступления в ВТО Казахстан неизбежно будет подвергаться разного рода экономической дискриминации. Ведь правила игры на мировом рынке устанавливаются без нас, а нередко - и против нас. Санкции, квоты, поправка Джексона-Веника и прочие меры, ущемляю...
	Оппозиция свободной торговле базируется на двух противоположных идеях - и что характерно, неверны обе.
	Первая заключается в том, что свободная торговля понижает уровень жизни в развитых странах, стимулируя утечку рабочих мест и создавая торговый дефицит.
	Вторая - в том, что свобода торговли расширяет экономическую пропасть между богатыми и бедными странами.
	Для того чтобы и то и другое было правдой, богатые страны должны терять рабочие места и одновременно становиться еще богаче, тогда как развивающиеся страны должны приобретать рабочие места, развиваться быстрее и одновременно становиться еще беднее.
	Существует также мнение, что ущерб отечественной промышленности нанесен не будет, и Казахстан только выиграет от вступления по следующим причинам: во-первых, из-за того, что казахстанская промышленность сегодня насыщена большим количеством импортных к...
	Для Казахстана большое значение имеет условие ведения торговли между участниками ВТО на недискриминационной основе, в связи с большой вовлеченностью нашей республики в мировой экспорт нефти, нефтепродуктов, природного газа, электроэнергии и угля. Всту...
	Что же касается негативных сторон, то можно предположить, что краткосрочные потери, которые несут вновь вступающие страны при сокращении тарифов, будут с лихвой компенсированы долгосрочными доходами от вхождения в мировой рынок. ВТО дает нам только пр...
	Казахстан обладает всем необходимым для того, чтобы стать в XXI веке в числе лидеров мирового развития. Гигантские природные ресурсы, научный потенциал, квалифицированная рабочая сила - все это может сделать нас вполне конкурентоспособными в глобально...
	Хотелось бы закончить мысль словами Генерального Секретаря ООН, который сказал, что «в сегодняшнем неспокойном мире больше всего проигрывает тот, кто остался незащищенным от глобализации. Это те, кто остался за бортом».
	Развитые западные страны осуществили мощный технологический прорыв на качественно новый уровень производства и потребления продовольствия благодаря кооперации, специализации и концентрации производства как крупных, так и мелких фермерских хозяйств....
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	РОЛЬ МАРКЕТИНГУ В УПРАВЛІННІ СУЧАСНОЮ ФІРМОЮ
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	ЛЮДСЬКИЙ КАПІТАЛ ЯК ОСНОВНЕ ДЖЕРЕЛО ЕКОНОМІЧНОГО ЗРОСТАННЯ
	Романенко Т.В., асистент кафедри аграрної економіки
	Статья посвящена исследованию категории «человеческий капитал» как фактора экономического роста в условиях движения современной цивилизации к постиндустриальному обществу и механизму влияния инвестиций в человеческий капитал
	Человеческий капитал, формирование, экономический рост, инвестирования, в человеческий капитал.
	HUMAN CAPITAL AS BASIC SOURCE OF ECONOMY GROWING
	T.V. Romanenko
	Земля, ринок землі, законодавчо-правова база.
	Література:
	Н.М. Головай в своїх наукових дослідженнях запропонувала нові підходи щодо обліку витрат на інтелектуальний капітал, які відповідають сучасним концепціям менеджменту. Вона розробила та запропонувала до використання інтегровану систему показників для а...
	5. Головай Н.М. Інтелектуальний капітал: сутність, структура та інформаційне забезпечення / Н.М. Головай // Вісник Академії праці і соціальних відносин Федерації профспілок України. – 2006. – № 2. – С.61-66
	Филипенко В.С., Кузёмкин Д.В.,. Филипенко Е.В, Шестакович Н.К.
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	Досліджено сутність поняття «конкурентоспроможність підприємства» та визначено основні шляхи на напрямки підвищення конкурентоспроможності підприємства в сучасних ринкових умовах.
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