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V]IK 658
MHWPOBOM OIBIT PA3BUTHS KOPIIOPATUBHOM KYJIHTYPBI B
YIPABJEHWUM NPEANPUSITUEM

Kynaxosa H.JL., accucmenm Kagheopvt IKOHOMUKU U OP2AHUZAUUU NPOU3BOOCHEA 8
AIIK YO «Ilonecckuii cocyoapcmeennblil yHU8epcunen»
Opewnukoea O.B., K.3.H., 00y. KagheOpvl IKOHOMUKU U Op2AHU3ZAUUU NPOU3BOOCHIEA 6
AIIK YO «Ilonecckuii cocyoapcmeennblil yHU8epcunen»

Dppexmusnocmv moodenu ynpasnenus 3aeucum om ee a0eKk8amHocmu PyHOAMeHMATbHbIM
HCUSHEHHLIM — YEHHOCMAM, — QOPpMUPYIOWUM — ONPEOeNeHHYI0  MUKPOKYIbMYPY — OpP2aHU3AYUU.
Vnpaenenueckas xynomypa noseossem noO-HOBOMY G32ISHYMb HA NpoOiemy npo@eccuoHaibHOU
noozomoexu. CoepemeHHas npogeccuoHanvbHas O0esmenbHoCmyb 00513aMeNbHO  BKII0UAemcs 6
CHLOJCHYIO  CUCEMY  COYUANbHLIX — CBs3ell, Npeocmaesiss cooou npoyecc Koonepayuu,
COmMpPYOHUYeCmea, blPaANCeHHbIX 8 OOabULel U MeHbULell CIeneHU 8 Pa3HbIX NPOPeCCUOHATbHBIX
obracmsx.

Kopnopamuenas Kynemypa, ynpagienue npeonpusmuem, Mupogoi onvin, cOYUaIbHble
yeHHocmu

B ycnoBusix NOCTOSHHO YCHOXHAIOIUXCA, TUPGEPEHIUPYIOMUXC U OOHOBISIOMIUXCS
COIIMAJIBHBIX CBA3EH, UTO XapaKTEPHO B LIEJIOM Ul COBPEMEHHOro OOIIECTBa, B pa3HBIX chepax
OOIIECTBEHHOH KU3HU MOKHO HaOJII0AaTh pa3HOOOpa3Hble TUIIBI YIIPABICHUYECKON KyJIbTyphl. DTO
U PBIHOYHAs KYyJIbTypa, OPUEHTHUPOBaHHAs Ha PEHTA0ENbHOCTh, SKOHOMHUYECKUI pe3yinbTaT; U
OropokpaTudeckasi, Oasupyromascsi Ha CTPOrOM COOJIIOACHWM HOPMATHBHBIX TIPaBUI H
NPENUCaHui, YYUTHIBAIOIIMX M COXPAHSIOMIMX CIY)KEOHYI0 Hepapxuio; M KOpPIOpaTHBHAs
KyJIbTypa, OCHOBAaHHAas Ha OOIIMX IIEHHOCTSAX, pa3JeNsIeMbIX BCEMH WIEHAMH KOHKPETHON
COLIMAJIbHOW OpraHM3allMM; W LEJbIH psii IPOMEXYTOYHBIX BapuaHTOB [l], 3HAUMMOCTH KOTOPBIX
OLICHUBAETCSA B COOTBETCTBMM C COLUAIBHBIM 3aKa30M Ha KOHKDPETHBIM BUJ NEATEIBHOCTH U €r0
pe3yJbTar.

Tak, cTaHOBJIEHNE PHIHOYHBIX OTHOUIEHNH B OOILECTBE aKTyaIU3UPYeT EHHOCTh PIHOYHON
KYJIbTYpBI, UYTO HE O3HAYAET MIOJHOTO BBITECHEHUS €10 APYTUX COLUAIbHBIX TUIIOB YIPaBIECHUYECKON
KYJIBTYpbl C NPHUCYIIMMU MM OCOOEHHOCTSAMH. DTH OCOOCHHOCTH 3aJal0TCAd KaK KOHKPETHBIMU
COLIMAJIEHO-9KOHOMHUYECKUMH  (hopMamMH  OOIIECTBEHHBIX OTHOLICHWH, TaK M HAI[MOHAJIBHO-
PETHOHAIBHBIMY, KYJIbTYPHO-LIEHHOCTHBIMH ITAPAMETPAaMU COLMAIbHOU MAaKpO- U MUKPOCPEBI.

IIpoBeneHHbIE HCCIENOBaHUS IOKA3bIBAIOT, YTO KOPIOPATHBHAs, KJIAHOBAas KyJbTypa
YIPAaBIEHUS, OCHOBAHHAS Ha Pa3JeNsIeMbIX KOJUIEKTUBUCTCKUX LICHHOCTSIX, BIIOJIHE aJeKBaTHA IS
crpan BocToka, HO HE COBCeM BIMCBIBAETCS B 3alaJHYIO0 KYJIbTypy € IpeoOiagaroliuMu B Hel
MHIVBUAYAIACTUYECKUMU LEHHOCTAMH. [[03TOMy HE CTOMT pacCUMTBIBATh, YTO B TEOPETUYECKUX
TPYAax M MPaKTHUECKUX MOCOOUAX 1O MpolIeMaM yIpaBieHHsI MO)KHO HAWTH TOTOBBIE PELIENTH Ha
BCE CIlydau JKU3HM JJIA BCEX CTpaH M HapoJoB. To, 4TO BIOJIHE puemieMo B ycnoBusax CeBepHOU
i FOxHON AMepHKH, HE BCEria MOXKET OBITh HCIOIb30BaHO B benapycu nnu Ha Ykpause.

Tonmpko  TyOOKHMII  aHamWM3  PETHMOHAIBHBIX W HalMOHAJIBHBIX  OCOOCHHOCTEH
COLIMOKYJIbTYPHOTO Pa3BUTH, B CAMOM IIMPOKOM IIJIaHE, MO3BOJIUT JaTh HauOojee ONTUMAaIbHBIN
IIPOTHO3 COLMAJIBHON JUHAMUKH C YYETOM KOHKPETHO-MCTOPHUYECKUX YCIOBUH OOILIECTBEHHOIO
pazButus. JlIs COBpEMEHHOM YIIPABICHYECKON KYJIbTYpPBl TaKas KOHKPETHas COLIMOKYJIBTYpHas
0OYCJIOBIIGHHOCTh SIBJISIETCS aOCOJIOTHO HEOOXOMMMOW U, TOXaTyH, OJHOM W3 €€ TJaBHBIX,
OOIIIE3HAYMMbIX XapaKTepUCTHK. B 93Toil oOmiesHauuMON XapaKTepUCTHKE (PUKCUPYIOTCS
JUHAMUYHOCTb, MHOrooOpa3ue M IOCTOSIHHOE OOHOBJIEHHME MOJENEeH  yHpaBieHYECKOH
NESITEeIbHOCTH, KOTOpbIE OOHApPY>KUBAIOT HE CTOJBKO THUIOOOpa3ylolue YepThl, CKOJIBKO
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CKJIOHHOCTH K TpaHchopmanuu, MOTUPUKAIUN B 3aBUCUMOCTH OT KOHKPETHBIX COLMOKYIbTYPHBIX
0COOEHHOCTEH M BCTAIONINX OPTaHU3AIMOHHBIX MPOOJIEM.

Ooparaer Ha ce0s BHUMaHUE TOT (akT, YTO OOBIYHO MCCIIEIOBATEIH MIPOOJIEM YIIPABICHHUS,
cpenu OCOOCHHOCTEW HamOoJiee ONTUMAIbHON COBPEMEHHOM  YIPABICHUYECKOW KYJIBTYPBI
BBIICIISIIOT, TPEXKJIE BCEro, €€ HMHHOBALMOHHBIN Xapakrep. OJHAKO aHaliu3 YIpPaBIECHYECKOU
MPAKTUKW TOKa3bIBaeT, YTO HE BCEr/a U HE Jr00as HOBAlUs MOXET OBbITh YCIIEIIHO BHEIPEHA B
KU3Hb.

He nmpuxunuce B cBoe Bpems B CLLIA xkpyorcku kauecmea, iMeBIINE TONOKUTEIbHBIN OMBIT
B Snonuu... He mamm oxuIaeMbIX pe3yabTaTOB BBIOOPHI PYKOBOIUTENCH BO BCEX 3BEHBSX
HapOJHOTO X03sicTBa (0T MacTepa 10 AUPEKTOpa 3aBOJia), YTO HEKOTOPOE BpeMs MPAKTUKOBAJIOCH
B COBETCKOMU cucTeme yrpasiieHus... He Bcerna cpabaThiBaloT M peLenTsl r100aIbHOro Macirada
[0 TepeycTPONWCTBY CHUCTEMBbl YIpaBiICHHs B CTpaHaX, BO3HHUKIIMX Ha IIOCTCOBETCKOM
IIPOCTPAHCTBE.

N3BecTHO, YTO Il ONMCAaHUs U aHAJIA3a MPOLECCoB nepexona Poccuu u crpan Bocrounoit
EBporbl Kk ppIHOYHON OpraHU3allii SKOHOMUKH M JAEMOKPATUYECKUM MOJUTHUYECKUM HHCTUTYTaM
aKTUBHO HCIIOJIB3yETCsl, B OCHOBHOM 3aIlaJJHBIMU MCCIIEAOBATEISIMH, TEOpUs TpaHchopManuu, Wim
MOJIEpHHU3allMU. OJTa Teopus B CBOMX KiaccHueckux (opmynax Oazupyercs Ha HECKOJBKHX
nonyuieHusx. [leppoe M OCHOBHOE M3 HHX KacaeTcs CaMOro HamlpaBieHHUsA TpaHC(HOpPMAIMU:
MHCTUTYIMOHAILHBIN MOPSAIO0K, KOTOPBIA BOSHUKAET B pe3yibTaTe Mpoliecca nepexoia, B 00meM u
LIEJIOM JIOJDKEH BOCIIPOM3BECTH MHCTUTYLHOHAJIBHBIN MOPSIOK COBPEMEHHBIX —3alaJHbIX
neMokpatudeckux obmectB. [Ipu 3ToM He Bcerna 3ameuaeTcss TOT (akT, YTO HU OJHO U3 HUX HE
MOJKET CIY>KUTh 3TAJIOHOM OOLIECTBEHHOro ycTpoicTBa. ColManbHOE PaBEHCTBO, pallMOHAIbHAs
oOlIeCTBEHHAs: OpraHU3allks, BBICOKMM >KM3HEHHBIM YPOBEHb W ApYyrue TOCTIKEHHUS 3aragHou
UBWIN3ALUU  COCEIACTBYIOT C 0e3paloTulleil, 53KOJOTMYECKUMH KaracTpodaMu, HaCKBO3b
OIOPOKPATU3UPOBAHHON M 3aperyJUPOBAHHON COIMATIBLHOM JKU3HBIO W JPYTMMH OegamMH 3TOH ke
[IMBUIIN3AIIMHU, KOTOPBIE BCEe 00JIee IBCTBEHHO MPOSIBISIFOTCS Ha ncxoae XX Beka [2].

B yHuBepcanmpHbBIX penentax B JyXe KJIACCUYECKOM TEOpHUM MOJEpPHU3ALUU HE
YUUTBIBAIOTCS T€ BBIBOJBI, K KOTOPHIM IPUIILIH 3amajHble uccienoBatenu euie B 60-80-e roapl,
JI0Ka3aBIINe OMPEENSIONIYI0 POJib HAIMOHATBLHO-TOCY/IapPCTBEHHOTO U 3THUYECKOro (PaKTOpPOB B
CTAaHOBICHUH ¥ (QYHKIMOHUPOBAHWU KYIbTYpbl OpTaHU3AlMNA, MTPEANPHUITHA, KYJIbTYPbI
ynpasieHusi. 3BecTHBIN To/IaHACKUNM aHTporosior opranu3amnuii . Xodmrene, npoBens cepuro
uccinenoBanuii B 70-tu crpanax mupa (60—80 rr.), crenan BEIBOABI O TOM, YTO M3 HAIMOHATLHOM
KYJIbTYpbl YeJIOBEK YCBAaMBaeT CEepUi0 (yHIAMEHTAIbHBIX ILIEHHOCTEH M YCTaHOBOK, KOTOpHIE
OTNpENIeNIAI0T €ro TOBEJACHHE BO BceX cdepax IKU3HEACATEIbHOCTH, B TOM YHUCIE U B
opraHu3oBaHHBIX coobmecTBax [3]. Orcroaa — 3¢ HEKTUBHOCTh TOW WM MHOW MOJIEITH YIIPaBICHUS
3aBUCHT OT €€ aJeKBaTHOCTH (DYHIaMEHTAIbHBIM JKU3HEHHBIM IIEHHOCTSM, (HOPMHUPYIOIINM
OTpeIeNIEHHYI0O MUKPOKYJIBTYPY OpPTaHU3AIIIH.

B coBpeMeHHBIX MOJENAX YIpaBJIeHHS HMEHHO Ha 3ToT (akT obpamraercss ocoboe
BHHMaHUE. V3BeCTHBIC aMEpPHKaHCKHE CIHENUaTucThl B obnactu ympaieHus J[. Mepcep u T.
[Tutepc moguepkuBaroT, 4TO B 3()(HEKTUBHO NEHCTBYIOMINX KOMITAHUSIX UCTIONB3YIOTCS HE OOBIYHBIC
pBIYary ympasjieHHs B BHJIE PYKOBOISAILIMX yKa3aHUMU, a paboTa BeIETCsl B HANPABICHUM CO3JAHUS
0c000#1 MUKPOKYJIbTYpBI OpraHU3aIUH.

B ee ocHOBe NeXHUT COOTBETCTBYIOIIMA HA0Op IEHHOCTEH: MPHUBEPKEHHOCTH Heanam
CTaH/IaPTOB KauecTBA M OOCIY)XKHBAaHHS, WHTEpecaM NOTPEOUTENs, [EHHBIM TMPAKTHUYECKUM
HOBOBBEJICHUSM U T.II. [4].

K »TomMy cnemyer n0o0aBUTh, YTO MHKpPOKYIbTypa (WM CyOKyJIbTypa) YIpaBlisieMon
OpraHM3aly — JIWHAMHUYHOE OO0pa3oBaHME, YIpaBJIIEHHE KOTOPHIM HEBO3MOXKHO 03 3HaHus
0COOEHHOCTEH €ero BO3HUKHOBEHMS, OCHOBHBIX €r0 XapaKTePHUCTUK U TEHACHIUH pa3BUTHUS.
Boicokuii  ypoBeHb  ympaBlIeHYECKOW KyJIbTypbl [MpEAINoJiaraeT yMEHHE TOCTUYb  ITY
MUKPOKYJIBTYpPY, MO3HATh M TOHSATh €€ — U B COOTBETCTBUU C TMOJYYEHHBIMU 3HAHUAMH U
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IIPEICTABICHUSMHM yYMEJIO PYKOBOIAUTH €H0, B TOM YHCJIE TI'PAaMOTHO HU3MEHAA €€, €CIH 3TO
HEOOXOAUMO.

B cBere 53TOro cCraHOBUTCA MOHATHOM mpoOiieMa T'yMaHWTapU3allUd COBPEMEHHOIO
oOpa3zoBaHus, TmpoOiiemMa, KOTopas akTHBHO OOCyXJaeTcss BO BceM Mupe. Baenenue
KYJIBTYpPOJIOTHUECKUX KYPCOB B BBICIINX Y4EOHBIX 3aBEJCHUAX MPEACTABISIETCS KaK 3HAUUTEJIbHBIN
mar B Jeie YriayOJleHusi coJepKaHds TyMaHHTApHOTO oOpa3oBaHHs. Takue Kypchl, jaaBas
IIPEJICTABICHUE O CYIHOCTH KYJIBTYpPBI KaK CO3UAATEIBbHON NEATEIbHOCTH YEJIOBEKA, BOOPYKAIOT
00yJaroImuxcs CBeIEHUSIMH O pe3ylbTaTax KyJIbTYPHOTO TBOPYECTBA B MUPOBOM M PETHOHAIBHBIX
KOHTEKCTax, IT03BOJISAS CPAaBHUBATh UX U AEJIaTh COOTBETCTBYIOLIUE BHIBOBI.

[IIupokoe MOHMMaHUE YIPABICHYECKONH KYJIbTYpHl, BKJIIOYAIONICH MapaMeTpsl oOIien
KyJIbTypbl ~CYOBEKTOB  yNpaBJIEHUs, IO3BOJSET IO-HOBOMY B3IJISIHYTh Ha  Ipoliemy
npoeCCHOHATBLHON MOATOTOBKH B IeNIOM. TpYyIHO MpencTaBUTh COBPEMEHHOTO IpodeccruoHana,
AeWcTByOmEero B oAMHOUKY. CoBpeMeHHass MNpodeccCHOHaIbHAs JEATEbHOCTh 005S3aTeNbHO
BKJIIOYAETCSI B CIIOKHYIO CHCTEMY COLIMAJbHBIX CBsI3€d, OHa IO CYTH CBOEH €CTh Mpolecc
KOOIIEpALUU, COTPYIHUYECTBA, BBIPAKEHHBIX B OOJbIIEH WIM MEHBIIEH CTENEHH B PAa3HbBIX
npodeccuoHambHBIX o0nacTsax. TaMm ke, e HMPUCYTCTBYET Koorepauus, 00s3aTelbHO €CTh U
yIpaBieHHE (CaMOyIpaBJICHHUE).

Hanuune cTpoiHONW CHCTEMBI LIEHHOCTEW M HOPM IIOBEACHUS IO3BOJISIET OpPraHU3aluu
CO3/1aTh €AMHYIO ONPEACIAIONIYIO IBIKECHUS M Pa3BUTUA KOMIAHMM €€ COTPYIHHMKOB. Brpouem,
IPaMOTHO BHEApPEHHAas KOpPIOpPAaTUBHAs KyJIbTypa IO3BOJSET HE TOJBKO YJIYYLIUTh IpOIECC
BHYTPEHHEH KOMMYHMKAallMM, HO UM OO0ECleYMBAET JIOSUIBHOCTh COTPYAHHUKOB, IIOMOTaeT
MOJICP)KUBATh KOMAHIHBIM JyX KOJUIEKTHBA, OT KOTOPOTO IOpPOM 3aBUCUT O€30MacHOCTb
KOMITaHUH.

BpicokMii ypOBEHb KOpPIOPATHMBHOM KYJIBTYpPBHl SBIISICTCS BaXXKHBIM CTPATETHUYECKUM
(bakTOopoM, MOOWIIN3YIOIIMM BCE CTPYKTYPHBIE 3BEHbsl KOPIOpPALMH M €€ OTAEIbHBIX paOOTHUKOB
HAa JIOCTH>KEHHE NIOCTABIIEHHBIX LI€JIEN B paMKax MPOAECKIapUPOBAHHON MUCCUU KOMIIaHUH.

KopnopaTtuBHas KyiabTypa, Kak U BCAKasi CUCTEMA, UMEET CBOW JKU3HEHHBIN LIUKJI, TO €CTh
IIPOXOJUT BCE 3TAIBI OT 3apOKIEHUS A0 JIUKBUAALNY (MCUE3HOBEHHUS, 3aMEHBI).

3apoxk/ieHue KOPIOPAaTUBHOM KyJIbTYpbl OOBIYHO MPOUCXOAUT C BO3HMKHOBEHHEM HOBOM
XO3SICTBYIOLEN OpraHU3alMi U B ONPEECICHHOM CMBICIE OTAEIBHBIE 3JIEMEHTHI ITOW KYJIbTYpPBI
MOTYT OpOCHUTBH BBI30B YCTOSIBIIUMCSI B OOILECTBE MPEACTaBICHUSAM M HacTpoeHusM. Ha stoi
CTaguM K 3apoXKJarolieiics KyJapType mpeobnanaer iau00 MaCCMBHO-CHUCXOAUTENBHOE, JMOO0
OTpHLIATENIbHOE OTHOLIeHHE. Bo3MoXkHBI Jake BceoOIiee ocyxaeHne u cankuu. OHaKo, UMEHHO
HOBasg KyJnbTypa sBIsieTcs 0a30oil it (OpPMHUPOBAaHUS NPEIANOCHUIOK JAJbHEHIEro pa3BUTHUS
o0IiecTBa B IIEJIOM M XO3SIMCTBEHHBIX CBSI3el B 4aCTHOCTU. ECTECTBEHHO, peub HMIET O TAKHX
KYJIbTYPHBIX HOBAalLlUAX, KOTOPBIE JIEKAT B PYCJE 3aKOHOMEPHOCTEW HMCTOPUYECKOTO Pa3BUTHSL.
Crabunusanus KOpHOpaTUBHOM KYyJIbTYPbl MOXET OBITh KOHCTATHPOBAHA, KOTAA ITOM KYJIbTYpPbI
NPUICPKHUBACTCS TIOAABIAIONIEe OOJBIIMHCTBO, KOIJIAa OHA CTAHOBHUTCS OPTraHUYHOM Ccpenon
CYLIECTBOBaHMSA M pa3BUTHA oOmiecTBa. [Ipuuem, pedyb HIET Kak O OBITOBOM MPOSIBICHUM 3TOH
KyIbTypbl (OHeXnae, Aocyre M T.I.), TaK M O JYXOBHOM COCTaBJISAIOUIEH (MHpPOBO33PEHUH,
IPEINOYTEHUH, MOTUBAX U T.IL.).

OCHOBHBIE 3JIEMEHTBI KYJIBTYPHl OIPEAEISAIOT YPOBEHb CTAHOBJIECHMs — IIalgapma Juist
JalbHEUIIEro pa3BUTHUS OOILECTBA U KYJIbTYPhI B IIUPOKOM cMbIcie. To €cTh KyJIbTypa BBIXOAUT 32
paMKH COOCTBEHHO KOPIOPATHBHOM M CTAaHOBUTCS MEXKOPIIOPATUBHOW KYJIBTYpOH, a 3aTeM H
KyJIbTypOi OM3HECa B IIEJIOM.

B ycnoBusix, Kkoraa i peaqu3aldy IIPOEKTOB PECYPCOB OJHOM KOMITAHHMU 3a4acTylO0 He
XBaTaeT U MPUXOJUTCS IEPEXOJUTh HA YPOBEHb MEKKOPIIOPATUBHOU KYJIBTYPBI, TO €CTh ONEPATHB-
HO KOPPEKTHpPOBAaTh CUCTEMY LIEHHOCTEH, HOpM, (OpM KOMMYHUKAIMH{ M T.M., Pa3BUBAIOTCA
TEHJCHIMH [TEPEX0/1a OT KOHKYPEHIIMH K IIAPTHEPCTBY.
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Crenyromieii, 6oee BBICOKOM cTaaueil pa3BUTHSI KOPIOPATUBHOM KYJIbTYpHI SBISETCA, KakK
y)K€ OTME4Yajoch, KyjabTypa Ou3Heca B I1eJOM. BO3HHKHOBEHHE KPYMHBIX HHTETPUPOBAHHBIX
CTPYKTYp (B YaCTHOCTH, XOJIJMHI'OB) BJEYET 3a COOOW HEOOXOAMMOCTh M3BICKMBATH PECYpCHI 3a
IpeAesiaMi BO3MOKHOCTEN J1a’Ke€ HECKOJIbKUX KOMIIAHUM, a CIEA0BATEIbHO, U PA3BUTHUS IPOEKTHON
OpPraHU3aIMOHHON CHJIBI, OCO3HAHME HEOOXOIUMOCTH (DOPMHUPOBAHHS HE MPOCTO JIOTOBOPHBIX
OTHOIIIEHWH, HO W HWHTETpalMu IIeHHOCTeH, wuaeonoruu. KympTypy OM3HEca MOXKHO oOXa-
paKTepu30BaTh KaK HHCTPYMEHT IpPeoOpa3oBaHUs YIPABICHUYECKUX TEXHOJOTMH B TEXHOJOTHH
CUCTEMHOM OpraHU3aLMU IEeATEIbHOCTH KOpHopauuu. Te KOMIIaHUH, KOTOPbIE BEIXOJAT HA YPOBEHb
KyJIbTypbl OM3HEcCa, MMEIOT Jy4lllMe YCIOBHUSA JJSI CBOETO PA3BUTHUS, TaK KaK: CHOCOOCTBYIOT
(hOpMHUPOBAHHIO HOBBIX BO3MOXKHOCTEH JIJIsl pa3BUTHsA Ou3Heca; GOPMHUPYIOT HOBYIO KYJIbTYPHYIO
cpeny, OOeCHeuuBalOIIyl0 BO3HUKHOBEHHE HOBBIX MOTpeOHOCTEH oOmecTBa B Pa3BUTHU
JIOTIOJTHUTENBHBIX BUAOB OM3Heca. EcTecTBEHHO, YTO KOMITAHWH, HAXOASIIMECS HA Pa3HBIX YPOBHSIX
pa3BUTHS KOPIOPATUBHOMN KYJIBTYpPbI, UMEIOT U Pa3HbIE NIEPCIIEKTUBHI.

CnenoBaTenbHO, KOPIOPATUBHAA KyJIbTypa SBJISETCS OJHOW M3 BaKHEMIIMX COCTaBHBIX
yacTed 1000 KOMIIAHMM, KOTOpas TIO3BOJSET OIpenesTh CHOCOOHOCTh OpraHu3aluu K
CaMOpa3BUTHUIO M TPU MPOYMX PABHBIX YCIOBHUSAX JAaeT CTPATErMUYECKOE NMPEUMYIIECTBO MEPEN
KOHKypeHTaMH. Bo MHOroMm KopmopaTuMBHas KyJlbTypa SIBISETCS NPUYMHON IMpoBaja B OJHOMN
KOMIIAaHUU T€X HOBOBBEJIEHUH, KOTOPHIE UMENHN YCIIEX B IPYIOM.

KoprniopatuBHbie KyJIbTypa MOXET CIYKUTH 3(PGEKTHBHOMN OMOPOM 71l IPUHATHS PEIICHUI
B KOMIIAaHMM Ha BCEX YpPOBHSX YIpaBJICHUS, KaKk cHcCTeMa Hambosiee OOMMX M CTaOMIBHBIX
LIEHHOCTEHN M 1eJIeH, MPUHIUIIOB U MpaBui noBeneHus. [loaToMy HalM4Kre CUIIbHOM U YCTOMYUBOM,
HO M TMOKOW KOPIIOPAaTHUBHOM KyJIbTYpbI, aJeKBaTHOW OBICTPO MEHSIOLICHCS OKpyXkaromei cpene,
SBIIAETCS OJHMM M3 BaKHEHIIMX (HaKTOPOB BBDKMBAHUS W ycrexa Ou3Heca, a TakXKe OJHUM U3
BOXHEUIINX KOHKYPEHTHBIX mpeumymiectB. CremoBarenbHO, (HOpMUpOBaHME U YKpEIJICHHE
KOpPIIOPATUBHOM  KYJBTYpHI JOJDKHO  CTaThb  HEOTBEMJIIEMOM  YacThIO  CTPAaTErMYECKOro M
ONEPATUBHOTO YIPABJICHUS OM3HECOM M TIIOCTOSIHHO HAaXOIUTBhCS B TII0JIE€ 3PEHHS BBICIIETO
pykoBojicTBa KommaHuu. I[Ipu ymenom ¢opMuUpoBaHHM U UCHOJB30BAHUM OHA SIBISIETCS
JeCTBEHHBIM MHCTPYMEHTOM YIIPaBIEHUS, ONpPEAENsas CHOCOOHOCTh KOMITAHWU OPIraHU30BaThCs
(T.e. melicTBOBATh B HYXKHOM HaIlpPaBIICHUH ), 3aTPATUB IIPU 3TOM KaK MOYKHO MEHBIIIE YCHIINH.

Takum oOpa3om, I00OH COBpeMEHHBIH NPOPECcCCHOHANT CTAHOBUTCS  YYaCTHHUKOM
yhpaBiieH4Yeckoro rmpouecca. Kpome 3Toro, ycuieHue CouHaabHOW MOOWIBHOCTH, KOTOpas
nposiBisieTcss B KoHIe XX BeKa B IMIOOAJIbHBIX MaciiTabax, MO3BOJIIET AyMaTb, YTO YEIOBEK
JOJKeH OBITh TOTOB K YYacTHIO B YIPaBJIEHYECKUX MPOIECCaX B Pa3HBIX, HE TOJBKO MEPBBIX,
pykoBoAsamux poisax. [lcuxomorndyeckass TOTOBHOCTh K U3MEHEHHMIO COLMAIIBHOTO CTaTyca JOJDKHA
CTaTh 4acThiO MPOQPECCHOHATHHON MOJATOTOBKHA COBPEMEHHOTO CHEIUAINCTA U COCTABIIAIOMIEH €ro
npoeCCUOHATBHON KYIbTYPHI.
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MaTepiaaun MixkHapoAHOI HAYKOBO-IPAKTHYHOI KOH(pepeH1il
npocdecopchKo-BHKAAZAIILKOI'O CKAALy, HAYKOBILiB, acIIioaHTiB i cTyzaeHTiB
«POAB iHCTHTYTIB OCBITH Ta HayKH y (pOpMyBaHHi iHHOBaLiHHOI KYABTYPH CyCIIIABCTBa»

noozomoexu. CoepemeHHas NpopecCUOHAIbHASL OessMeNbHOCMb  005S3AMeNbHO  BKIIOYACMCS 6
CHLOJCHYIO  CUCMEMY — COYUANbHLIX — C8s3€l, Npeocmaesnsis cooou npoyecc  Koonepayuu,
COMPYOHUYECMEd, BbIPANCEHHBIX 8 DONbLUel UL MEeHbULCT CIENneHU 8 PA3HBIX NPOPECCUOHAIbHBIX
obnacmsx.

Kopnopamuenas Kynibmypa, ynpaeienue npeonpusmuem, Mupogoii Onvim, COUUAIbHbLE
uennocmu

Efficient management model depends on the adequacy of the fundamental values in life,
forming a microculture organization. Management culture enables us to take a fresh look at the
problem of training. Modern professional activity necessarily involves a complex system of social
relations, representing the process of cooperation, collaboration, expressed to a greater or lesser
degree in different professional fields.

Corporate culture, business management, international experience, social values

INTERNATIONAL EXPERIENCE OF CORPORATE CULTURE IN
ENTERPRISE MANAGEMENT
N. Kulakova, O. Oreshnikova



	УДК  62:534(031)
	Проведений кінематично-силовий аналіз маятникових коливань вантажу при гальмуванні мостових кранів. Для встановлення закону руху та його кінематичних характеристик, визначення сили натягу канатів (його горизонтальної складової) використана відома у лі...
	Модель, механічний осцилятор, сухе тертя, кінематично-силовий аналіз, маятникові коливання, вантаж, гальмування, крани.
	Постановка проблеми. При роботі кранів спостерігаються маятникові коливання вантажу, які викликають нерівномірний рух вантажопідйомних кранів чи вантажних візків (мостових кранів), додаткові навантаження на силові елементи кранів, створюють незручност...
	Аналіз публікацій по темі дослідження.  Динаміку вантажопідйомних кранів вивчав  автор [3], який запропонував математичну модель для аналізу процесу розгойдування вантажу при пуску й гальмуванні кранів. Модель осцилятора з сухим тертям вперше використ...
	Мета даної роботи полягає у встановленні основних закономірностей маятникових коливань вантажу при гальмуванні мостових кранів в межах моделей робіт [1-3].
	Виклад основного змісту дослідження. Розрахунок маятникових коливань вантажу на канатах можна вести за найпростішою схемою двомасової системи [3]. Введемо наступні позначення:  – маса крану/вантажного візка;  – маса вантажу;  – вага вантажу;  – приско...
	Зазвичай максимальні відхилення канатів від вертикалі не перевищують 10…120, тому приймаємо , . Із врахуванням цього припущення , , а горизонтальна складова натягу канатів:
	,                                                  (1)
	де .
	Рівняння руху крану має вид:
	,                                            (2)
	а рівняння руху вантажу у горизонтальному напрямку:
	.                                                (3)
	Приведена динамічна система, у котрій маса  ковзає вподовж опорної поверхні без тертя, описується рівняннями [3]:
	(4)
	Порівнюючи систему рівнянь (2) та (3) з (4), можна зазначити, що обидві системи ідентичні, якщо прийняти:
	.                                                                 (5)
	Звідси випливає, що динамічний вплив вантажу, що коливається, на кран (чи візок) аналогічний впливу вантажу, закріпленого за допомогою пружини з жорсткістю, яка чисельно дорівнює . Ця аналогія дозволяє наочно оцінити вплив вантажу, що розгойдується, н...
	Систему рівнянь (4) можна звести [3] до одного диференціального рівняння для -горизонтального переміщення вантажу відносно рухомої точки підвісу:
	,                                                         (6)
	де  – частота власних маятникових коливань вантажу відносно крана:
	.                                                         (7)
	Враховуючи ту обставину, що опір рухові крану (вантажного візка) створює сила тертя коліс з рейками, а також аеродинамічний опір вантажу на канаті, який розгойдується, приймаємо для  наступний закон:
	,                                                           (8)
	де  – сила (амплітуда) тертя Кулона (“сухого тертя”).
	Тоді у розгорнутому вигляді (6) із врахуванням (8) набуває виду:
	.                                               (9)
	У процесі гальмування крану (вантажного візка), коли він рухається по інерції, а зусилля приводного двигуна механізму пересування дорівнює нулю (), замість (9) матимемо:
	.                                               (10)
	Отже, рівняння (10), отримане вище, співпадає з рівнянням, яке описує рух механічного осцилятора з сухим тертям [1, 2]:
	,      ,                                           (11)
	де права частина дорівнює  в залежності від знаку .
	Рівняння (11) належить до кусково-лінійних рівнянь другого порядку. В усьому розглядуваному діапазоні зміни змінних рівняння такого типу нелінійні [1], однак на окремих ділянках їх можна вважати лінійними. Тому розглядувану нелінійну задачу (11) можна...
	Приймаючи наступні початкові умови:
	,      ,                           (12)
	на окремих ділянках руху, які відповідають проміжкам часу   (), маємо розв’язки рівняння (11) у вигляді:
	.                             (13)
	Тривалість коливань типу (13) продовжується протягом часу:
	,     .                               (14)
	Нижче, у таблиці 1 наведені значення  для різних значень , , , , , .
	Таблиця 1
	Значення  для різних , , ,
	*Примітка. Поряд зі значенням  подане значення : .
	Визначимо амплітуду  коливань вантажу, що описується диференціальним рівнянням (11) з наступних міркувань. Величина  є, по суті, силою сухого тертя і визначається за формулою:
	,                                             (15)
	де  – коефіцієнт тертя коліс вантажного візка з рейками.
	Тоді для амплітуди  матимемо:
	.                      (16)
	Слід зазначити, що відношення  визначає синус кута відхилення вантажу на канаті від вертикалі  (із врахуванням рухомої точки підвісу):
	.                                  (17)
	Нижче, у таблиці 2 наведені результати розрахунків  та  для різних значень ,  та .
	Таблиця 2
	Значення кута  та  від ,  та
	Враховуючи (17) і ту обставину, що , , , можна подати рівняння вільних (без тертя і затухання) коливань розглядуваної системи у вигляді рівняння руху неврівноваженого тіла, що обертається навколо горизонтальної вісі, і має вид:
	.                                                (18)
	Саме такий підхід дозволяє уточнити значення  (16).
	Введемо позначення:
	.                                       (19)
	Маятник (18) має стійке положення рівноваги ().
	Нехай значення , тоді існують м’які анізохронні лібрації [1], для яких рівняння скелетної кривої і вираз для кутового напіврозмаху () мають вид:
	;     .        (20)
	Тоді точне значення  можна знайти зі співвідношення:
	.        (21)
	У таблиці 3 подані значення  для різних значень  та , які обчислені за формулами (21).
	Таблиця 3
	Значення  для різних значень  та
	Висновки.
	1. У межах моделі механічного осцилятора з сухим тертям проведений кінематично-силовий аналіз маятникових коливань вантажу при гальмуванні мостових кранів.
	2. Визначені закон руху вантажу на канаті, частота маятникових коливань в залежності від основних параметрів системи (мас вантажу та вантажного візка, довжини канату), а також тривалість у часі процесу затухання вказаних коливань, викликаного наявною ...
	3. Отримані у даній роботі результати можуть бути у подальшому використані для уточнення та вдосконалення існуючих інженерних методів розрахунку навантажень, що виникають у мостових кранах при їх гальмуванні, за наявних маятникових коливань вантажу, я...
	Список літератури
	Аннотация. Проведен кинематически-силовой анализ маятниковых колебаний груза при торможении мостовых кранов. Для установления закона движения и его кинематических характеристик, определения силы натяжения канатов (его горизонтальной составляющей) испо...
	Ключевые слова: модель, механический осциллятор, сухое трение, кинематически-силовой анализ, маятниковые колебания, груз, торможение, краны.
	Annotation. The kinematic power analysis of the load's pendular oscillations in slow downing overhead cranes is performed. In order to define the law of motion and its kinematic characteristics, as well as the ropes stretching force (it's horizontal c...
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	УДОСКОНАЛЕННЯ БАНКІВСЬКОГО КРЕДИТУВАННЯ
	ПЕРСПЕКТИВЫ ВСТУПЛЕНИЯ РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН В ВТО.
	ГЛОБАЛИЗАЦИЯ РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН
	Борьба за свободу торговли - одна из главных тенденций мировой экономики второй половины уходящего века.
	Это движение за свободу торговли в последние годы получило название глобализации. Глобализация подразумевает мировую свободу передвижения не только товаров, но и капитала, а, в конечном счете, даже квалифицированной рабочей силы. Глобализации - это в ...
	Как видно из приложения 1, в 90-е годы объем мировой торговли ежегодно увеличивался в среднем почти на 7%, в то время как темпы роста ВВП планеты были в два с лишним раза ниже - примерно 3% в год. Динамика изменения мировой торговли в 2005 г. требует ...
	Глобализация не обошла стороной и Казахстан. С января 1996 г. республика имеет статус наблюдателя во Всемирной Торговой Организации (ВТО), которая пришла на смену Генеральному Соглашению по Тарифам и Торговле (ГАТТ). Но в республике почему-то не уделя...
	Зато теперь считается, что для страны с агрессивной внешнеторговой политикой открыт поистине бескрайний рынок. Нет сомнений, что КНР сполна воспользуется своим новым статусом и благодаря падению торговых барьеров, китайские товары станут еще более деш...
	Собственно, поэтому странам-участницам и понадобилось столько лет, чтобы максимально защитить от экспансии Китая своих производителей. В обмен на членство в ВТО Поднебесной пришлось принять ряд очень жестких условий и обязательств, некоторые из которы...
	Часто задается такой вопрос, не является ли вхождение Казахстана в ВТО преждевременным актом? Существуют разные мнения на этот счет. Для России, например, английскими экономистами было подсчитано, что при вступлении в ВТО она сэкономит более миллиарда...
	Казахстан придерживается жесткой позиции в вопросе вступления в ВТО. Как заявил председатель агентства по стратегическому планированию и реформам Ержан Утембаев: «Стратегическая цель Казахстана - вступить во всемирную торговую организацию (ВТО) на «до...
	Во вступлении в ВТО есть как положительные, так и отрицательные стороны.
	Отрицательные стороны.
	Какие же существуют негативные моменты вступления в ВТО? Ясно, что мы имеет конкурентоспособный сектор только в области выработки первичных продуктов переработки и добычи природных ресурсов. Другие отрасли нашей экономики неконкурентоспособны, в особе...
	По мнению некоторых экспертов, вступление в ВТО может обернуться для Казахстана полной ликвидацией некоторых отраслей народного хозяйства. При этом казахстанская продукция сельского хозяйства может оказаться «лишней» на внешних рынках. Впрочем, вступл...
	Также от Казахстана требуют снижения уровня таможенных тарифов с потерей права в дальнейшем их повышать. Понятно, что это будет сильнейшим испытанием для бюджета нашей страны. Но либерализация торговли товарами - это еще полбеды. Согласно Всеобщему со...
	В декабре 1997 г. было также подписано соглашение о либерализации рынка финансовых услуг, участниками которого стали 102 государства. Этот глобальный рынок охватывает 38 трлн. банковских кредитов, 18 трлн. долл. ценных бумаг и 2 трлн. долл. страховых ...
	До нас еще толком не дошло, что вступление в ВТО может грозить полной ликвидацией некоторых отраслей народного хозяйства. Во многих странах эту опасность чувствуют острее, особенно в странах Восточной Европы, чья сельхозпродукция оказывается «вдруг» н...
	Для Республики Казахстан не может считаться справедливым, если обязательства по вступлению в ВТО будут основаны на сокращении уровня внутренней поддержки, оказываемого государством аграрному сектору. В 1990г. сельское хозяйство занимало 34% в ВВП, но ...
	Уровень правительственной поддержки сельскохозяйственных производителей в Казахстане значительно отличается от сложившегося в развитых странах. Так, отношение размера дотаций к размерам агропродукции составляет 80% в Швейцарии, средний уровень в стран...
	По мнению противников ВТО - эта организация поддерживает интересы транснациональных корпораций и не проявляет заботы о простых людях. США активно использует посредничество ВТО для защиты своих интересов. Из 24 случаев, когда Вашингтон обращался за пом...
	Одновременно администрация США выступает за активизацию ВТО в сфере охраны окружающей среды, что также будет играть ей на руку, так как в США установлены более высокие стандарты, чем в большинстве стран мира, которые не способны удовлетворить американ...
	В число приоритетов США входит также всемирное соглашение о транспарентности в государственных закупках. Этот рынок ежегодно поглощает свыше 3 трлн. долл. Под видом борьбы с коррупцией американская администрация стремится обеспечить доступ на этот рын...
	Другой аргумент противников глобализации: она нивелирует культурное своеобразие стран, превращая их всех в бледную копию Запада. Во многом это справедливо, но здесь, прежде всего, следует спросить самих жителей стран, что для них важнее: повышение уро...
	Положительные стороны.
	Главный положительный фактор - открытие новых возможностей по доступу на мировые рынки. Разительный пример - город Бангалор в Индии, выросший на контрактах американских корпораций в один из крупнейших в мире центров разработки программного обеспечения.
	Не секрет, что членство в ВТО существенно повышает инвестиционную привлекательность страны, так как одним из основных принципов этой организации является принцип «транспарентности», то есть полной открытости страны, прозрачности законодательной базы. ...
	Острое соперничество между региональными блоками приводит к регулярным «банановым войнам». Но ВТО стала инструментом, благодаря которому торговые войны не приводят к настоящим военным конфликтам. Это особенно важно в сегодняшнее неспокойное для Казахс...
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