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- з’являються нові форми доставки товару покупцям, наприклад, 
з’являються «поштамати» («постамати»), які розташовані в бізнес-центрах, 
поблизу станцій метро, вокзалів. Покупець може в будь-який час заїхати і 
забрати товар, що є зручним для людей з нестабільним графіком діяльності.  

Аудиторія користувачів Інтернету становить значну частину населення 
України, причому найбільш активну й освічену, яка, нерівномірно розподілена 
між регіонами країни. Статистика свідчить, що розміри вітчизняної інтернет-
аудиторії стрімко зростають. Таким чином, потенційні можливості 
застосування сучасних технологій та інструментів інтернет-маркетингу в 
Україні є досить значними.  

Отже, інтернет-маркетинг – це оптимальний шлях для розвитку малого 
і середнього бізнесу, адже потребує мінімальних коштів для просування та 
реклами товару, завоювання нової цільової аудиторії, сегментування ринку, 
ведення ефективної війни з конкурентами. Інтернет-маркетинг мусить 
допомогти підприємству не тільки утриматися «на плаву», але й здобути 
максимальний прибуток, бути лідером на ринку, отримати імідж престижного 
підприємства. В сучасних умовах жодне підприємство не матиме переваг у 
конкурентній боротьбі, не використовуючи засоби Інтернет-маркетингу. [4] 
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Роль, значення та перспективи розвитку переробної промисловості 

України обумовлені її місцем у системі національної економіки та суспільства. 
Саме переробна промисловість зв’язує різні види діяльності в єдиний процес 
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створення доданої вартості на території країни та визначає місце країни на 
міжнародній арені.  

Тривалий час розвиток переробної промисловості визначався лише 
специфікою та динамікою змін, що відбувалися всередині країни. Проте 
сьогодні головною світовою тенденцією стала глобалізація. Вона є 
об’єктивним наслідком історичного процесу розвитку цивілізації, неминучим 
результатом зближення національних економік та зростання їхньої 
взаємозалежності, інтегрованості, взаємодоповнюваності [1].  

В процесі глобалізації виникає ціла низка суперечностей розвитку 
переробної промисловості України. Головними завданнями при цьому є 
отримання вигод для країни та її економіки від такого процесу та мінімізація 
втрат.  

Сьогодні розвиток підприємств переробної промисловості в умовах 
глобалізації характеризується низкою суперечностей, основними з яких є такі: 

-суперечність взаємодії, що полягає в тому, що, з одного боку, в 
сучасному світі неможливо будувати ефективну переробну промисловість без 
активної взаємодії зі світовими агентами, структурами, ринками, а з іншого 
боку, потрапляння в залежність від зовнішніх факторів та впливів підриває і 
національну економіку, і переробну промисловість, знесилює її, вимиваючи 
ресурси, інтелектуальний потенціал, позбавляючи самостійності та 
незалежності.  

- суперечність між розвитком науки та виробництва.  
- суперечність між рівнем освіти населення, його людського капіталу, 

науково-технічної культури та рівнем розвитку виробництва.  
- суперечність між потребою в комплексній державній підтримці 

розвитку переробної промисловості та реальною промисловою політикою 
держави на поточному етапі.  

- суперечність постіндустріального розвитку, що полягає в тому, що, 
активно формуючи економіку постіндустріального типу, яка 
характеризується, зокрема, збільшенням у ВВП частки послуг і, відповідно, 
зменшенням частки промисловості та сільського господарства, більшість 
країн залишаються залежними від матеріального виробництва, що є основою 
високого рівня споживання, тому обсяги виробництва промислової продукції 
у провідних країнах залишаються дуже значними [2].  

- зазначена суперечність породжує іншу – суперечність тенденцій 
розвитку глобалізованого світу та експортоорієнтованої моделі розвитку 
вітчизняної переробної промисловості [3].  
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 - суперечність між потребою в модернізаційних перетвореннях 
переробної промисловості та мізерними можливостями їх забезпечення.  

- експортно-імпортна суперечність, що полягає в тому, що, виробляючи 
на експорт низько технологічну продукцію, переважно сировину, 
напівфабрикати, продукцію, котра пройшла лише первинну обробку, 
підприємства переробної промисловості задовольняють свій попит на якісну 
готову продукцію (обладнання, механізми, транспортні засоби тощо) за 
допомогою імпорту, як і споживачі, що не знаходять варіанти задоволення 
свого попиту якісними вітчизняними товарами.  

- суперечність ринкових пристосувань. В умовах переходу до ринкової 
економіки переробна промисловість України мала пристосовуватися до дії 
ринкових сил, потреб внутрішнього ринку, мінливої кон’юнктури, світових 
ринків тощо.  

- суперечність інноваційного розвитку. Сьогодні переробні 
підприємства працюють на вкрай застарілій матеріально-технічній базі, а 
вироблена інноваційна продукція спрямовується на експорт.  

- суперечність між потребами в інвестиціях, бюджетних асигнуваннях 
для розвитку переробної промисловості та наявними фінансовими ресурсами.  

Зазначені суперечності визначають шляхи подальшого розвитку 
переробної промисловості, оскільки вимагають усунення. Інакше наша країна 
приречена на економічну відсталість, підвищення соціальної напруженості, 
загальне зубожіння населення.  

Виявлені в ході дослідження ефекти функціонування та розвитку 
переробної промисловості повинні бути основою розробки дієвої стратегії її 
подальшого руху. Водночас розв’язання суперечностей розвитку переробної 
промисловості має забезпечити позитивний прояв усіх ефектів, які здатна 
продукувати галузь, впливаючи як стимул розвитку на всю соціально-
економічну систему країни. 
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МЕТОД УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ, ЙОГО РОЗВИТОК  

  
Докорінна зміна як зовнішніх, так і внутрішніх умов господарювання 

вітчизняних підприємств, що відбулася вплинула, перш за все, на стиль та 
методи управління. Такі процеси значно вплинули і на методологію 
управлінського обліку, як важливе інформаційне джерело управління 
підприємством.  

Традиційні затратні підходи до управлінського обліку характеризуються 
наступними основними недоліками:  

- не відповідають вимогам сучасного рівня розвитку торгівлі і посилення 
конкуренції;  

- не задовольняють потребам і можливостям сучасного соціально-
економічного середовища, яке характеризується винятковою орієнтацією на 
кінцевого споживача, підвищенням рівня конкуренції на регіональному та 
міжнародному рівнях;  

- практика управлінського обліку втрачає практичну самостійність, 
наслідуючи вимоги фінансового обліку, і набуває допоміжного характеру; 

- управлінський облік практично повністю фокусується на внутрішніх 
аспектах діяльності компанії і не приділяє уваги зовнішньому середовищу 
бізнесу.  

Внаслідок чого, підприємства зіштовхуються з рядом проблем, яких 
можна було б уникнути:  

- дефіцитом топових товарів і, як наслідок, зменшенням обсягу продажу;  
- надлишками запасів за неходовими позиціями і збитками від їх 

псування;  
- низькою оборотністю запасів і заморожуванням оборотних коштів у 

товарах;  
- зменшенням прибутку і низькою лояльністю клієнтів.  

Різні концепції та підходи передбачають вирішення управлінських 
завдань з різних поглядів. Одним з перспективних шляхів удосконалення 
механізму управління на підприємствах торгівлі є розвиток методу 
управлінського обліку спираючись на теорію обмежень (Theory of constraints 
(ТOC).  


