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РОЛЬ УПРАВЛІНСЬКОЇ ЗВІТНОСТІ В УПРАВЛІННІ 

ПІДПРИЄМСТВОМ 
Управлінська звітність є засобом інформаційного забезпечення процесу 

управління та передбачає інтеграцію вхідних інформаційних потоків, 
генерованих різними підсистемами підприємства, організацію, методику і 
техніку підготовку показників та їх узагальнення у визначених формах 
відповідно до конкретних вимог користувачів. На сьогодні в науково-еконо-
мічній літературі наведено багато різних визначень поняття «управлінська 
звітність», але ці трактування часто є неоднозначними і розглядають її з різних 
точок зору, тому в таблиці проаналізовано найпоширеніші дефініції поняття 
«управлінська звітність.  

Таблиця 1 

Визначення поняття «управлінська звітність» 

№ Автор Визначення суті поняття 

1 Любимов М. О. 
[8] 

Це інтегрована система інформаційної підтримки про-
цесу управління, метою якої є забезпечення інформа-
ційних потреб користувачів, що полягає у формуванні 
показників на основі інформації, одержаної у різних 
підсистемах обліку, і підготовка звітів у формі і в тер-
міни, що відповідають запитам різних груп користувачів 

2 Нагірська К. Є. 
[9] 

Результат збору, ідентифікації, реєстрації, узагальнення 
та систематизації фінансової та не фінансової інформації 
у вигляді сукупності внутрішніх документів (звітів). 

33 Попов А. Н. 
[13] 

Систематизована обліково-аналітична інформація у 
вигляді облікових і розрахункових показників, представ-
лена по внутрішньо-фірмових формах і призначена для 
внутрішніх користувачів з метою прийняття ними управ-
лінських рішень, не тільки поточного, але і 
стратегічного характеру 

4 Позов А. Х. 
[12] 

Інструмент управління господарством (засіб інформа-
ційного забезпечення процесу управління; засіб моніто-
рингу економічного стану підприємства). 

5 Іванова Ж. А. 
[4] 

Форма подання відомостей, істотних для вибору певного 
варіанта дій з безлічі альтернативних 

6 Бабкіна О. М. 
[2] 

Система взаємопов'язаних показників, що характеризу-
ють умови та результати діяльності компанії в цілому 
або окремих її підрозділів за звітний період 
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7 Адамова Н. 
Адамов Г. [1] 

Управлінська звітність – це комплекс взаємопов’язаних 
даних і розрахункових показників, які відображають 
функціонування підприємства як суб’єкта господарської 
діяльності та згруповані загалом по підприємству і в 
розрізі структурних підрозділів 

8 Бутинець Ф. Ф. 
[3] 

Внутрішня бухгалтерська звітність – звітність, яку 
складає бухгалтер-аналітик і подає як адміністрації 
підприємства, так і менеджерам всіх рівнів управління.  

9 Колос І. В. [5] Під управлінською звітністю потрібно розуміти 
звітність, яка складається менеджерами різних рівнів 
управління і містить оцінку результатів діяльності та 
прогнозні напрями її розвитку 

10 Кузнецо-
ва С. А. [7] 

Управлінська бухгалтерська звітність – це бухгалтерська 
звітність, що містить облікову інформацію про діяль-
ність підприємства та надається внутрішнім користу-
вачам у процесі управління підприємством 

11 Коновалі-
хіна Т. О. [6]  

Управлінська звітність – система показників оцінювання 
результатів бізнесу та перспектив його розвитку, що 
надається внутрішнім користувачам для задоволення 
інформаційних потреб у процесі прийняття стратегічних, 
тактичних і оперативних управлінських рішень 

12 Нападов-
ська Л. В. [10] 

Управлінська звітність – це гнучка система форм 
інформації, яка складається за центрами затрат і центра-
ми відповідальності.  

13 Палій В. Ф. 
[11] 

Метою внутрішньої звітності є забезпечення управлін-
ського персоналу всіх рівнів необхідною управлінською 
інформацією. 

 

Таким чином, спільними є погляди сучасних учених-економістів щодо 

призначення управлінської звітності:  

1) управлінська звітність є результатом систематизації фінансової та не 

фінансової інформації щодо результатів діяльності підприємства та окремих 

його підрозділів; 

 2) управлінська звітність – це гнучка система показників, які мають бути 

згруповані в окремі форми відповідно до потреб управління підприємством; 

 3) управлінська звітність є основним джерелом інформації для прийняття 

стратегічних, тактичних та оперативних управлінських рішень. 
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