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!0C:>2FV AB25@46CNBь, I> ;N48=0 <>65 ;53:> C?@02;OB8 7 ;8H5 AV<><0 

5;5<5=B0<8 01> ?;NA <V=CA I5 42><0. �@0E>2CNG8 F5, 70AB>AC20==O <>45;V «7S 

 0:-�V=7V» 4>?><030є ?@>2>48B8 4V03=>AB8:C >@30=V70FVW B0 ?;0=C20B8 WW 7<V=8. 

%:;04>28<8 5;5<5=B0<8 <>45;V є:  

- AB@C:BC@0 (structure) – A?>AV1 @>7?>4V;C ?@0FV V @V2=V2 C?@02;V==O;  

- AB@0B53VW (strategy) – A?>A>18 ?V4B@8<:8 :>=:C@5=B=8E ?5@5203;  

- A8AB5<8 (systems) – ?@>F54C@8, O:V I>45==> 28:>=CNBь ?@0FV2=8:8 

>@30=V70FVW; 

- FV==>ABV (sharedvalues) – AB0;V FV==>ABV, O:V ;560Bь 2 >A=>2V :>@?>@0B82=>W 

:C;ьBC@8;  

- =028G:8 (skills) – :><?5B5=FVW V D0:B8G=V 74V1=>ABV ?@0FV2=8:V2;  

ВП НУБіП України НАТІ ВП НУБіП України НАТІ

ВП НУБіП України НАТІ ВП НУБіП України НАТІ

ВП НУБіП України НАТІ ВП НУБіП України НАТІ

ВП НУБіП України НАТІ ВП НУБіП України НАТІ

ВП НУБіП України НАТІ ВП НУБіП України НАТІ

ВП НУБіП України НАТІ ВП НУБіП України НАТІ
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- AB8;ь (style) – AB8;ь :5@V2=8FB20 >@30=V70FVєN;  

- A?V2@>1VB=:8 (staff).  

�2060єBьAO, I> AB@0B53VO, AB@C:BC@0, A8AB5<8 є 6>@AB:8<8 ?0@0<5B@0<8 

>@30=V70FVW, O:8<8 <5=5465@0< =5>1EV4=> C?@02;OB8. �=HV ?0@0<5B@8 70;560Bь 2V4 

2?;82C 7>2=VH=VE D0:B>@V2. #@8 Fь><C >1’є4=CNG8< D0:B>@>< є FV==>ABV 

>@30=V70FVW. "B65, 7<V=NNG8 >48= V7 ?0@0<5B@V2 <>45;V =5>1EV4=> 2@0E>2C20B8 

2?;82 =0 V=HV 5;5<5=B8 <>45;V. 

#@>F5A C?@02;V==O 7<V=0<8 A:;040єBьAO 7 42>E >A=>2=8E DC=:FV9: 

- ?@89=OBBO @VH5==O ?@> B5, I> =5>1EV4=> 7@>18B8;  

- @50;V70FVO ?@8=OB8E @5H5=ь.  

#@8 Fь><C C?@02;V==O 7<V=0<8 4>FV;ь=> 107C20B8 =0 ?@8=F8?0E 45<>:@0BVW 

B0 V<?5@0B82=>3> ?V4E>4V2. �5<>:@0B8G=89 ?V4EV4 =5>1EV4=> 70AB>A>2C20B8 ?@8 

?@89=OBBV @VH5=ь ?@> ?@>2545==O 7<V=, 0 V<?5@0B82=89 – ?@8 WE @50;V70FVW. $O4 

70@C1V6=8E =0C:>2FV2 725@=C;8 C203C, I> <5=5465@8 O: ?@028;> @0FV>=0;ь=> 

?V4E>4OBь 4> ?@>F5AC @50;V70FVW 7<V=, 0;5 ?@8 Fь><C =5 2@0E>2CNBь =525@10;ь=V 

0A?5:B8. � <5B>N WE V45=B8DV:0FVW, 282G82H8 4>A2V4 ?@>2545==O 7<V= 1030Bь>E 

>@30=V70FV9 A2VBC, =0C:>2FV 287=0G8;8 9 ?0AB>:, I> 702060NBь 74V9A=5==N 

5D5:B82=8E 7<V=. 

1.' A2>WE 4VOE :5@V2=8:82 2060NBь, I> <>B820B>@8 WE 4VO;ь=>ABV 4> 7<V= 

02B><0B8G=> <0NBь AB0B8 <>B820B>@0<8 4;O V=H8E ?@0FV2=8:V2.  

2.�5@V2=8:8 =5 ?>OA=NNBь ?5@54C<>28 =5>1EV4=>ABV 7<V= ?@0FV2=8:0<, 0 

?>40NBь ;8H5 3>B>289 0;3>@8B< WE @50;V70FVW. &0:V <5=5465@8 22060NBь, I> O:I> 

2>=8 265 7=0NBь 20@V0=B8 7<V=, B> 20@V0=B WE @50;V70FVW <>6=0 ?@>AB> 4>=5AB8 4> 

?V4;53;8E. "4=0: =0 ?@0:B8FV =5>1EV4=> 2@0E>2C20B8 B>9 D0:B, I> O:I> ;N48 

?@8:;0;8 7CA8;;O 4> AB2>@5==O G>3>Aь, WE ?@8E8;ь=VABь 4> Fь>3> 7@>AB0є C 5 @07V2. 

3.#@8 ?@89=OBBV @VH5==O ?@> =5>1EV4=VABь 7<V=, <5=5465@8 >?8@0NBьAO =0 

=54>;V:8 >@30=V70FVW. !0 ?@0:B8FV G0AB> 70AB>A>2C20=8< є ?V4EV4 4> 28@VH5==O 

?@>1;5<, I> 107CєBьAO =0 ?>HC:C ?@8G8= B0 28==8E. "4=0: 4>A;V465==O =0C:>2FV2 

4>2>4OBь, I> 7<V=8, ?5@54C<>20<8 O:8E є =530B82, 28:;8:0NBь =091V;ьH89 A?@>B82 

A?V2@>1VB=8:V2. &0:>6 =5>1EV4=> 2@0E>2C20B8 4>A;V465==O =87:8 ?A8E>;>3V2, O:V 

ВП НУБіП України НАТІ ВП НУБіП України НАТІ

ВП НУБіП України НАТІ ВП НУБіП України НАТІ

ВП НУБіП України НАТІ ВП НУБіП України НАТІ

ВП НУБіП України НАТІ ВП НУБіП України НАТІ

ВП НУБіП України НАТІ ВП НУБіП України НАТІ

ВП НУБіП України НАТІ ВП НУБіП України НАТІ



14 

4>:070;8 70:>=><V@ABь»self-servingbias», O:0 >1ґ@C=B>2Cє, I> ;N48 <0NBь ?@> A515 

:@0IC 4C<:C, =V6 2>=8 є =0A?@024V. *5 7C<>2;Nє =5>1EV4=VABь C?@02;V==O 7<V=0<8 

G5@57 ?>HC: :@0I>3> 2 >@30=V70FVW B0 2V4>1@065==V ?>78B82=8E ?5@A?5:B82 C 

?;0=C20==V 4VO;ь=>ABV >@30=V70FVW.  

4.�5@V2=8:8 22060NBь, I> 2>=8 2V4?>2V40NBь 7<V=0< V G0AB> 7<V=NNBь 2A5 

=02:>;>, >4=0: A0<V 70;8H0NBьAO B0:8<8 O: є.  

5. �?;82 ;V45@V2 22060єBьAO >A=>2=>N ?5@54C<>2>N ?@>2545==O CA?VH=8E 

7<V=. "4=0: CA?VE 7<V= 70;568Bь =5 BV;ь:8 2V4 >A>18AB8E O:>AB59 <5=5465@0, 0;5 2V4 

B>3>, O: A?@89<0NBь FV 7<V=8 A?V2@>1VB=8:8 >@30=V70FVW.  

6. �@>HV є =091V;ьH8< <>B820B>@>< 7<V=. #@0:B8:>N 4>2545=>, I> 

DV=0=A>20 <>B820FVO AB8<C;Nє @57C;ьB0B82=VABь 28:>=0==O <>=>B>==8E @>1VB, 0;5 

7=0G=> 7C?8=Oє :@50B82=89 ?V4EV4. ' @V7=8E ?@0FV2=8:V2 є @V7=V <>B828 4> 

74V9A=5==O ?@>D5AV9=>W 4V;ь=>ABV, 0 B><C 3@>H>20 <>B820FVO є A0<8< 4>@>38< 

A?>A>1><, >4=0: =5 702648 4Vє28<.  

7.$57C;ьB0B ?>28=5= 1CB8 4>AO3=CB89 1C4ь-O:>N FV=>N. !5>1EV4=> 

2@0E>2C20B8, I> A?V2@>1VB=8:8 =5 1C4CBь 4VOB8 ?@>B8 A2>WE V=B5@5AV2, 0 B><C 

:5@V2=8:8 ?>28==V 2V4AB56C20B8 2V4=>H5==O A?V2@>1VB=8:V2 4> 7<V= 70;56=> 2V4 

@57C;ьB0BV2 2?@>20465==O >AB0==VE.  

8. �06;828<8 є ;8H5 GVB:> 287=0G5=V 4VW A?V2@>1VB=8:V2. "4=0:, O:I> 

<>@0;ь=V G8 V=HV ?5@5:>=0==O A?V2@>1VB=8:V2 є V=H8<8, =V6 ?@>?>=>20=V 7<V=8, 

2>=8 @0=> G8 ?V7=> 1C4CBь =0<030B8AO ?>25@=CB8 :>;8H=V ?@028;0 G8 28<>38 4> WE 

@>1>B8.  

9. !02G0==O =>28< =028G:0< є 4>AB0B=ь>N C<>2>N 4;O CA?VH=8E 7<V=. "4=0:, 

?>B@V1=> 2@0E>2C20B8, I> 28:>=CNG8 =>2C @>1>BC A?V2@>1VB=8:0< <>65 =5 

28AB0G0B8 G0AC 4;O O:VA=>3> >?0=C20==O =>28E =028G>:, B><C :5@V2=8:8 ?>28==V 

70AB>A>2C20B8 A8AB5<8 28=03>@>4 4;O ?@0FV2=8:V2B0 2@0E>2C20B8 D0:B>@ G0AC 4;O 

=01CBBO =8<8 =>28E ?@>D5AV9=8E :><?5B5=B=>AB59. 

 

 

 

ВП НУБіП України НАТІ ВП НУБіП України НАТІ

ВП НУБіП України НАТІ ВП НУБіП України НАТІ

ВП НУБіП України НАТІ ВП НУБіП України НАТІ

ВП НУБіП України НАТІ ВП НУБіП України НАТІ

ВП НУБіП України НАТІ ВП НУБіП України НАТІ

ВП НУБіП України НАТІ ВП НУБіП України НАТІ
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1.2. "@30=V70FVя 2=CB@VH=ь>3>A?>40@Aь:>3> 0=B8:@87>2>3> <5E0=V7<C 

 

#@>AB>@>25 @>7<VI5==O A8AB5<8 @0==ь>3> @>7<VI5==O V @503C20==O <>65 

1CB8 A:>=F5=B@>20=5 2 >4=><C 01> 2 45:V;ь:>E ?@8<VI5==OE, V=:>;8 @>74V;5=><C 

=0 A53<5=B8. �>6=5 @>1>G5 <VAF5 ?>28==> 1CB8 >1;04=0=5 2V4?>2V4=8<8 >DVA=8<8 

<51;O<8 B0 :><?’NB5@=>N B5E=V:>N. $>7@>1;5==O <>45;V @0==ь>3> C?5@5465==O V 

A8AB5<8 @503C20==O 70;568Bь 2V4 >@30=V70FV9=>W AB@C:BC@8 9 AB@C:BC@8 C?@02;V==O 

?V4?@8є<AB2>< B0 A:;040єBьAO 7 >:@5<8E ?V4A8AB5<. 

�=0;VB8G=0 ?V4A8AB5<0 – 74V9A=Nє A?>AB5@565==O, 71V@, >1@>1:C, 

A8AB5<0B870FVN, 715@V30==O 2=CB@VH=ь>W V=D>@<0FVW, AB2>@5==O 4>2V4=8:V2, 

?5@540GC 2=CB@VH=ь>W V=D>@<0FVW B0 72VB=VABь :5@V2=8:0< V 5:A?5@B0< @V7=>3> @V2=O 

(1CE30;B5@8-0=0;VB8:8, 1CE30;B5@8 :><?’NB5@=>3> =01>@C). 

�=D>@<0FV9=>-B5E=VG=0 ?V4A8AB5<0 – 70157?5GCє @>1>BC :><?’NB5@=>W 

<5@56V, =0;03>46Cє 157?5@51V9=C @>1>BC V=D>@<0FV9=8E A8AB5< (>?5@0B>@8, 

1CE30;B5@8 :><?’NB5@=>3> :><?;5:BC, 04<V=VAB@0B>@ :><?’NB5@=>W <5@56V). 

.@848G=>-:04@>20 ?V4A8AB5<0 – 74V9A=Nє 71V@, A8AB5<0B870FVN, 715@V30==O, 

0=0;V7 7>2=VH=ь>W V=D>@<0FVW 4;O >@30=V70FV9=>-?@02>2>3> B0 :04@>2>3> 

70157?5G5==O, 3>BCє, :>@83Cє >@30=V70FV9=>-@>7?>@O4GC 4>:C<5=B0FVN, 0=0;V7Cє 

AC4>2V A?@028, ?>2’O70=V 7 ?@>F54C@0<8 10=:@CBAB20 (N@8A:>=AC;ьB, <5=5465@ 7 

?5@A>=0;C). 

(V=0=A>2>-5:>=><VG=0 ?V4A8AB5<0 – 718@0є, A8AB5<0B87Cє, 715@V30є 7>2=VH=N 

V=D>@<0FVN, :>>@48=Cє 2=CB@VH=N B0 7>2=VH=N V=D>@<0FVN, 2=CB@VH=V9 0C48B, 

A:;040є ?>40B:>2C B0 AB0B8AB8G=C 72VB=VABь, 5:A?@5A-0=0;V7, D0:B>@=89 0=0;V7, 

DV=0=A>289 0=0;V7, ?5@540є DV=0=A>289 0=0;V7 C @07V =5?;0B>A?@><>6=>ABV 4> 

@0945@604<V=VAB@0FV9 01> 10=:@CBAB20. *O ?V4A8AB5<0 28:>=Cє 1V7=5A?;0=C20==O, 

?@>3=>7C20==O, AB@0B53VG=89 0=0;V7, @>7@>1;5==O AB@0B53VW, A53<5=B0FVN @8=:C, 

?>78FV>=C20==O, ?@>AC20==O ?@>4C:FVW, FV=>CB2>@5==O, A?V;:C20==O 7 =0C:>2>-

4>A;V4=8<8 CAB0=>20<8, AB2>@5==O 1078 40=8E 4;O ?>B5=FV9=8E V=25AB>@V2 

(:5@V2=8: @8=:C B>20@V2 V ?>A;C3, 5:>=><VAB) 

ВП НУБіП України НАТІ ВП НУБіП України НАТІ

ВП НУБіП України НАТІ ВП НУБіП України НАТІ

ВП НУБіП України НАТІ ВП НУБіП України НАТІ

ВП НУБіП України НАТІ ВП НУБіП України НАТІ

ВП НУБіП України НАТІ ВП НУБіП України НАТІ

ВП НУБіП України НАТІ ВП НУБіП України НАТІ
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"@30=V70FV9=0 ?V4A8AB5<0 – 70157?5GCє :>>@48=0FVN B0 @53C;N20==O 

V=D>@<0FV9=8E ?>B>:V2, >@30=V70FVN, <>B820FVN, A8AB5<=89 :>=B@>;ь 70 

28:>=0==O< DC=:FV9 A8AB5<8 @503C20==O B0 C?5@5465==O (:5@V2=8: 3>A?>40@Aь:>-

DV=0=A>2>N 4VO;ь=VABN). 

�=CB@VH=V V=D>@<0FV9=V ?>B>:8 D>@<CNBьAO 7 2=CB@VH=VE 28@>1=8G8E 

?V4@>74V;V2 (F5=B@V2 28B@0B V 2V4?>2V40;ь=>ABV) =0 >A=>2V 40=8E 2=CB@VH=ь>3> 

>1;V:C B0 72VB=>ABV. �06;82> 2@0E>2C20B8 V ?@>0=0;V7C20B8 7<V=8 5:A?;C0B0FV9=8E V 

B5E=>;>3VG=8E 28B@0B, @>7?>4V; 7030;ь=>28@>1=8G8E 28B@0B, I> 2?;820NBь =0 

D>@<C20==O A>1V20@B>ABV ?@>4C:FVW. 

� >3;O4C =0 B5, I> 45O:V 70:>=8 B0 =>@<0B82=>-?@02>2V 0:B8 ?@89<0NBьAO 7 

4=O ?@89=OBBO V G0AB> 4>?>2=NNBьAO B0 7<V=NNBьAO, 2>=8 ?>B@51CNBь ?5@52V@:8 9 

CB>G=5==O 2 ?@02>2V9 V :04@>2V9 ?V4A8AB5<V. �8H5 ?VA;O Fь>3> V=D>@<0FVO 

=04E>48Bь C DV=0=A>2>5:>=><VG=C ?V4A8AB5<C >FV=:8 DV=0=A>2>3> AB0=C F5=B@V2 

28B@0B V 2V4?>2V40;ь=>ABV B0 7030;>< 4;O AC1’є:B0 3>A?>40@N20==O. 

' B5>@VW ?@89=OBBO @VH5==O 4>2545=> =5>1EV4=VABь 28:>=0==O B8?>28E 

?@>F5AV2 01> 1;>:V2 @>1>B8, O:V E0@0:B5@=V 4;O ?@>F5AC ?@89=OBBO 1C4ь-O:>3> 

@VH5==O. *5 40є 7<>3C @>7@>18B8 AB@C:BC@=C AE5<C 3V?>B5B8G=>W A8AB5<8 

D>@<C20==O 0=B8:@87>2>W ?@>3@0<8 (@8A. 1.1) B0 287=0G8B8 E0@0:B5@ 72’O7:V2 <V6 

>A=>2=8<8 1;>:0<8 @>1>B8, O:0 <0є 1CB8 74V9A=5=0. 

 

$8A. 1.1. %E5<0 ?@89=OBBO @VH5=ь I>4> 0=B8:@87>2>W ?@>3@0<8 

ВП НУБіП України НАТІ ВП НУБіП України НАТІ

ВП НУБіП України НАТІ ВП НУБіП України НАТІ

ВП НУБіП України НАТІ ВП НУБіП України НАТІ

ВП НУБіП України НАТІ ВП НУБіП України НАТІ

ВП НУБіП України НАТІ ВП НУБіП України НАТІ

ВП НУБіП України НАТІ ВП НУБіП України НАТІ
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�;>:8 1–3 (D>@<C20==O AC1’є:B82=>3> CO2;5==O ?@> ACB=VABь 70240==O, I> 

?>B@51Cє 28@VH5==O, >FV=:0 =0A;V4:V2 <>6;828E 0;ьB5@=0B82, ?@>3=>7C20==O C<>2, 

O:V >1ґ@C=B>2CNBь <>6;82V =0A;V4:8) 287=0G0NBьAO O: ?5@54@VH5==O 01> 

?V43>B>2G0 @>1>B0, 1;>: 4 (281V@ 0;ьB5@=0B828) E0@0:B5@87Cє 157?>A5@54=ь> 

?@89=OBBO @VH5==O. �5:><?>78FVO 70240==O @>7@>1;5==O 0=B8:@87>2>W ?@>3@0<8 

40є 7<>3C 287=0G8B8, I> >:@5<V 1;>:8 (5B0?8) @>1>B8 <>6CBь 74V9A=N20B8AO 

@V7=8<8 >A>10<8. �;>:8 1–3 4>FV;ь=> 74V9A=N20B8 V7 70;CG5==O< D0EV2FO 

(5:A?5@B0), B>1B> A?5FV0;ь=> ?V4V1@0=>W B0 ?V43>B>2;5=>W >A>18 01> 3@C?8 >AV1. 

�;>: 4 74V9A=NєBьAO 157?>A5@54=ь> >A>1>N, I> ?@89<0є @VH5==O ("#$), O:0 

=5A5 2V4?>2V40;ь=VABь 70 O:VABь ?@89=OB>3> @VH5==O, 0;5 70 <5B>48G=>W ?V4B@8<:8 

D0EV2FV2 (5:A?5@BV2). 

�8E>4OG8 7 B@048FV9=>W B8?>;>3VW 70240=ь ?@89=OBBO @VH5=ь, D>@<C20==O 

0=B8:@87>2>W ?@>3@0<8 ?V4?@8є<AB20 ?>B@V1=> @>73;O40B8 O: 2V@>3V4=C, 48=0<VG=C, 

A:;04=C, 2V4:@8BC B0 @878:>20=C 7040GC. 

�>2=VH=O V=D>@<0FVO D>@<CєBьAO ?> 25@B8:0;V =0 >A=>2V 70:>=>402G8E 40=8E, 

45@602=8E >@30=V2, V=25AB>@V2, ?>40B:>28E >@30=V2, =0C:>2>-4>A;V4=8E >@30=V70FV9 

B>I>. #@54<5B>< 7>2=VH=ь>W V=D>@<0FVW є @0==є ?5@5410G5==O 703@>7, =0A0<?5@54 

7 1>:C 4>3>2V@=8E AB>@V=, 45@6028, :>=:C@5=BV2. �7 <5B>N @0FV>=0;V70FVW ?>B>:C 

V=D>@<0FVW 2A5@548=V A8AB5<8 =5>1EV4=> ?5@59B8 4> є48=>3> ?V4E>4C 4> >B@8<0==O 

V=D>@<0FVW B0 WW @>7?>4V;C 2A5@548=V AC1’є:B0 3>A?>40@N20==O. #>BV: V=D>@<0FVW 4> 

45@602=>3> C?@02;V==O 7 ?8B0=ь 10=:@CBAB20 2V41C20єBьAO G5@57 @53V>=0;ь=V >@30=8 

2;048. ->:20@B0;ь=V 40=V ?@> 4VO;ь=VABь ?V4?@8є<AB20 A:;040NBьAO B0 ?5@540NBьAO 

4> ?>40B:>28E, AB0B8AB8G=8E @09>==8E B0 >1;0A=8E C?@02;V=Aь:8E >@30=V70FV9 =0 

?0?5@>28E 9 5;5:B@>==8E =>AVOE. 

�=0;V7 ?@>2>48BьAO 7 <5B>N 282G5==O A8BC0FVW =0 ?@>4>2>;ьG8E @8=:0E 

:@0W=8 B0 A2VBC, 282G5==O >?5@0FV9=>-B5E=>;>3VG=>W 4VO;ь=>ABV 9 FV=>2>W ?>;VB8:8 

:>=:C@5=BV2, 28:>=0==O 1N465BC 7 C@0EC20==O< 30;C7528E >A>1;82>AB59, 

>@30=V70FV9=>-?@02>2>3> AB0=C B0 1CE30;B5@Aь:>3> >1;V:C. � ?@>F5AV 0=0;V7C 

=091V;ьH0 C2030 ?@84V;OєBьAO 2AB0=>2;5=V9 A2>єG0A=>ABV, O:>ABV B0 ?>2=>BV 

2V4?>2V4=>ABV B5E=>;>3VG=8E 28@>1=8G8E ?@>F5AV2 2AB0=>2;5=8< ?0@0<5B@0<. 

ВП НУБіП України НАТІ ВП НУБіП України НАТІ
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!03;O4>20 DC=:FVO 70157?5GCє:  

– @0FV>=0;ь=5 28:>@8AB0==O DV=0=A>28E @5AC@AV2, =5>1EV4=8E 4;O ?>B@51 

@>7H8@5=>3> 2V4B2>@5==O;  

– A2>єG0A=5 28:>=0==O DV=0=A>28E 7>1>2’O70=ь ?5@54 ?@0FV2=8:0<8, 

1N465B><, 10=:><, CAB0=>20<8, ?V4?@8є<AB20<8 9 >@30=V70FVO<8;  

– 7<5=H5==O 451VB>@Aь:>W 701>@3>20=>ABV;  

– =0;56=C >@30=V70FVN >1>@>B=8E :>HBV2;  

– @>7C<=5 >D>@<;5==O B0 28:>@8AB0==O 5:>=><VG=8E AB8<C;V2; 

– A2>єG0A=5 28AB02;5==O @0EC=:V2 70 @50;V7>20=C ?@>4C:FVN, 28:>=0=V @>1>B8 

B0 ?>A;C38, ?V428I5==O O:>ABV B0 70157?5G5==O 28:>=0==O ?;0=C 71CBC ?@>4C:FVW, 

7=865==O A>1V20@B>ABV ?@>4C:FVW;  

– @>7@>1;5==O 70E>4V2 I>4> 715@565==O 0:B82V2, 70?>1V30==O @>7B@0B0<, 

2B@0B0<, =5?@>4C:B82=8< 28B@0B0<, @>7B@0B0<, @>7:@040==O< 0:B82V2 V <09=0; 

– A8AB5<0B8G=89 :>=B@>;ь 70 @0FV>=0;ь=8< 28:>@8AB0==O< <0B5@V0;ь=8E 

FV==>AB59 V <09=0, D>=4C 70@>1VB=>W ?;0B8.  

(V=0=A>289 <5=546<5=B – >7=0G0є: 70157?5G5==O B0 ?V4B@8<0==O ;V:2V4=>ABV 

01> ?;0B>A?@><>6=>ABV ?V4?@8є<AB20, DV=0=A>289 0=0;V7 V=D>@<0FVW ?@> ?@8E>20=V 

>1AB028=8, =0AB0==O O:8E <>65 ?@8725AB8 4> @878:C 10=:@CBAB20. &0: ?@0FNє 

A8AB5<0 @0==ь>3> C?5@5465==O B0 @503C20==O A?@O<>20=0 =0 70157?5G5==O 

DV=0=A>2>W ABV9:>ABV AC1’є:B0 3>A?>40@N20==O. 
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$"���� 2. �!���� '#$����!!/ "$��!���*��!� � � �!� � 

&"� «!#* '�$��!�» 

2.1. �030;ь=0 B0 5:>=><VG=0 E0@0:B5@8AB8:0 &"� «!#* ':@0W=0» 

 

NPZ ':@0W=0 (&"� «!#* ':@0W=0») – ?>AB0G0;ь=8: 28A>:>2@>609=>3> 

=0AV==O 3V1@84V2 @V?0:C A5;5:FVW :><?0=VW «Norddeutsche Pflanzenzucht Hans Georg 

Lembke KG» (NPZ, !V<5GG8=0) V 75@=>28E, >;V9=8E B0 V=H8E :C;ьBC@ :><?0=VW 

«SAATEN-UNION» (!V<5GG8=0). 

'?@>4>26 1030Bь>E @>:V2 2 ':@0W=V B0 !V<5GG8=V 70:;040єBьAO 25;8:0 

:V;ь:VABь 4>A;V4V2 4;O 28O2;5==O =09:@0I>W 040?B0FVW A5;5:FV9=>3> <0B5@V0;C 4> 

:;V<0B8G=8E C<>2 ':@0W=8, B0 ?5@52V@:8 @V7=><0=VB=8E 5;5<5=BV2 B5E=>;>3VW 

28@>IC20==O 4;O =040==O 2 ?>40;ьH><C :><?5B5=B=8E @5:><5=40FV9 

AV;ь3>A?28@>1=8:0<. 

�20;VDV:>20=V A?5FV0;VAB8 NPZ ':@0W=0 74V9A=NNBь ?>ABV9=89 AC?@>2V4 

:;Vє=BV2 :><?0=VW =0 2AVE 5B0?0E @>1>B8 – 2V4 ?>AV2C 4> 71>@C 2@>60N. %ь>3>4=V 2 

:><?0=VW ?@0FNє 12 @53V>=0;ь=8E ?@54AB02=8:V2, O:V >E>?;NNBь CAV @53V>=8 

':@0W=8. 

#@>4C:FVN NPZ ':@0W=0 <>6=0 ?@8410B8 G5@57 <5@56C 5:A:;N782=>3> 

48AB@81’NB>@0 – &"� «%?5:B@ �3@>». 

�><?0=VO є 0A>FV9>20=8< G;5=>< !0AV==52>W 0A>FV0FVW ':@0W=8 B0 G;5=>< 

':@0W=Aь:>3> :;C1C 03@0@=>3> 1V7=5AC ('���). 

%ь>3>4=V «Norddeutsche Pflanzenzucht Hans Georg Lembke KG» – F5 ACG0A=5 

V==>20FV9=5 ?V4?@8є<AB2>, O:5 A?5FV0;V7CєBьAO =0 A5;5:FVW V 28@>1=8FB2V =>28E 

28A>:>2@>609=8E 3V1@84V2 @V?0:C, A>@BV2 3>@>EC, :V=Aь:8E 1>1V2 B0 :>@<>28E 

:C;ьBC@. � A0<5: 

-  >;V9=V: $V?0: (Brassica napus L.) >78<89 V O@89; 

- 75@=>1>1>2V: �V=Aь:V 1>18 ((Vicia faba L. var. minor) V 3>@>E (Pisum sativum); 

- :>@<>2V :C;ьBC@8: $093@0A ?0A>28I=89 (Lolium perenne) V 1030B>C:VA=89 

(Lolium multiflorum)  G5@2>=0 :>=NH8=0 (Trifolium pratense). 

ВП НУБіП України НАТІ ВП НУБіП України НАТІ
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!0 Aь>3>4=V :><?0=VO NPZ <0є ?@54AB02=8FB20 B0 0DV;V9>20=V :><?0=VW 2 

':@0W=V, �5;8:>1@8B0=VW B0 �0=04V. ' A:;04V A5;5:FV9=8E V =0AV==8Fь:8E >1’є4=0=ь 

:><?0=VO 2545 4VO;ь=VABь 2 !V<5GG8=V, (@0=FVW, #>;ьIV, +5EVW, %;>20GG8=V, $>AVW B0 

�2AB@0;VW.  

"A=>2=V =0?@O<:8 4VO;ь=>ABV «Norddeutsche Pflanzenzucht Hans Georg Lembke 

KG»: 

- A5;5:FVO B0 =0AV==8FB2>; 

- ?>AB0G0==O =0AV==O @V?0:C, 75@=>28E, >;V9=8E, 1>1>28E B0 :>@<>28E 

:C;ьBC@. 

$0=VH5 :><?0=VO «Norddeutsche Pflanzenzucht Hans Georg Lembke KG» 1C;0 

2V4><0 C:@0W=Aь:><C A?>6820G52V O: LEMBKE. � 2015 @>:C :><?0=VO 7<V=8;0 1@5=4 

=0 NPZ. 

&45?<FO 2.1 

"A=>2=V E0@0:B5@8AB8:8 &"� «!#* ':@0W=0» 
#>:07=8: 2021 @V: 2022 @V: 2023 @V: 

�>EV4 350 840 000 313 178 000 421 350 000 

+8AB89 ?@81CB>: 11 971 000 -6 842 000 49 288 000 

�:B828 237 864 000 275 190 000 349 461 000 

�>1>2’O70==O 144 640 000 123 054 000 80 073 000 

�V;ь:VABь ?@0FV2=8:V2 28 28 28 

 

&"� «!#* ':@0W=0» є 2V4:@8B>N B0 ?@>7>@>N :><?0=VєN, O:0 @53C;O@=> 

?C1;V:Cє DV=0=A>2V 72VB8, I> є 3>;>2=8< 465@5;>< DV=0=A>2>W V=D>@<0FVW 4;O 

?0@B=5@V2, V=25AB>@V2, 45@602=8E >@30=V2 V C?@02;V=Aь:>3> ?5@A>=0;C. �><?0=VO 

?@>4>26Cє ?@0FN20B8 B0 70157?5GC20B8 @>1>BC C:@0W=Aь:8E 03@0@VW2 C B0:V 

=04A:;04=V 4;O ':@0W=8 G0A8. 

'AV <>45;V >@30=V70FV9=8E 7<V= >1C<>2;NNBь, I> ?>B@51C C 7<V=0E A;V4 

D>@<C20B8 H;OE>< ?V43>B>2:8 C<>2 4> 7<V= 01> ?@0FV2=8:V2 4> A?@89=OBBO WE 

=5>1EV4=>ABV. #@8 @50;V70FVW >@30=V70FV9=8E 7<V= 2 ?@0:B8FV >@30=V70FV9 

70AB>A>2CєBьAO ;>3V:0 <>45;V �C@B0 �52V=0, 2V4?>2V4=> 4> O:>W >@30=V70FV9=V 7<V=8 

2V41C20NBьAO 2 B@8 5B0?8: @>7<>@>6C20==O; ?@>2545==O 7<V=; 70<>@>6C20==O. 
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!0 ?5@H><C 5B0?V «@>7<>@>6C20==O» 74V9A=NNBьAO 70E>48, I> AB2>@NNBь 

?5@54C<>28 4;O CA?VH=>3> ?@>2545==O 7<V= V 2 B>9 65 G0A ?>A;01;NNBь BV A8;8, O:V 

B@8<0NBь >@30=V70FVN 2 VA=CNG><C AB0=V. !0 Fь><C 5B0?V ?5@5410G0єBьAO AB2>@5==O 

<>B820FVW 4;O 7<V= G5@57 48A:><D>@B ?@0FV2=8:V2, 0 ?>BV< 70157?5G5==O 10G5==O 

?5@A?5:B828 G5@57 WE V=D>@<C20==O ?@> B5, 2 O:><C =0?@O<:C 1C45 7<V=N20B8AO 

>@30=V70FVO. +0AB> <5=5465@8, C2030 O:8E =04B> A:>=F5=B@>20=0 =0 <091CB=V 7<V=8, 

V3=>@CNBь =5>1EV4=VABь 5B0?C «@>7<>@>6C20==O», I> <>65 7C<>28B8 ACBBє289 >?V@ 

7<V=0<.  

!0 4@C3><C 5B0?V «?@>2545==O 7<V=» 2V41C20єBьAO 2;0A=5 ?5@5EV4 2V4 

VA=CNG>3> AB0=C >@30=V70FVW 4> 1060=>3>, 74V9A=NєBьAO ?@>F5A @>728B:C =>2>W 

?>254V=:8 ?@0FV2=8:V2 B0 >@30=V70FVW 7030;><. #@>2545==O 7<V= є 5B0?><, ?V4 G0A 

O:>3> V<?;5<5=BCєBьAO =>20 ?@0:B8:0 4VO;ь=>ABV >@30=V70FVW, 0 B><C <5=5465@8 

?>28==V =04020B8 ?@0FV2=8:0< 4>?><>3C 2 >A2>є==V =>28E A?>A>1V2 4V9. 

&@5BV9 5B0? «70<>@>6C20==O» ?5@5410G0є AB2>@5==O B0:8E <5E0=V7<V2, O:V 

30@0=BCNBь 2 ?>40;ьH><C 5D5:B82=C 4VO;ь=VABь >@30=V70FVW B0 V=B53@0FVN =>28E 

7@07:V2 ?>254V=:8 AC1’є:BV2 B0 >1’є:BV2 C?@02;V==O 2 WE ?>2AO:45==C 4VO;ь=VABь. 

%5@54 ACG0A=8E <>45;59 >@30=V70FV9=8E 7<V= ?>?C;O@=8<8 є B5>@VO � V B5>@VO 

" >@30=V70FV9=8E 7<V=, @>7@>1;5=0  . �V@>< V !. !>@V0, :>6=0 7 O:8E 287=0G0є 

2V4?>2V4=C V45>;>3VN 7<V=. &5>@VO � 28E>48Bь 7 ?5@52038 DV=0=A>28E FV;59 

>@30=V70FVW =04 V=H8<8 V 2V4?>2V4=> 4> =5W, >@30=V70FVO 287=0є 2V4?>2V40;ь=VABь 

A0<>3> ?@0FV2=8:0 70 9>3> >A>18ABVA=89 V ?@>D5AV9=89 @>728B>:, 0;5 ?@89<0є =0 

A515 2V4?>2V40;ь=VABь 70 AB2>@5==O B0:>3> A5@54>28I0, C O:><C CAV <>6CBь 

70157?5G8B8 2;0A=89 4>1@>1CB. &5>@VO " ?5@5410G0є, I> C <V@C ?@>O2C 

?@0FV2=8:0<8, I> 2>;>4VNBь 28A>:>N :@50B82=VABN, 1C45 CA5 A8;ь=VH5 

7<V=N20B8AO ?0@0483<0 A0<>W >@30=V70FVW. "@30=V70FVO 70;8H0єBьAO 6828< 

>@30=V7<>< 4>B8, ?>:8 WW ?@0FV2=8:8 ?@>4>26CNBь 040?BC20B8AO 4> =>28E C<>2, 

C4>A:>=0;N20B8 A?>A>18 2;0A=>W ?@>D5AV9=>W 4VO;ь=>ABV. 

 >45;ь «�9A15@30» 2V4>1@060є 5;5<5=B8 «6>@AB:8E» V «<’O:8E» AD5@ 

>@30=V70FV9=>W 4VO;ь=>ABV. �>@AB:V AD5@8 4VO;ь=>ABV >@30=V70FVW ?5@51C20NBь =04 

?>25@E=5N, >A:V;ь:8 WE ;53:> A?>AB5@V30B8, 0 B><C =8<8 ;53H5 2Aь>3> C?@02;OB8. 
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 ’O:V AD5@8, =0?@8:;04 =5D>@<0;ь=V 2V4=>A8=8 2 >@30=V70FVW, 2V4?>2V40NBь 

?V42>4=V9 G0AB8=V 9, >B65, 7 1V;ьH8<8 7CA8;;O<8 ?V440NBьAO C?@02;V==N. "A=>20 

09A15@30 ?5@51C20є ?V4 ?>25@E=5N, 0;5 2>=0 CB2>@Nє ABV9:C <0AC. /:I> FV <’O:V 

AD5@8, =5 1C4CBь ?>-A?@026=ь><C ?V4?8@0B8 B25@4V AD5@8, B> <>65 7@C9=C20B8AO 

25Aь «09A15@3», B>1B> >@30=V70FVO. !0 ?@0:B8FV F5 >7=0G0є, I> A0<5 =5D>@<0;ь=V 

2V4=>A8=8 <0NBь 28@VH0;ь=5 7=0G5==O 4;O CA?VEC 01> ?@>20;C >@30=V70FVW. 

$CE;8289 E0@0:B5@ =5D>@<0;ь=8E 2V4=>A8=, I> ?5@51C20NBь ?V4 ?>25@E=5N, 

AB2>@Nє B0:>6 @CHV9=V A8;8 7<V=8. #> ACBV, 2>=8 є 206;828< 2=CB@VH=V< @5AC@A>< 

7<V=. *V @CHV9=V A8;8 7<V=8 <>6CBь ?@82>48B8 4> A?@8OB;828E 01> @C9=V2=8E 4;O 

>@30=V70FVW @57C;ьB0BV2. &><C ?@V>@8B5B=8< 70240==O< >@30=V70FV9=8E 7<V= є ?V49>< 

=04 ?>25@E=5N <’O:8E AB>@V= >@30=V70FV9=>3> 68BBO, I>1 2>=8 ;53H5 ?V44020;8AO 

0=0;V7C 9 C?@02;V==N. 

�5@=7 �ьNVA 284V;Oє 7 AB@0B53V9 ?@>2545==O 7<V=, 2 >A=>2V O:8E ;568Bь @V25=ь 

:>=F5=B@0FVW 2;048. $>7@V7=ONBь =0ABC?=V AB@0B53VW:  

 AB@0B53VO =0:07C – @VH5==O I>4> 7<V= ?@89<0NBь >4=>>AV1=> =0 25@E=ь><C 

I01;V C?@02;V==O V ?5@540NBь 2=87 C 283;O4V =0:07V2 4> 28:>=0==O; 

- AB@0B53VO 70<V=8 – :;NG>28E >AV1 >@30=V70FVW 70<V=NNBь V=H8<8, O:V 

?>3>46CNBьAO 01> є 1V;ьH >7=09><;5=8<8 7 ?@>?>=>20=8< 0;3>@8B<>< 7<V=; 

- AB@C:BC@=0 AB@0B53VO – 2=0A;V4>: 7<V= 2V4=>A8= <V6 ?5@A>=0;>< >@30=V70FVW, 

=0?@8:;04, ?@8 @5>@30=V70FVW, @50;V7CNBьAO 7<V=8 >@30=V70FV9=>W ?>254V=:8; 

- AB@0B53VO @VH5=ь 3@C?8 – G;5=8 3@C?8 >B@8<CNBь ?V4B@8<:C A2>3> @VH5==O 

I>4> =5>1EV4=>ABV 01> AE5<8 @50;V70FVW 7<V= ?VA;O @>73;O4C B0 ?@89=OBBO =0 

28I><C @V2=V Vє@0@EVG=>W AB@C:BC@8 C?@02;V==O >@30=V70FVW; 

− AB@0B53VO >13>2>@5==O 40=8E – <5=5465@ >@30=V70FVW 70;CG0є ?@0FV2=8:V2 4> 

0=0;V7C ?@>2545=8E 4>A;V465=ь B0 >B@8<0=8E @57C;ьB0BV2 7<V=; 

- AB@0B53VO 3@C?>2>3> 28@VH5==O ?@>1;5< – 3@C?0 ?@0FV2=8:V2 A0<>ABV9=> 

287=0G0є ?@>1;5<C, 718@0є =5>1EV4=C V=D>@<0FVN B0 ?@89<0є @VH5==O I>4> WW 

CAC=5==O, B>1B> ?>B@V1=V 7<V=8 G8 =V; 

ВП НУБіП України НАТІ ВП НУБіП України НАТІ
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@50;V70FVW 7<V=. ' 74V9A=5==V >@30=V70FV9=8E 7<V= <>6CBь 1@0B8 CG0ABь: 

DC=:FV>=0;ь=0 :><0=40, O:0 AB2>@NєBьAO =0 >A=>2V GVB:>W A8AB5<8 >@30=V70FV9=>3> 

:5@V2=8FB20 9 ?V4?>@O4:C20==O, A:;040єBьAO 7 D0EV2FV2, O:V 28:>=CNBь G8A;5==V B0 

@V7=><0=VB=V DC=:FVW (DV=0=A8, ?@>406, <0@:5B8=3); <V6DC=:FV>=0;ь=0 :><0=40 
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(2V44V;8) 01> 2=CB@VH=ь>3>A?>40@Aь:V ?V4@>74V;8 ?V4?@8є<AB20, 0 >1’є:B0<8 

:>=B@>;N – @V7=V 2848 >@30=V70FV9=8E 7<V=. 
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- 28:>@8AB>2C20B8 42>AB>@>==є A?V;:C20==O <V6 :5@V2=8FB2>< B0 :>;5:B82>< 

?@0FV2=8:V2 ?V4 G0A C?@>20465==O >@30=V70FV9=8E 7<V=;  
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2V4GC20NBь B0:>3> 72’O7:C 01> 2V4GC20NBь, I> 28=03>@>40 =5A?@0254;820, B> 
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+>B8@8 >A=>2=V 5B0?8 4;O CA?VH=>3> C?@02;V==O >@30=V70FV9=8<8 7<V=0<8 =0 
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B0 >:@5<8E 28:>=02FV2, <>B82C20==O ?@0FV2=8:V2 4> 7<V=, :>=B@>;N20==O 

@57C;ьB0BV2 >@30=V70FV9=8E 7<V=. #;0=C20==O 28:>@8AB>2CєBьAO 4;O B0:B8G=>3> B0 

AB@0B53VG=>3> ?;0=C20==O >@30=V70FV9=8E 7<V= =0 ?V4?@8є<AB2V. "@30=V7C20==O 

:>;5:B82V2 ?@0FV2=8:V2 ?5@5410G0є AB2>@5==O 5D5:B82=>W :><0=48 7<V= =0 

?V4?@8є<AB2V.  >B82C20==O ?@0FV2=8:V2 є A?>A>1>< WE=ь>3> 70>E>G5==O 4> 

?@>2545==O >@30=V70FV9=8E 7<V=. �>=B@>;ь @57C;ьB0BV2 >@30=V70FV9=8E 7<V= 

4>?><030є 28O28B8 5D5:B82=VABь 7<V= B0 =0?@O<:8 74V9A=5==O =5>1EV4=8E 

:>@5:B82. #>є4=0==O G>B8@ь>E 28I5=02545=8E 5;5<5=BV2 AB0=>28Bь >A=>2C 

CA?VH=>3> C?@02;V==O 7<V=0<8 =0 ?V4?@8є<AB2V. 
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?V4?@8є<AB2V 

 

#>:@0I5==O C?@02;V==O >@30=V70FV9=8<8 7<V=0<8 =0 ?V4?@8є<AB2V ?>B@51Cє 
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G;5=0 :><0=48. 

7. �><C=V:0FVO AB@0B53VW: @>7@>18B8 ?;0= :><C=V:0FVW, I>1 V=D>@<C20B8 2AVE 
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