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BinHoBJieHHS TA PO3BHUTOK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIANPUEMCTB arPapHOI0 CEKTOPY YKpaiHu

IlocTanoBka mpodJemu. Bix  KOHKYpEHTOCIIPOMOKHOCTI
HIJIPUEMCTB arpapHOro CEKTOPY 3aJIeKUTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
EeKOHOMIKH KpaiHU. AKTyaJIbHUM € YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO
HOIJOPUEMCTB Y JECTaOUI3ylOUMX YyMOBax Kpu3 Ta 1H(opmaTu3amii
CyCHLIbCTBA.

Orasa HaykoBoi Jjiteparypu Ta nyoOaikami. Crnig 3a3HauyuTH
BaroMMil BHECOK Y BHUPIIIEHHS OKPEMHMX AacleKTIB JIaHOi HpoOseMu
3aKOPJIOHHUX BYEHMX, SKI TOKpallyBaJd JIAHIIOKOK  JI0JIaBaHHS
cnokuB4oi IiHHOCTI mponykry: Iloprep M., Illlynep P., Kotnep @.,
Makumoen I'. — mokpaiiryBaiy CroKUBY1 SKOCT1 IPOJIYKTY, IIIHOYTBOPEHHS,
pexiamyBanHs Ta 30yty; K. boymmiar K., I'. ®opxa I'., bpaBepman M.,
Xammep M., Ono T., Caitept P., Caitmon I'., baekker II., PiBerr II.,
Yepumen VY., Doppecrep ., Hdeminr E., Jxypan [l, [Tapacypaman A., bepi
JI., Cmir, Tetimop V., ®aiions A., ®. i JI. I'inbper, beno II., YpBik JI.,
I'eiitc b., Cunro C., bars T., Jlrorenc ®., bepromandi JI., Bimep H.,
®omner M., bpasepman I'., IT’1o0 JI., Xikcon JI. — BupoOHunrBa; ['antt M.,
Yanmnep A., Meiio E., Bebep M., Icukana K., Xemen I'., Cenre I1., Yorcon
VY., Beonen T., Axodd A., bip C., Teitnop V., [lepaman C., bapbam /1.,
Koxan T., Peitu P., ®okc A., I'pynauep A., Macnoy A., I'epuoepr .,
InozemuieB B., Yeno 1., Apxupuc, K., bennic V., Oyui V., Mak-I'perop 1.,
Knerr X., lllon M., ®pime . — po6otu nepconany; Xonsyna E., Uanpiep
A. — ynpaBniHHs BuTparamu; Mapmamn A., Miic M. — iHBecTyBaHHS Ta
¢binancyBanns [1].

HaBeneni wmoneni ympaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO 32
PaxyHOK CTBOPEHHSI JIAHITIOXKKA JIOJIABAHHS CIIOKUBYOI I[IHHOCTI MPOAYKTY
JO3BOJISIIOTh  3HU3UTH BUTPATH TOKYMIS a00 MIABUIIUTH CIHOKUBYY
MiHHICTH  ToBapy. llpomy cmpuse migBumeHHS (QYHKIIOHATHHOI
e(peKTUBHOCTI BCEpEAMHI BIIAUIB MiAnpuemMcTBa. Pasom 3 TuM Teopis
[IHHICHOTO JIAHIIO)KKA Ma€ psAJl HEAOJIKIB, OCKUIBKH MpeACTaBIsie
KOMIIaHII0 SIK aBTOHOMHY 3aMKHYTY OJIMHHUIIO, s5Ka OopeTbcs 3a
KOHKYPEHTHI IlepeBaru Ha 3He0COOJCHUX PUHKAX.

VY cydyacHUX yMOBax MEpekeBOi eKOHOMIKH, KOJIM KOMITaHI1 3aJy4eH1
B MEpEeXI COIllaibHUX, MpoQeciHHNX 1 OOMIHHMX BIJIHOCHH 3 I1HIIUMHU
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MepexaMu, 00’ €THYIOUUMH JIFOJIeH 1 opraHizallii, moTpiOeH HOBHM IMiaXi]
JIO OITIHKH CITOKMBYOI IIIHHOCTI Ha BiAMIHY BiJ MOJE/ICH, 3alIPOIIOHOBAHUX
aBTopamMu. Taky MoOJeNIb «CIIBKOHKYPEHII» (CIMBPOOITHUIITBO ILTIOC
KOHKYPEHIIis1) a00 «CIUJIBHOTO CTBOPEHHS IIIHHOCTI» 3amporionyBainu K.
[Mpaxaman, B. Pamacsami, A. bpannepoyprep, JI. Heitnoadd, 1. Myp [2].
KoHKypeHITis BeaeThCs MIXK JIAHITFO)KKaMU JIOJaBaHHS CIIOYKHWBYOI IIIHHOCTI
MPOJYKTY Ta YCEPEAHHI JIAHIIOKKA MK JIIOYMMHU Ta MOTCHIIHHUMH HOTO
YYaCHUKAMU.

BuaisienHss HeBupilieHol 4YacTuHU mnpodaemu. Pazom 3 Thm, B
npamsgx aBTOpPIB HAYKOBUX IyOJiKalid BIACYTHA MOJENb YIPAaBIIHHA
BITHOBJIEHHSIM Ta PO3BUTKOM KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MiANPHEMCTB
arpapHoOTO CEKTOpY.

MeTorw noCHiIKEeHb, pE3yJAbTaTH SKUX HABEJIECHI B CTaTTi, €
po3poOKa MOAEIi YIpaBIiHHS BiTHOBJICHHSM Ta PO3BUTKOM KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA arpapHOTO CEKTOPY EKOHOMIKH YKpaiHu.

Bukiiag oCHOBHOro Martepiajy aociigxeHHsi. BcraHoBieHo, 1110
PO3BUTOK TeOpii yNpPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO BiJIOyBaBCA Yy
yorupu ertanu. Ha mepmiomy etami IiHa po3risganacs, sSK OCHOBHHUH
(dakTOp KOHKYPEHTHHX TO3UIIN MiAMPUEMCTBA HAa PUHKY (TeOpii IMIHOBOI
KOHKypeHIlii). Jlpyruii etam Big3HAYE€HWW THUM, MO JO IIHOBHX OYJIO
n00aBIIEHO HEIIHOBI (DaKTOpH, MO CYTTEBO PO3MIMPHIO 1HCTPyMEHTapiit
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHUX MepeBar (Teopii epeKTUBHOIO YHpPaBIIHHSA).
Ha TtperboMy erami ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCHIPOMOXHICTIO IOYAJIO
HOCUTH CTpaTeriyHui Xapaktep (Teopii CTpaTeriyHOro yIpaBiiHHSA).
UerBepTridi  e€Tam  BiJ3HAYCHHWH  BpaxXyBaHHSIM  TJIOOQJIbHHX  Ta
iHGOpMaIIfHUX MPONECIB, KOJIU MIANPUEMCTBO AKTUBHO B3a€EMOJIE 3
cy0’eKkTaMM 30BHIIIHBOTO CEpEOBUIIIA (TEOPii CIIBKOHKYPEHIIIT).

BpaxoByeTbcst HOBHiT OIS HA €KOHOMIYHY KOHKYPEHIIIIO, 32 SKUM
KOHKYPEHI[iSI PO3IJISIIA€ThCS HE SIK CYNEPHUIITBO, a AK CIIBPOOITHUIITBO
Cy0’€KTIB KOHKYPEHTHOTO TPOIECy: CIOXHUBayiB, TOCTaYaIbHUKIB,
KOHKYPEHTIB, KOMILJIEMEHTATOPIB, CYO €KTIB TOCIOJApIOBaHHI. oMy
YOPABIIHAS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO BIIOYBAETHCS Yepe3 CHUIbHY IO
3aKOHIB TOMNMUTY, MPOIMO3HIII, MiABUIICHHS NPOAYKTUBHOCTI Imparli,
cranjaptusaiii. TpaauuiitHO TPynmu HEI[IHOBUX YWHHUKIB I1JIBUIICHHS
MOTUTY Ta PO3BUTKY MPOMO3UIIT PO3TISAAIOTECS OKPEMO OFHA BiA OHOI.
VY 4KOCTI €1uHOrO 00’€AHYHOYOr0 YMHHMKA BHU3Hayajacs LiHa. B poborti
MOMUT 1 MPOIO3UILIS PO3TISAIAOTECA SIK €IMHA IIJTICHA CUCTEMa 3 TaKUMU
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npuTaMaHuMu 1 BIACTHBOCTSAMH,  SIK  PO3BHUTOK,  CHHEpTif,
CaMOJIOCTaTHICTh, ECTETHKA Ta AUCHUIIAILIS.

3pocTaHHsl MONMUTY Ha TOBapHU MIANPUEMCTBA arpapHOro CEKTOPY
BiIOYBAa€ThCS, KOJM TOJOBHA CIOXXKHMBYA BJIACTHBICTh iX aTpUOYTIB
(EeKOHOMIYHICTh, SIKICTh, KpeaTWBHa audepeHIliamis) CIiBIagae 3 TUIIOM
JTUCUTIATUBHOI CTPYKTYPHU TISTIBHOCTI MiANPUEMCTBA (€EKOHOMHO-, SIKICHO-,
mudepeHIliiHO-TUCUTIATUBHA ~ CTPYKTypa) Ta  TCUXO0(]i310J0TTYHUMEU
XapaKTEPUCTHKAMU TIPAIiBHUKIB (AMHAMIK, CTaTUK-pallioHaIi3aTop y cdepi
SIKOCT1, IHTYiTHB-TBOpElb). SIKIO 3a0€3MeunuTd CMaku Ta yHoJoO0aHHS
CHOXKMBAYiB 32 pPaxyHOK KOHKYPEHTOCHPOMOXKHUX, PO3BHBAIOUMX iX
aTpuOyTIB TOBapiB (PO3BUTOK IOMUTY), AKI MOCTIHHO BIOCKOHAITIOIOTHCA
BMOTHBOBAHMMH Y BIACHOMY CaMOPO3BUTKY MpalliBHUKaMHU (PO3BUTOK
IPOIYKTUBHOCTI Tpalll), TO IIe COpUsTUME po3BUTKY uepe3 IT TexHosorii
BUPOOHMYOT CUCTEMHU (PO3BUTOK IMPOMO3HUIIT), IO 3aKPIIUIIOETHCS Yy
PO3BUTKY CTAHJAPTIB.

KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA XapaKTEPU3YETHCS HOTO
CTAaHOM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI (KOHKYPEHTOCIPOMOXXHHUI abo Hi) Ta
KOHKYPEHTHOIO CTIWKICTIO Ha PUHKY. Y TMEPIIMX BOX PO3JALIAaX HaBEICHI
pe3yNbTaTH JOCHIHKCHHS TEOPETHYHUX Ta METOJOJOTIYHUX AaCIEKTiB
JAHUX XapaKTEPUCTUK, Y TPEThOMY — MEXaHI3My peati3allii MmporeciB ix
OI[IHIOBAHHS Ta TMOKPAIIEHHS, B YETBEPTOMY — PI3HUX KOHIICTIIH 00
(GopMyBaHHS y 3aJE€XKHOCTI BIJ BUAIB MIANPUEMCTB, a B II'SITOMY —
HaIpsIMiB BJIOCKOHAJICHHS.

TeopeTnunuii acmekT YOpaBIiHHA TMiABUINEHHSM KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTB B YMOBax COILIIaIbHO-OPIEHTOBAHOI MIHJIMBOI
€KOHOMIKH CKJIQJJAEThCS 3 HAYKOBUX IMIJIXOJIIB Ta MEXaHI3MiB (pOPMYBaHHS
iX KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHOTO CTaHy 1 KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTI Ha PHHKY
4yepe3 CUHEPreTUYHUM e(eKT Bijl BIUIMBY YAHHMKIB IT1/IBUIIICHHS MOMUTY Ta
1JICUJICHHS] HOTO TIPOITO3HITIE0.

[Tomryk (akTOpiB KOHKYpPEHTHHX TIE€peBar MEpPEeHOCUThCA 3 iX
00’exTiB (TOBap, MiAMPHEMCTBO, Tally3b, JIepkKaBa) Ha Cy0O’ €KTIB OIlIHKH
(coxuBaY, MiANPUEMETIh, TPAIIBHUK, PO3POOHHK CTAHAAPTIB) TOMY, IO 1X
TpaauIiiHI BUPOOHUYI PECYPCH € BUUEPIIAHUMU (3€MJIs, Tpals, KamiTan), a
HEOOMEXEHHM € PeCcypC BMOTHMBOBAHOI BIIACHUM PO3BUTKOM JIIOJIUHU Y

CtpykTypa Tpoliecy YOpPaBliHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
CLIBCHKO-TOCIOAAPCHKOro MiANPUEMCTBA HaBeieHa Ha puc. 1.

53
CydJacHu#l cTaH Ta NepCcleKTUBH PO3BUTKY arpapHOro CEKTOpy YKpaiHu



HoBiTHi TeHAEHIIT BUKOPUCTAHHS TEXHOJIOTIH Ta TEXHIKU AJsl BUpOoOHUITBA iporykiii AITK

A

P P
BiactuBocti npupoau

Bba3a pyHKnioHYBaHHS

Po3BUTOK 30BHIIIHBOTO
MiKpocepeI0BHIIa

Cnoxxusayu .
CTaHJapTIB

.......... Cucremnue
YIPaBIIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO

CLIBCHKOTOCTIOAAPCHKOTO MiANPUEMCTBA B
arpapHomy ceKTopi Ykpainu

[Tignpueme

[TpauiBHH
Po3BUTOK BHYTPIlIHHOT0
cepeaoBHINA

DyHKI[IOHAIEH] HIACUCTEMHA
b13HEC

K T

Puc.1. CrpykTypa mporecy ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
CLTBCHKO-TOCIIOAAPCHKOTO MIAMPUEMCTBA, SK TMIANPUEMCTBA arpapHOro
CEKTOpY

@OpMYy€ETHCS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh $IK 30BHIIIHBOTO, TaK 1
BHYTPIITHBOTO  CEPEIOBHUIIA  CUTLCHKOTOCHOAPCHKOTO  IMiAMPHUEMCTBA.
OxpiM MartepiajJbHUX CKJIaJ0BHX PO3BUTKY ((DYHKIIOHAJBHI IMiJICUCTEMH,
013Hec, 3a0e3mneuyroul MiANPUEMCTBA) CTBOPIOIOTHCS YMOBH JJIsi PO3BUTKY
JFOJIVHHU, 32/I0BOJICHHS BUIUX OTPEO Ta TBOPYA BMOTHBOBAHA MpAIs SIKOi
€ PYUIIITHOIO CHJIOI0 3aBOIOBAHHS KOHKYPEHTHHUX TIE€peBar Ha pUHKY. Y
CLIBCBKOMY TOCHOJAPCTBI 1LI€ JAOCATAETHCS CTBOPEHHSM arpo-KyJbTYpPHHUX
JeCTUHALIA. Y mepuly 4yepry po3BHUBAETHCS CHOXKMBAY, Bl 3aJ0BOJICHHSA
BUIINX NOTPEO SAKOTO 3aJIEKUTh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA.

Po3BuTOK cmoxuBada MiACHUIIOETHCS (CMHEPreTHUYHUN  e(deKT)
PO3BUTKOM MIANPUEMLS, MpaliBHUKA, PO3POOHMKA CTaHAApPTIB Ta
NEPEeBEICHHSIM 1HHOBAIITHO-KPEAaTUBHUX BJIACTHBOCTEH MPUPOIU Y
IJIOIIHUHY O13HECy:

1. CroxuBay pO3BUBAETHCS Yepe3 PO3BUTOK ATPUOYTIB TOBAPY
JUIsL 3aJI0BOJIEHHSI MOTpeOu abo B €KOHOMHOMY, abo B sIKicCHOMY, a0o B
1HHOBAIIHHO-KpeaTUBHOMY Ju(epeHIIiOBaHOMY TOBapi;
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2. Po3BUTOK mpaliiBHUKA BiIOYBA€ThCA YEpe3 CaMOBUPAKEHHS,
BIIMOBIAHO, B E€KOHOMHOMY, SKICHOMY, 1HHOBAIlIHHO-KPEAaTUBHOMY
nudepeHIiioBaHOMy BUPOOHUIITBI;

3. [linnmprueMenb pO3BUBAETHCS Uepe3 OpraHizaIilo KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXHOTO  €KOHOMHOIO,  SIKICHOTO,  1HHOBAI[llfHO-KPEaTUBHOTO
mudepeHIiiioBaHoro BUpoOHUIITBa y cdepi O6i3Hecy;

4, Po3poOHuK cTaHAapTiB AOCATAa€ BUCOKOTO PiBHS MpodeciitHol
MaWCTEPHOCTI Yepe3 CTaHAapTHU3aIlil0 YMOB CIIOKMBAHHS, IIparli,
HIMPUEMHUIIBKOI JiSUTBHOCTI B €KOHOMHOMY, SIKICHOMY, 1HHOBAIIiifHO-
KpEaTUBHOMY JU(EepEeHLIIIOBAHOMY BUPOOHULTBI, SIKl CIPUSIOTh PO3BUTKY

TPOMaJIsH.
CyTHICTh BUKOPHUCTAaHHS (TMEpEeBENCHHsS Yy IUIOMMHY Ol3Hecy) Ha
CUIBCBKO-TOCIOAAPCHKOMY H1IPUEMCTBI 1HHOBALIMHO-KPEAaTUBHUX

BJIACTUBOCTEHN MPUPOIU (PO3BUTOK, CHHEPTisl, CAMOJIOCTATHICTh, €CTETHKA,
JTUCHUTIAIISA) dYepe3 HEeCTaHJApTHE BUKOPUCTAHHS MacUBY METO/IIB
YOPaBIIHCBKOTO  BIUIMBY  MOJsArae 'y  HacTynmHoMmy.  Po3BUTOK
3a0€3Meuy€eThCsl 32 PaXyHOK BHKOPHUCTaHHSA 1H(QOpMAaIITHUX TEXHOJOTIH,
CaMOJIOCTaTHICTh — Yepe3 YIpaBIiHHS BEPTUKAIBHOIO 1HTErpalli€ro
CTPYKTYpPHMX  TIApPO3IiTIiB,  CHHEpPrii — y  3pOCTaHHI  3a
MYJbTUIUTIKATUBHUM €()EKTOM pe3yJibTaTy YIpaBigwdoi aii 0a30BoOi
KOHKYpPEHTHOi  cTparerii B  MpPOIECi  PO3BUTKY  «CIOXKHBAYay,
«BUPOOHHKA», «BUPOOHUIITBAY, «JACPKaBHUX CTAHAAPTIB», €CTCTHKA —
Yyepe3 YNpaBlliHHS MPUBAOIMUBICTIO arpoNpoOyKTiB, yMOB Ipalli Ta KUTTS,
JUCUTIAIliE — Yy CTBOPEHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXXHHX MiAMPHUEMCTB 3
BJIACTUBOCTSIMU JUCUIIATUBHUX CTPYKTYP.

JIo CHUCTEMHOTO YIpaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO HAJICKHUTh
PO3BUTOK MPOCTOPOBOI (CUIBCHKI TepHUTOpPii y (opmi arpo-KyJbTypHHX,
TYPUCTUYHUX, PEKPEALIMHUX, EKOJOTIYHUX JECTHHALIM) 1 pecypcHOi 0a3u
(YHKLIOHYBaHHSI CLIBCHKO-TOCIIOAAPCHKOTO  MiANPHEMCTBA (30BHIIIHE
MIKpOCEPEIOBHUILE): BUPOOHUITBO TEXHIKM Ta 1i peMOHT (arpo-
MaIHOOY TiBEIbHI MIMPUEMCTRA, arpoMaicTepHi); ¢diHaHCcOBE
3a0€3MEeUeHHS  CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKOTO  MIANPUEMCTBA  (arpoCcTpaxoBi
KOMIaHii, OaHKH, KPEAUTHI YCTaHOBHM, PUHKH); MaTepiaIbHO-TEXHIYHOTO
3a0e3MeueHHS CLIIbCHKO-TOCITOaPCHKOTO HiITPUEMCTBA (A3C,
MiIPUEMCTBA TIEPEpOOHOI Ta XapuyoBOi MPOMHCIOBOCTI, PHUHKOBA
iH(ppacTpykTypa); KaapoBe 3a0e3NeueHHs ClIbChKO-TOCIOAAPCHKOTO
nigopueMcTBa (arpapHi HaByajibHI 3aKjiaju); HAyKOBE 3a0€3MEeYEHHS
CLIIBCHKOTOCIIOJJAPCHKOr0  MIJNPUEMCTBA (arpapHi  HAyKOBI 3aKJIaJln);
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KyJIbTypHa Ta cowiaibHa 1H(ppacTpykrypa cena (OKKI, moGyrtosi
HiIPUEMCTBA, TPAHCIIOPT, 3B’A30K, arpoOTypUCTUYHI Ta BHUCTaBKOBI
HiPUEMCTBA, TaaIy KyJIbTypH, My3ei, kade, KiIHoTeaTpH T. iH.).

KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh BHYTPIIIHBOTO cepelloBHUIIa
3a0€3MeuyeThCs  4Yepe3  PO3BUTOK  (QYHKIIOHAIBHUX  MIJCHCTEM
CLTBCHKOTOCTIONAPCHKOTO MIAMPUEMCTBA: MapKETUHT ((hOpMyBaHHS TOBapYy,
I[iHKA, peKiIaMu, 30yTy); BHUPOOHUIITBO (PO3MIIIEHHS MOTYXKHOCTEH,
omepamiiftanii 1wk, MT3, nucnepyepyBaHHS, YIpPaBIiHHSA SKICTIO Ta
1H(OpMaIiHUMHA TOTOKaMH, OpraHizaulis mpaii); nepcoHayl (KUIbKICTb,
n001p, po3CTaHOBKA, ajamnTallis, MOTUBAIlisl, OI[IHKA, 3BUILHEHHS); BUTPATH
(3apo0iTHa muiaTa, aMOpTU3allis, 3alacy, OJAATKN); IHBECTHUII] (TeXHIKa Ta
TEXHOJIOT1A); piHaHCH (JKepeo, MJIaHyBaHHS MOTOKIB, OIepallii).

Monenb yIpaBJIiHHS B1JIHOBJICHHSIM Ta PO3BUTKOM
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiIMPUEMCTBA arpapHOTO CEKTOPY HaBeICHA Ha
puc. 2. MeTononoriyHUN MIAXOAY JO CHUCTEMHOIO  YIPaBIIHHS
MIJBUIIEHHSM KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI MIJIPUEMCTB BJOCKOHAJIEHO
yepe3 BU3HAYEHHS €IMHOTO TMOKa3HUKAa KOHKypeHTocmpoMoxHocTi Ik,
SIKUW CKJIQMA€ThCs 3 TOKA3HWKIB PIBHA KOHKYpPEHTHOI crikikocti [lkc Ta
CTaHy KOHKypeHTocnpoMmokHOCTI [Ick. CTaH KOHKYpPEHTOCIPOMOMXHOCTI
HiIPUEMCTBA PO3TISIAETHCS K CYKYITHICTb 11 03HAK, 10 XapaKTePU3YIOTh
pe3yNbTaTH MISUIBHOCTI HAa PUHKY a00 piBEHb 3/IaTHOCTI YMPaBIIHCHKOT
KOMAaH/JM BHUKOHYBaTU 3000B’si3aHHSI mepen cy0’e€KTamMu 3a 1HTEpecamu.
KoHKkypeHTHa CTIHKICTh MIANPUEMCTBA — 1I€ TaKUH CTaH (PYHKIIOHAJIBHUX
HiJICUCTEM, TaKa IUHAMIKA OTPUMAHHS JOXOAY, IPH AKii 3a0e3MeuyoThes
cTabUIbHO BUCOKI pe3yJbTaTH oro pyHkuionyBaHHs. CTaH — 1€ CTaTHKa, a
CTIMKiCTh — auHaMmika. CTaH — HaKOMWYEHHS MOTEHIAaTy KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXHOCTI, a CTIMKICTh — PE3yJbTAaT MO0 peanizalli.
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Mera:
BinHOBNIEHHS Ta pO3BUTOK KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 4epe3
€KOHOMIYHICTb, SIKICTh, IHHOBALlIHHO-KpeaTUBHY TU(epeHIialiio
Ta PO3BUTOK KIIFOYOBHX (Iryp: CHOXKHUBAY, M1IPUEMELD, TPAL[IBHUK,
PO3pPOOHUK CTaHIAPTIB

B3aemonis:
O06’€exTOM YIIpaBIiHHS € PIBE€Hb KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTI Ta
Cucremue CTaH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
yIpaBIiHHSA [Tokazuuk konkypentocnpomoxnocti: [Ik=(I1ke, Ilck), e
KOHKYPEHTOCIIPO- [Tkc-noka3HUK piBHS KOHKYpPEHTHOI cTiiikocTi, I1ct-
MOYKHICTIO yepe3 MOKa3HHUK CTaHy KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
(YHKIL1OHAJIbHI Cy0’exkTaMu ynpaBJIiHHS € 0CO0H, SIKI IPUHMAIOTh PIIIEHHS
MiACUCTEMU
JisiibHicTh: Mexani3M pearizaliii npoueciB yrpaBiiHHI
BIJTHOBJICHHSIM Ta PO3BUTKOM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
AnroputM
ExoHO- PunkoBa HopmartupHa
MigHa nepesipka nepeBipka
;> [Ipoext+meTonu bazoBa Hopmarusu
cTpaTeris

Pe3yabTaT ynpapiainHs:

BinHOBIEHHS Ta PO3BUTOK KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI (ITiABUILEHHS PIBHS
KOHKYPEHTHOI CTIHKOCTI Ta B1THOBJICHHS CTaHy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI) yepes
HelTpamizalito aii pakropa-MiHIMyM (Hee()eKTUBHOTO METO/Ia YIIPaBIiHHS B
(byHKLIIOHATBHIN MiJCHCTEM] YIPaBIiHHA), IKUH pyHHY€e
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh

Puc. 2. Mogenp ynpaBimiHHS BiIHOBIEHHSM Ta PO3BUTKOM
KOHKYPEHTO-CIIPOMO>KHOCTI TIAIPUEMCTBA arpapHOTO CEKTOPY

Jns  BuszHaueHHa IIkc  po3poOleHO MareMaTuyHy  MOJENb
IIUKJIIYHOTO PO3BUTKY, SKHHA TPOSBISETHCS 4Yepe3 KOJIMBAaHHA y daci
€KOHOMIYHMX MOKA3HUKIB AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta BU3HAYEHO MOHATTS
Horo mukiay po3BUTKY (3-4 poku). JlaHuii TOKa3HUK: BIAMOBITaE 3a
BpaxyBaHHs BIUIMBY Ha OLIHKY KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI MiJAIPHUEMCTBA
eKOHOMIYHMX KpWU3 Ta BKazye Ha 3JaTHICTb JI0 30€pe’KeHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOTO CTaHy 4Yepe3 CTIMKE YTPUMAaHHS PUHKOBOI
YacTKY; MpuiiMae 3HadeHHs y miamazoHi [ —1; +1]; po3paxoByeTbes sk
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Koe(illieHT perpecii AMHAMIKKA 3amacy KOHKYPEHTHOI  CTIMKOCTI,
PO3paxoBaHOIO 3a Jar 4acy y TpH 1 OUIbIIE IMKJIIB PO3BUTKY; Y CBOIO
yepry 3amac kKoHKypeHTHoi cTilikocTi (3KC) po3paxoByeTbes sik J0OYTOK
KOE(ILIEHTY perpecii JMHAMIKU YUCTOrO JOXOIY Ay, T4 YMCIIA IPUAHATHX
no awnamizy pokiB 3KC=ay, *{,; BKkasye Ha 3amac YHCTOrO JOXOMY,
HEJOOTPUMAHHS SKOTO 3MIHIOE BUCXIIHMM TPEHI IbOTO TMOKa3HUKa Ha
OluHMI (TakWi, 10 IIe HE BEJE J0 CKOPOUYCHHS MISUTBHOCTI Ta JIKBigamii);
JUTSL. MOJKJIMBOCTI TIOPIBHSIHHSI BUKOPHUCTOBYETHCS BIJHOCHE 3HAYCHHS
3amacy KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTi, IPH PO3paxyHKy SKOTO JaHl 4acOBOTO
pAoy YHMCTUX JOXOAIB mianpuemMctBa Y/Jl; AISATbCS Ha MakcUMalbHE
3HAYCHHSI I0XO/Y.

3a BpaxyBaHHS BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh IiIIPUEMCTBA
e(eKTUBHOCTI WOr0 €KOHOMIYHOi, PUHKOBOi Ta HOPMATHBHOI MisSUTBHOCTI
BIJIIOBI/Ia€ MOKA3HUK CTaHy KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIck = Il * Il *

I1,,: BKa3zye Ha pe3yJbTaT BUKOPUCTAHHS CUCTEMHU METOJIB YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO (I1I€ JETali30BaHa CUCTEMa METOIIB y cdepi
yOpaBIiHHSA (QOPMYBaHHAM TOBapy, LIHOYTBOPEHHSM, PpPEKJIaMyBaHHSM,
30yTOM, BHUPOOHUUTBOM, MEPCOHAIOM, BUTpaTaMH, IHBECTYBAHHSIM,
(diHaHCYBaHHSM); OIIIHIOETHCS 32 JOMOMOTOI0 MEXaHI3My peanizaii
IPOLIECIB  YNPABIIHHS  BIJIHOBJIEHHSM Ta PO3BUTKOM KOHKYpPEHTO-
CIOPOMOXHOCTI  (BKJItOYae 3 BUAM TEPEBIPKUA: EKOHOMIYHY — Ha
BIIMOBIAHICT, ()AKTUYHUX TIOKA3HUKIB JISUIBHOCTI JO0 IJIAHOBUX 3
ypaxyBaHHSIM BILJIUBY €KOHOMIUHUX KpH3 Il.; pUHKOBY — Ha BIJNOBIIHICTh
METO/I1B yNPaBIIIHHS 0a30B1ii KOHKYPEHTHIN CTpaTerii, Ika BpaXOBY€E 3MIHH
y CBITOTJISA/I CIIOKMBaya, SK JIIOJUHHM 1H(POPMAIIHHOTO CYCHIJIbCTBA I,;
HOPMATHUBHY — BKa3y€ Ha BIAMOBIAHICTh METOAIB YIIPABJIiHHS PO3LIMPEHIH,
3a YMOBH 3arajibHoi iHpopMaTu3zailii, 6a3i HOpM JEpPKABHOTO PETYIIOBAHHS
[1,,; pe3ynbTar KOXKHOi TEpeBIPKU OIIHIOEThCA sk 0 — M0 BKa3zye Ha
BIJICYTHICTh BIJINOBIMHOCTI Ta 1 — Ha ii HAsABHICTH, CTaH IIAMPHUEMCTBA
OLIHIOETBCA AK KOHKypeHTocnpomokuuii TIck = Tl * IT, * I, = 1, konn
n00yTOK pe3yJbTaTiB TMEPEBIPOK TNpuiiMae 3HA4YCeHHS | (MO3UTHBHUMN
pesymbrar  3-x  TepeBipok), abo (0 — CcTaH OIHIOETBCS  SK
HeKOHKypeHTocnpoMoxuuit [lck = Il * I, + II, = 0 konm xoua 6 onHa 3

MEPEeBIPOK /1ajia HEraTUBHUMN Pe3yJIbTaT.

[Tokasnuk koukypeHtocnpomoxxkHocti IIk= (Ilkc, IIck) Bkasye Ha:
KOHKYPEHTO-CIIPOMOXHICTh, KOJHM CTaH ITIJAMPUEMCTBA OIIIHIOETBCSA SIK
KOHKypeHTocnpoMokHH IIck= 1, a mNOKa3HHUK pIiBHA KOHKYPEHTHOI
criikoctTi Ilkc mnpuitmae 3HauenHs y piamazoni [0; +1] (ToO6TO Ta
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HOIJOPUEMCTBI  CPOPMOBAHO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUUA CTaH 1 BOHO
NpOSIBIISIE  3/MATHICT,  MIATPUMYBATH HMOro y d4aci); BIJACYTHICTb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, KOJIM a00 CTaH MIANPUEMCTBA OIIHIOETHCA SIK
HeKOHKypeHTocnpoMoxkHuit [Ick = 0, a60 Moka3HUK PiBHSI KOHKYPEHTHOI
CTIMKOCTI MiANPUEMCTBA TIpuiiMae 3Ha4YeHHs [-1; O[; Ha TOPIBHAHO OLIBIITY
a00  MEHITy  KOHKYPCHTOCIPOMOXHICTh 3a  IIOKa3HUKOM  PIBHSA
KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTI.

CTpyKTypHUN OJOK «IISTIBHICTHY B MOJENI YIPaBIiHHS BKJIIOYAE
MEXaHI3M peajizalii MpoLeciB yHpPaBIiHHS BIJHOBIEHHSIM Ta PO3BHUTKOM
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Cy0’€KTIB TOCHOJApIOBaHHSI B arpapHoOMy
cekTopi. Pe3ynmpTaTé HOTO BHUKOPUCTAaHHS Ha MIAMPUEMCTBAX arpapHOro
CEKTOpYy HaBeJleH1 B TaoI. 1.

Tabmums 1
MexaHi3M  OIIIHKM  Ta  peami3amii MOpPOLECIB  yIPaBIIHHS
BIJIHOBJICHHSIM ¥  PO3BUTKOM KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI  CyO’€KTiB
T'OCIIOJIapIOBAHHS B arpapHOMY CEKTOpI1
Peanizarisi mpoueciB ynpaBiaiHHSI KOHKYPEHTO- 3aragbHAN
CIPOMO>KHICTIO Yepe3 110 CUCTEMH METO/IIB, Kl | BUCHOBOK IPO CTaH
NEepPEeBIPSIOTHCA (Pe3yNIbTaT «+» MO3UTUBHUI, HE KOHKYPEHTO-
[Tinmpuemc | MOTPIOHO KOPUTYBAHHS, «—» HETAaTUBHUN CIIPOMOYKHOCTI:
TBA noTpiOHO KOPUTYBaHHSI) Ha: KOHKY-
[1.-36epexe- I1,-Biano- [1,,-BiamoBi- PEHTOCTIPOMOKHUI
HHs 200 po3- BiJHiCTB KOH- | HICTh HOpMaM (+) abo He
IIMPEHHS PUH- | KypeHTHii JIePIKaBHOTO KOHKYPEHTO-
KOBOT YaCTKH cTparerii peryJtoBaHHs cripoMoXkauit (—) /
piBEHb
KOHKYPEHTHOI
ctiiikocti [Tkc
1 2 3 4 5
CinpChKOTroCnoIapchbki MiAMPUEMCTBA
MXII + + + +/1,41
Paii3 + + + + /0,059
ATIK + + /-0, 098
IuBecT
BupoOnuku omii
HixnHCHKHM + + /-0,04
i1 KoMOiHaT
CsiiBo + + + + /0,05

BupoOHuKH M’ SICOTTPOTYKTIB
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[IponoBkenHs Tadu. 1

1 2 3 4 5
[Mpuy1s- + + + + /0,05
KW
KOMOIHAT

BupoOHuk#u pubonpoyKTis
YepHiris- + + + + /0,05
puba
JloHEbK- — + + —/-0,03
puba
BupoOHuKkH Ta mpoAaBIli MPOI0OBOJILYMX TOBAPIB
[opciBch + + + + /0,05
KUM 3aBOJ
[Mpuyis- + /-0,03
KUM 3aBOJ
BupoOHUKHM MOJTOKOTIPOAYKTIB
YepHiris- + + /-0,04
ChbKHUH
3aBOJ]
Topoans- + + + + /0,05
HCBKUH
3aBOJ]
BupoOHULITBO XT100IPOAYKTIB
UYepHiris- + /-0,02
CBKHI1
KOMOIHAT
HixuHCh- + + + + /0,06
KU X110
BupoOHuku nykpy
Hocisch- + /-0,01
KHUH 3aBOJT
JInHOBHIE + + + + /0,05
Kui
KoMOiHaT

MainHOOY1iBHI, PEMOHTHI Ta 1HIYCTpiaJbHO-OyAiBEIbHI MIIPUEMCTBA arpaHoro

CEKTOPY

HixuHch- + + /-0,04
KHUH 3aBOJT

EnbBOpTi + + + +/0,05

BupoOHuku KOMOIKOPMOBOT Ta KOHCEPBOBAHOT MPOAYKII{

Hixunnch- + + + + /0,07
KHWU 3aBOJT

Muibop — + + —/-0,03

BupoOHuku nuBa
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3akinuends Taou. 1

HixwuHch- + /-0,01
K€ IHBO
ITuBxkoMOi + + + +/0,08
Hat JlecHa

BupoOHHKHM KOHAUTEPCHKHUX Ta MAKaPOHHUX BUPOOiB
dabpuka + + /-0,05
bop3sHka
YepHiris- + + + + /0,05
ChKa
¢abpuka

ArpapHi TyponepaTopH Ta TypareHTH:

Typdip- + + + +/0,07
ma CAM
[Macnopt - — + —/-0,02
[Tmroc

[TignmpreMcTBa arpapHoi Ta arpOTYPUCTUYHOT OCBITH:
BIT - + + /-0,04
HVYBIll
HATI
HVYBIll + + + +/0,09
Ykpainu

[TignpuemcTBa iIHOPACTPYKTYPH arpapHOro CEKTOpy
Kowmrmmiekc + + + + /0,07
MBI
Cnos’aHC — + + —/-0,04
BKHI
Oazap

Arnpo0ariist 11€31aTHOCTI po3pOOJIEHOTO MEXaHI3My MPOBOAMIIACS HA
NpUKJIaAl Cy0’€KTIB PUHKY arpapHoro cekropy Ykpainu (Benmki — [1AT,
[IpAT; cepenni — CTOB, KCII; mani — @I, IIIl) 3 pizHuMu 0a30BUMHU
KOHKYPEHTHUMU CTPATETIAMH 1 Jlajia TaKl pe3yJIbTaTh:

Jiiepy PUHKIB BUPOOHUIITBA, MEPEPOOKH, TPAHCIOPTYBAHHS 1 30yTy
MPOAYKTIB XapuyBaHHS pealli3yloThb 0a30By KOHKYPEHTHY CTpaTerito
«EKOHOMIsI Ha BUTpaTaxy». Jlo HUX BITHOCSTHCS arpOXOJANHTY (HAIPUKIIA/,
Ukrlandfarming), 3epuotpeiinepu (HyOim0H), BEepTHKaIbHO OpiEHTOBaHI
nepepo6Hi mignpuemcTsa (Bepec, Uymak) 1 piteitnepu (Po33i rpym, ATH).
KonkypeHTHUMU TiepeBaramu JIiepiB € iX BepTUKaIbHA IHTErpailisi, HU3bKa
co0iBapTICTh, E€KOHOMHI TEXHOJIOTii, BHCOKa BpOXKaWHICTh, BJACHI
eJIeBaTOpHY 1 BaHTXXHUU (0T, aBTOMATH3allisi BUPOOHHUIITBA, IHBECTHIIIT Y
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npua0aHHd 1 PECTPYKTYPHU3allil0 BHCOKONPOAYKTHUBHUX MiAIPHEMCTB,
TEXHIKM Ta TEXHOJIOT1i, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHI IIIHM Ta I1HHOBAIIIIHO-
KpeaTMBHA peKjama, II0 JIEMOHCTPY€E TepeBary KOHIEHTpallii MacoBOTO
BUPOOHUIITBA;

JI0 JTiAepiB MAaIMHOOYyBaHHS, CTPaxXyBaHHS 1 OCBITH B arpapHOMY
CEKTOpP1 BITHOCATHCS CYyO €KTH TOCIMOJApIOBaHHS, IO BHOpamum 0a30By
KOHKYPEHTHY CTpaTerito «BHUCOKa sIKICTb». CUIbCHKOTOCIOIAPCHKE
MarmHOOYAyBaHHS B YKpaiHi MpeACTaBieHO Jdiaepamu (YKparpomani Ta
1H.), SIK1 peani3ytoTh cruibHi 3 €C npoekTu MamuHoOyayBaHHs. [Ipobiaemu
ayTcaiiiepiB pUHKY IMOJSATalOTh B HU3BKIM SKOCTI BITYU3HSHOI TEXHIKU
(Tak, Ha OCHOBI BUIIPOOYBaHb HAyKOBO-AOCHIJHUM I1HCTUTYTOM IM. JI.
[Toropinoro 6inbme 1300 HaiiMeHyBaHb CLIBIOCIIMAIIMH BITYU3HSIHOTO
BUPOOHUIITBA BCTAaHOBIEHO, IO B KOXHOMY II'SITOMY BHUIIAIKy BUXOIY
TEXHIKHU 3 Jaay OyJu KOHCTPYKTHMBHI HEJOPOOKH Ha CTajii MPOEKTyBaHHSI,
0 35% BIAMOB € HACIIIKOM HHU3BKOI SKOCTI BHroToBiieHHsA, a 30% —
HU3BKOTO TEXHIYHOTO pIBHA  eleMeHTHOi ©0as3u). Jlimep puHKY
arpotexHiuHoro ocBitTi Ykpainu HYBill BukopucToBye nepeBary sikiCHUX
OCBITHIX  TOCITYr  JOCHITHUIIBKOTO  YHIBEpCHUTETYy, a  JiJepH
arpocTpaxyBaHHS — HAJIWHICTh BUIUIATH CTPAXOBKH (YYACHUKH arpapHOTro
ctpaxoBoro [Tyny Ykpainn);

JiIepu PUHKY arpoOBHUCTAaBKOBOTO Oi3HeCy, JPYKOBAaHOI MPOAYKIIii,
TeNenepenay, Iu3aiHy, Typu3My, peKiiaMd B arpapHOMY CEKTOpi YKpaiHu
JOTPUMYIOTbCSI 0a30BOi KOHKYPEHTHOI CTpaTerii «1HHOBAIITHO-KpeaTUBHA
mudepenmianis». o mnepeBar TyT BIIHOCUTBCS BUKOpUCTaHHSA 3]]
TEXHOJIOT11 IeMOHCTpaIllii, KpeaTuBHa (pO3BHBaKOUa CIOKMBaya) TEMaTHKA
BUCTABOK, TeJernepeaad, pPeKIaMHUX POJIKIB 1 JPYyKOBaHOI MPOTYKINi
(HampuKiIaa, pO3YMHHMMA Caja, TOPOJA, BWUHOTPAIHUK, OamTaH, TETUTUI,
3aXHCT 3aMiCThb OOpPOTHOHM, CUIBCHKE TOCIOJAPCTBO SK OCHOBA JKUTTH,
eKOHOMiKa 3emMiIepoOCcTBa 6€3 1110311, MaHCTEPHICTh POIOYOCTI, OPTaHIvuHE
3emMi1epo0OCTBO).

[IporHo3yeThcsi, 1O, 32 yMOBU BUKOPUCTAHHS IiIMPUEMCTBAMU
arpapHoro CEKTOpy po3po0JeHOi MOMeNi yHpaBIiHHS BiJHOBJICHHSIM
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOTO CTaHy Ta MIJBUINCHHAM KOHKYPEHTHOI
CTIMKOCTI MIAIPUEMCTB, BIAOY1EThCS:

-To-TIepIlie,  BIAHOBICHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOTO  CTaHy
HIJOPUEMCTB arpapHOrO CEKTOPY EKOHOMIKM YKpaiHu (OTpuMaHi Ha
IpOTA31 POKY MOKA3HUKHU AISUIBHOCTI OyJyTh BIAMOBIAATH NPUOYTKOBUM
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3aIIaHOBaHUM, PO3PaxOBaHMM 3a YMOBHU BpaxyBaHHS ITUKIIIB PO3BHUTKY
HIPUEMCTB);

-MO-JIpyTe, MIABUIIEHHS KOHKYPEHTHOI CTIMKOCTI IiJNPUEMCTB
(koedimieHT perpecii AUHAMIKK 3amacy KOHKYPEHTHOI CTIHKOCTI Oyne
BKa3yBaTH Ha 3JaTHICTh MiAMPUEMCTB JI0 CTIMKOTO yTPUMaHHS PUHKOBOI
YaCTKH).

KinpkicHuli TPOTHO3 HABEAECHO 3 BpPaxXyBaHHSM IHKIIYHOCTI
PO3BUTKY MIAMPUEMCTB arpapHoro cektopy ekoHomiku 3 2017 mo 2020 pp.

(puc. 3).

300000 +— MIH.. TpH. 280,1x+ 129670 350000 - wnorH.. TDH.
R? =0,9045
300000
250000 y = 8911,3x + 116705
R? =
200000 250000
200000
150000
150000
100000 b
100000
50000 50000
Poku Poxu
0 OO 0 90000000000000000000000
2000 2010 2020 —\ 2000 2010 2020

Puc. 3. IIporHo3 3pocTaHHsS BajJoOBOi MPOAYKII CLIBCHKOTO
rocnogapctea Ha 2017-2020 pp.: A — 3a HaHUMHU CTaTUCTUKU, b — 3
ypaxyBaHHSIM  poO3poOJieHOI  MOJENi  yHpaBliHHS  BiJTHOBJICHHSIM
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOTO  CTaHy Ta MIABHUIICHHSIM KOHKYPEHTHOI
CTIAKOCT1 MIAIPUEMCTB

[Iporuo3yBanacs puOyTKOBICTh CUTBCHKOTOCTIOAPCHKUX
nignpuemctd 3 2017 mo 2000 pp. 3 ypaxyBaHHSM BHKOPHUCTAHHS
po3po0bieHoi Mojien yrpaBiiHHs (puc. 4).

150000 MUTH. TDH. 200000 T \inw. rpm.
A
150000
100000 B
100000
50000
50000
Poku Pokn
0 - 0 T O OO o000
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Puc. 4. [Iunamika 4YuCTOro HOPUOYTKY CUIbCHKOTOCIOAAPChKHUX
nianpueMcTB (MiH. TpH.) 3 2011 o 2016 pp. (dakr) Ta 3 2017 o 2020 pp.
(mporuo3)

Hapeneno mporro3 3pocTaHHs 1CHYROUOi MpUOYTKOBOCTI (A) Ta ii
30UTBIICHHSI 3 YpaxXyBaHHSM IE€pPEBEJCHHS HEKOHKYPEHTOCIPOMOKHUX
(30MTKOBUX) MIAMPUEMCTB y CTaH KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOTO po3BUTKY (B).

BucnoBku: 1. KoHKypeHIlis po3riasgacThCs HE SK CYNEPHHUIITBO, a
SK CIIBPOOITHUIITBO CYO’€KTIB KOHKYPEHTHOTO TMPOIECY: CIIOKHBAYIB,
NOCTAYaJIbHUKIB, KOHKYPEHTIB, KOMILJIEMEHTATOPIB, cyO’€KTIB
rOCIOJaPIOBAHHS.

2. VYnpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO BIJIOYBA€ThCSA Yepe3
CHUIbHY [0 3aKOHIB MOIMUTY, MPOMO3HULIi, MiJBUILIEHHS MPOAYKTHUBHOCTI
npati, craHpapTuzauii. TpaauiiiiHO Tpynd HEUIHOBUX YMHHHKIB
MiABUINECHHS TOMHUTY Ta PO3BUTKY MPOIMO3UIli PO3IISIAIOTECA OKPEMO
OJTHa BiJ OAHOI. Y SIKOCTI €IMHOTO 00’ €IHYIOYOTO YMHHMKA BH3HAyajacs
mina. [lomuT 1 MpOMO3uIlisl PO3TIAIAIOTECS SIK €IUHY HUIICHY CHCTEMY 3
BJIACTUBMMHM ili PO3BUTKOM, CHHEPIi€0, CAMOJOCTATHICTIO, ECTETHKOIO Ta
JUCUIIALIICIO.

3. 3pocTaHHs MONMUTY Ha TOBapU MiJIPUEMCTBA arpapHOro CEKTOpPY
BiIOYBa€ThCS, KOJNM TOJOBHA CIOXXKHMBYA BIACTHBICTh I1X aTpHOyTIB
(EKOHOMIYHICTh, SKICTh, KpeaTHBHA JUQEPEHINaIlis) CHIBIATAE 3 THIIOM
JUCUTIATUBHOI CTPYKTYPHU JISIIBHOCTI MIANPHEMCTBA (€EKOHOMHO-, SIKICHO-,
mudepeHIIHHO-TUCUIIATUBHA  CTPYKTypa) Ta  NCUXO0(]i310J0TTYHUMHI
XapaKTEepUCTHKAaMU MPAal[iBHUKIB (AMHAMIK, CTaTUK-pallioHai3aTop y cdepi
SIKOCT1, IHTYiTUB-TBOPEILIb).

4, Skmo 3abe3meuynTH CMaKd Ta YMOJ00aHHS CIIOXKHBAadiB 3a
paxyHOK KOHKYpPEHTOCTIPOMOXHHX, PO3BHBAIOYMX iX aTpuOyTiB TOBapiB
(PO3BHUTOK TOMHUTY), SIKI TOCTIMHO BJIOCKOHATIOIOTHCS BMOTHBOBAHUMH Y
BJIACHOMY CaMOpO3BUTKY TMpal[iBHUKaMU (PO3BUTOK MPOTYKTUBHOCTI
mpaitli), To e crpusitume po3BUTKYy uepe3 [T TexHomorii BUpPOOHHUYOI
cucteMu (PO3BUTOK TMPOMO3HMIIT), IIO0 3aKPIMUIIOETHCS Yy PO3BHUTKY
CTaHJIapTIB.

5. KoOHKypeHTOCHIpOMOXHICTh HIANPHEMCTBA XapaKTEPU3YETHCS
HOTO CTAaHOM KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI (KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHHI ab0 Hi)
Ta KOHKYPEHTHOIO CTIMKICTIO Ha PUHKY.
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Hanpsimom moaajbmiux J0cC/iIKeHb MOXe OyTH po3poOka OaHKy

METO/IiB yIpaBJIiHHS B1JIHOBJICHHSIM Ta PO3BUTKOM
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TiAIPUEMCTBA arpapHOTO CEKTOPY EKOHOMIKH.
Jliteparypa: 1. Kurynin O. A. VYrpaninus

KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO TMIAMPUEMCTB arpapHoi chepu : MoHorpadis.
Hixun, 2016. 328 c.

2. Ilpaxanan K., Pamacami B. MaiiOyTHe koHKypeHIlii. TBOpeHHS
YHIKaJIbHOT MIHHOCTI CIUIBbHO 3 KimieHTamMu. Kui : BugaBaHMIITBO OJekcis
Kamyctu, 2005. 258 c.
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