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Buvibop u paspabomka cmpamezuu pazeumus npeonpusimus 6 COBPEMEHHBIX YCIOBUAX
umeem 6onvuioe 3Havenue. OHa opmupyemcs ucxoos u3 cmpamesuyecKux yeneti OpeaHu3ayuu u
npeonazaem OCHOBHblE MemoObl OOCMUICEHUsT OAHHLIX yelell maxKum o00pazom, umoowvl
opeanuzayus npuobpena eouHoe HanpasieHue Oetcmeull.

Cmpamezcusn pazeumus, ynpaejieHyecKue peuieHus, KOHKYPEHmMHble RpeumMyuiecmed,
Ihpekmuenocme cmpamezcuu.

3HaueHUe CTPATErMUeCcKOro MOBEACHHUS, MO3BOJISAIONIET0 (UPME BBDKUBATH B KOHKYPEHTHON
6opbOe B OATOCPOYHON EPCIIEKTHBE, PE3KO BO3POCIIO B MOCIIETHUE JECITUICTHUS.

Bce mpennpustvs B YCIOBUSAX KECTKOM KOHKYPEHLIUH, OBICTPO MEHSIOUIEHCS CUTyalluu
JOJKHBI HE TOJILKO KOHIICHTPUPOBATH BHUMAHUE HAa BHYTPEHHEM COCTOSHUU JEl, HO H
BbIpa0aThIBaTh CTPATETUIO JOJITOCPOYHOTO BBDKUBAHUS, KOTOpas MO3BOJIMIA ObI MOACTpaBaThCs K
BHEIIIHEHN Cpele.

He cymectByer crpateruu, equHON Ijs BCEX MPEOIPUSTHHA, KaK HE CYIIECTBYET €IMHOTO
VHHBEPCATHHOTO CTpaTermueckoro ympaeineHus. Kaxnmas ¢upma yHUKanpHa B CBOEM poje, H
MPOLIECC BBIPAOOTKH CTpaTEruu AJsl KakKI0W (UPMBI YHHKAJIEH, TaK KaK OH 3aBUCUT OT MO3HIIHU
bupMbl Ha pBIHKE, JAWHAMHUKH €€ pa3BUTHSA, €€ TOTCHIMaNa, IIOBEJCHUS KOHKYPCHTOB,
XapaKTePUCTHK MPOU3BOJUMOTrO €0 TOBAapa WM OKa3bIBAEMBIX €0 YCIIYT, COCTOSIHHS SKOHOMHKH,
KYJIBTYPHOUH CPEJIbI U €IIe MHOTOTO JIPYTOTO0.

Koneuno, Bcerga cieayeT MOMHUTH, YTO CTpaTeTHYECKOe YIpaBiIeHHE - ATO B MEPBYIO
ouepeslb MPOIYKT TBOPYECTBA BBHICIIETO PYKOBOJICTBA, HO B TO K€ BPEMsS MOKHO TOBOPUTH U O
HEKOM TEOpUHU CTPATErHueCKOro YMpaBlieHUs, 3HaHHE KOTOpOH Mo3BosisgeT Oonee 3(h(HEKTHUBHO
OCYIIECTBIISITh YIIPABJICHUE OPTaHU3AIHEH.

[lepexon K pPHIHOYHOM SKOHOMMKE, OpraHH3alUsl MPOU3BOACTBA C PA3IUYHBIMU (opMaMu
COOCTBEHHOCTH U XO35IIICTBOBaHMsI TPeOYIOT O0JIee TIATENTFHOIO M CUCTEMHOTO TTOAX0/1a K aHAIHU3Y
COCTOSIHUSI ~TMPEANpHUSATHS W HEOOXOIUMOCTH pa3paboTku  crpateruud. B YCIOBUSIX
CaMOCTOSITEIILHOCTH, OTBETCTBEHHOCTH TMPEANPHUATHI 3a pe3yabTaThl CBOEH ACSITEILHOCTH
BO3HUKAET 00BEKTUBHASI HEOOXOAUMOCTH OIpeIeIeHHs TeHIECHINI OPHUEHTAllN B BOBMOXKHOCTAX U
MEPCIeKTHBAX, OICHKH (UHAHCOBOTO COCTOSIHUSI JIPYTUX  XO3SHUCTBYIOIIUX  CYOBEKTOB.
[IpenmpusiTie HyXaaeTcs B BbIPaOOTKE BHYTPEHHEH CTpaTernu Ha OCHOBE COBPEMEHHBIX
MPUHIIMIIOB MEHEKMEHTA.

Kaxnoe mnpeanpusitue, paboraroiiee B YCIOBUSX PBHIHOYHOM SKOHOMHKH, CTPEMUTCS
obecrieunTh cebe TOJITOBPEMEHHBIN COBIT TPOAYKITNH KaK 3aJI0T MOCTOSTHHON NMpuObuH. [[i1st aTOTO

OHO pa3pabaTbhIBacT JOITOCPOYHYIO IMPOTpaMMy NEHCTBHUH, aJeKBATHYI KOHBIOHKTYpE PBIHKA,
KOHKYPEHLIUU U COOCTBEHHBIM PECYPCHBIM BO3MOKHOCTSIM.

VYenex crparerud NpeanpusiTUs TapaHTUPYETCs MPU MPABUIBHOM COYETAHHHM TEOPUU U
MPAKTUKA SKOHOMHUYECKOW CTpaTeruu, IpU COOTBETCTBUU CTPATETMUYECKUX LEled pealbHbIM
SKOHOMHYECKUM U (PUHAHCOBBIM BO3MOXKHOCTSM, a TakK€ IKECTKOW IEHTpaTH3aINH
CTPaTEruuecKoro pyKoBOICTBA.

Hns naroboro mpeanpustus HeoOXoAMMa pa3pabdOTKa CTpAaTerdd  €ro pPa3BUTHUA, YTO
SIBJISIETCST JOCTAaTOYHO CIIOKHOM 3aJaueil.

B xoHeuHOM HWTOTre (POPMUPOBAHUE CTPATETHH MPEANPUATUS TOJDKHO aTh OTBETHI Ha TPU
Borpoca: Kakue HampaBieHUs XO3SHWCTBEHHOW ACATEIHHOCTH HEOOXOAMMO pa3BuBaTh? KakoBbl
MOTPEOHOCTH B KAMMTAJIOBIOXKEHUAX M HAIWYHBIX pecypcax? KakoBa BO3MOXKHas oOTada IO
BbIOpaHHBIM HAIPaBJIECHUSM?
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B coBpeMeHHBIX PBIHOYHBIX YCJIOBHUSIX HEBO3MOXHO IPEACTABUTH JeSATEIbHOCTD
npeanpusaTs 0e3 HaIu4uus CTPaTeruu.

[Tox crparerueii, kak MpaBUIIO, TOHUMAIOT HAOOP TPABHII, KOTOPBIMH PYKOBOJICTBYETCS
OpraHu3alys Ipu NPUHATHH YIIPABICHYECKUX pelieHuil. BmecTe ¢ TeM cTpareruio paccMaTpuBaroT
M Kak OOMMA KOMIUICKCHBIM TUIaH Pa3BUTHUS OpPraHHU3AINK, OOCCIICUYUBAIONINI OCYIIECTBICHHE
MUCCHH U JOCTUKEHHE CTPAaTErHuecKux 1eneil opranuzauuu. Ctparerus GopMupyeTcs UCXOas U3
CTpaTermuecKux e, OHa MpeljiaraeT OCHOBHBIC METOJbl MX JOCTIDKEHUS TaKUM O0pa3oM,
4yTOOBI OpraHu3alys npruodpesna eauHoe HampapieHue AeiicTBuil. CTpaTerus onpeneisieT rpaHullbl
BO3MOJKHBIX JCHCTBUU OpPraHU3aldd U MPUHUMAEMBIX YIPABIEHYECKUX PEUICHUN B 3aBUCUMOCTH
OT KOHKPETHBIX YCIOBUM MPOU3BOJICTBEHHO-X035MCTBEHHON JIESITENBHOCTH [2, €. 32].

B pesynpraTe wuccienoBaHuMs W aHAIM3a AKOHOMHYECKOM JUTEPAaTyphbl BBISIBICHBI
CJIEYIOIIKE ONpeAeNICHUS OHITUS «CTPATETUs»!

1. Crpareruss ectb Ha0Op MpaBWi JUIsl TPUHATHS PEIICHUN, KOTOPBIMU OpraHU3aIlus
pPYKOBOJACTBYyeTCs B cBoel AesTenbHocTH (M. AHCOD);

2. Ctparerusi ectb croco0 peanu3anuy Teopuu OW3HEca B MPAKTHUYECKON JESITeITHLHOCTH.
Lenp mpakTH4eCKOW NeATENbHOCTH — OOECHEeUUTh OpraHu3allud BO3MOXKHOCTH JOCTH)KEHUS
JKEJIaeMBbIX Pe3yJbTaTOB B HEKOHTpoiupyemol cpene (Ilurep @. dpykep);

3. Ctparerust  mpencraBiser coOOH JeTadbHBIH BCECTOPOHHUN KOMIUICKCHBIN IIJIaH,
MpeIHA3HAYCHHBIA I TOTO, YTOOBI OOECHEYHTh OCYIICCTBICHHE MHUCCHU OpraHU3alUud |
nocTkeHue ee mneneit (Maiiki MeckoH);

4. Ctparerust - 3TO COBOKYIHOCTh TJIABHBIX IIeJICH MPEANPHUATUS U OCHOBHBIX CIIOCOOOB
TOCTHOKCHHS TaHHBIX 1ienel (D. A. YTKUH);

5. Ctparerust - 3TO JOJITOCPOYHOE KAYECTBEHHO OIPEACIICHHOE HAMpaBJIICHUE DPa3BUTHS
opraHmsainuu, Kacamooieecsi cdepbl, cpeactB U GOpMbI €€  JEATENbHOCTH, CHUCTEMBI
B3aMMOOTHOILIECHUN BHYTPU OpraHU3aIlM, a TaK)Ke MO3MIIMH OpraHU3allMh B OKPY>KaloIlIel cpene,
npuBosiiee opranu3aiuto K ee nesam (O.C.BuxaHckuii);

6. CrpaTerus pa3BUTHS TPEIIPHUITHS — 3TO CUCTEMA YIPABICHUYSCKUX U OPTaHU3AIMOHHBIX
pelIeHri, HaNpaBlIEHHBIX Ha pealM3alfi0 CTOALIMX Iepel HUM 3aJad U JOCTHIKEHHE LENTH C
MUHUMAJIbHBIMUA 3aTpaTaMd IMPH ONTUMAIBHOM COOTHOIICHHMH ¥ MOOWIM3AIUUA PECYPCOB
(O.B.Bononpko);

7. CTpareruss — 3TO JOJTOCPOYHOE HAIpaBICHUE Pa3BUTHUS OpPraHU3allMU, OTPaKaoIIee
TaKU€ CTOPOHBI €€ NEesATENIbHOCTH, Kak cdepa AesTeNbHOCTH, CpeACcTBa U (Qopma IesTeNbHOCTH
(B.N.TenexxHukoB);

Takum o00pa3oM, Ha OCHOBAaHWU BBILIEU3TIOKEHHOTO MOXKHO JaTh OO0OOIIAIOIIYIO
(hOpMYIIUPOBKY TOHSTHS «CTPATETHSI»: CTPATETUsl MPEICTABISICT COOOW COBOKYIMHOCTH JCUCTBHIA,
HEOOXOJUMBIX JJisl JOCTH)KEHMsI TIOCTABJICHHBIX L€Jed OpraHu3aludd TyTeM palroHaIbHOrO
WCIIOJIb30BAaHUS PECYpCOB IKOHOMHUYECKOHN cucTembl. Llenb cTpareruu - JOOUTHCS JAOITOCPOYHBIX

KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILECTB, KOTOpble oOecreuyaT MPEeJIpUsATHIO BBICOKYIO PEHTAa0EIbHOCTh U
AKHU3HECIIOCOOHOCTh B PHIHOYHOM Cpejie.

Cnenyer uMeTh B BHIy, YTO Ul JOCTHUKECHMS OJHHUX M TE€X K€ CTPATETUUYECKUX LENEeH U
3a71a4 MOXHO pa3paboTaTh HECKOJBKO CTPATETUH, BEIOOP KOTOPBIX OCYILECTBIISIETCS B 3aBUCUMOCTH
OT YCIIOBUM BHEUIHEW Cpenbl: PHIHOYHOW KOHBIOHKTYpPBI, KOHKYPEHLUH, IOJIUTHYECKUX H
COLMANBHBIX CcOOBITHI. BO MHOrOoM cTparerus ompeaessieTcss BHYTPEHHHM CTPaTEerHnYeCKUM
HOTEHIMAJIOM OPraHM3ALUU U OCOOEHHOCTSIMHM CTPATErMYecKoro BHJCHHs Ton-MmeHemxkepa. Ilpu
U3MEHEHUHN COCTOSIHUS CPEllbl, CMEHE PYKOBOJIIErO COCTaBa OpraHU3alUy, APYIMX U3MEHEHUSIX
BHYTPEHHEHN Y BHEIIHEN CPebl IPOUCXOIUT MEPEXO OT OJHOU CTPATErHH K IPYTOM.

Kaxxnas opranmsanus qeiicTByeT Ha OCHOBaHMH CBOEH TeopuH Ou3Heca, IPYrMMHU CIOBaMH,
Ha OCHOBAaHUU psAJia MPEACTaBIECHUN O TOM, B YeM 3aKirouaercs ee OM3Hec, KaKOBbI €€ Ield, Kak
OTIPENIENSIOTCS PE3YNIbTAThI, KTO €€ MOTPeOUTENH, YTO 3T NOTPEOUTEH LEHST U 32 YTO TUIATHAT.



CEKNIIA 2
«YIOCKOHAAEHHSI NIPOIECIiB MEHEAXMEHTY, O0AiIKy Ta ayAHTy Ha
niaAnpHeMCcTBax: CBiTOBHH Ta BiTYH3HAHHH AOCBia»

Kpowme Toro, crpaterus — 3To Jy4uii cnocod npoBepku Teopuu d6usHeca. Ecnu crparerus
He 00ecreunBacT JOCTHKEHUS 3aIlJIaHUPOBAHHBIX PE3YJbTAaTOB, 3TO NEPBBIM CEPhE3HBIN MPU3HAK
TOTO, YTO HACTYNWJIO BpEMsl MEPEeCMOTPETh Teopuio OuzHeca. To ke camMoe OTHOCHUTCS M K
HEOXXHJIAaHHOMY YCIIeXy: OH 3auacTyl0 YKa3blBaeT Ha TO, YTO TEOpHsl OW3HEca HYXIaeTcs B
nopabotke. Ecinu HeT cTpareruu, ToO HET M CHocoba ONpeaenuTh, KaKue ICHCTBHUS W peIIeHUS
OpraHM3alMK CIIOCOOCTBYIOT JOCTHIKEHHUIO JKEJIA€MbIX PE3YJbTAaTOB, a KAKUE BEAYT B JIOXKHOM
HaMpaBJIEHUU U TOJBKO PACIbUISIOT PECYPCHI [5].

Takum o0pazom, cTparerwst OpraHu3ald - STO TeHepalbHas MporpaMMa pPa3BUTHS
OpraHM3aliy, OMPEIENsoNnas MPUOPUTETHl CTPATErHUYECKUX 3a7ad, METOAbl MPUBICUYCHUS U
pacnpeziesieHus: peCypcoB U MOCJIEI0BATEIbHOCTD 1IAr0B M0 JOCTH)KEHUIO CTPAaTErHYeCKUX LEelIeH u
B HauOOJbIIEeH CTENIEHH COOTBETCTBYIOIIAS CIOXKUBIIEMYCS COCTOSHUIO BHYTPEHHEH M BHEIIHEH
Cpelbl.

I'maBHas 3amaga cTpaTerud COCTOUT B TOM, YTOOBI TEPEBECTH OpraHMU3AIMI0 U3 ee
HACTOSILET0 COCTOSIHUS B JK€JIaeMO€ PYKOBOJICTBOM OyAYIIE€ COCTOSHUE.

W3 Bcero paHee CKa3aHHOTO MOKHO CJENIaTh BBIBOJ, YTO CTpaTerusi yKas3bIBaeT IYTh
pa3BuTHd npeanpusaTus. Eciu y npeanpusTis ectb cTpaTerus, To 3T0 03HAYAET, YTO:

- B OCHOBE TEKYIIEH NeSTEIbHOCTH MPEANPHUATHUS JIeKAT CTpATeTHYECKUE TIIAHbI U 1ENH;

- NpeAnpusATHe SBISETCS WHULIMATOPOM BHEAPEHUS WHHOBALMNA WM JIMAEPOM B CBOEM
CErMEHTE PHIHKA;

- BCE WIEHBl TPYIOBOTO KOJUIEKTHBA MPEANPUATUS 3HAIOT U Pa3elisiioT CTpaTernyecKue
L[eJTH Pa3BUTHS OpraHU3aIUY;

- KaXAbll COTPYIHUK 3HAaeT MeEpYy CBOEro BKJaJa B JOCTH)KEHHE MPEANPUATUEM
CTpaTEernyecKux 1eNeBbIX Moka3arenei ((MHAHCOBBIX U He()MHAHCOBBIX);

- Ha TIPEATIPUATAN BHEIPEHA M UCTIOJIB3YyeTCs CUCTeMa cOaTaHCHPOBAaHHBIX MTOKa3aTeNe;

- cucTeMa cOalaHCUPOBAaHHBIX MOKa3aTellel pecypcHO 00OCHOBaHA M JOIMOJIHEHA CUCTEMOM
MOTHBAILIMH COTPYIHUKOB.

Ecnu ke Ha mpeanpuaTHU OTCYTCTBYET KaK TaKoBasl CTpaTerus M HE HUCHOIB3YIOTCS
MPUHITUIIBI CTPATETHYECKOT0 MEHEDKMEHTA M YIIPABJICHHUs, HallpaBJIieHHbIE HA POCT OM3HEca, TO 3TO
O3HAYaeT, uTo:

- TUTaHBI HOPMUPYIOTCS TOJIBKO C YYETOM TEKYIIEH CHUTyalluu Ha PHIHKE;

- IpeanpusTHe OyIeT 0OTCTaBaTh B CBOEM Pa3BUTUU MO CPABHEHUIO C KOHKYPEHTAMH;

- KOHUENIMS pa3BUTUS NPEANpPUATHS HEU3BECTHA COTPYIHUKAM U, CIIEIOBATEIbHO, HE
JIOTIOJIHEHA CUCTEMOM KOJIMYECTBEHHBIX MOKa3areneil 23 peKTUBHOCTH UX pabOThl U MOTHUBAIIHH;

- OTCYTCTBYET IIPOTHO3 PECYPCHOM 00ecnieueHHOCTH pa3BUTHs npennpusrtus [1, c.45].

OObIyHO cTpaTerus pa3padaThIBaeTCsd HAa HECKOJBKO JIET BIEpeN. 3HAUUTEIbHbIE 3aTpaThl
TpyJa UM BpPEMEHU MHOTUX JIOAECH, HEOOXOAMMBIE A CO3JaHUS CTPATETHMU HPEINpUSTHS, HE
MO3BOJISIIOT €€ 4YacTO MEHSTh WJIM Cepbe3HO KOppekTHupoBath. [losTomy oHa (opmymnupyercs B
JTOCTaTOYHO OOIINX BBIPAKEHHSIX.

Bmecre ¢ TeM, Kak BHYTpPM OpraHu3allM, TaK U BHE €€ MOTYT IMOSBJISTHCS HOBBIE
HeNpeABUJICHHbIE O0CTOSTENbCTBA, KOTOPBIE HE YKJIAJIbIBAIOTCA B MEPBOHAYAIBHYIO KOHIEMIIUIO
ctpaterud. OHM MOTYT, HalIpUMEpP, OTKPHITh HOBBIE MEPCIEKTUBBI PAa3BUTHSI U BO3ZMOKHOCTH JJIs
yIAy4IIEHUs] CYILIECTBYIOLIEr0 MOJOXEHHUS Jel WIH, HaoO0OpOoT, 3aCTaBUTh OTKA3aTbCsi OT
MIPEATIOIaracMoy MMOJUTUKY U IIaHA JEHCTBUU. B mocnenHem citydae nepBOHadaibHas CTPaTETHs
CTaHOBHUTCS HEpealu3yeMoW, U NPEANpHUsITHE MEPEeXOAUT K PACCMOTPEHHUI0 U (HOPMYIMPOBAHUIO
HEOTJIOKHBIX CTPATErMYECKMX 3aJad MO0 JajJbHeWlleMy pa3Butuio npeanpustus. Ilpu stom
HE00X0IMMO IOMHUTb, YTO pa3paboTaHHas paHee CTpaTerus AOJKHA ObITh IO CBOEH CyTH TMOKOH
Y TIPEIOCTABIISATH BO3MOXXHOCTH BBICIIEMY 3BEHY MEHEIDKEPOB JUIS €€ OBICTPO KOPPEKTUPOBKU B
COOTBETCTBUM CO CKJIAQJABIBAIOIIUMUCS OOCTOATENbCTBAMM U HM3MEHEHHMAMHU. OTO  3aJor
G GEeKTUBHON peanu3aluy CTPATeTHH Pa3BUTUS TPEANPHUATHS U €ro >KU3HECIOCOOHOCTH B
YCIIOBUSIX PBIHKA.
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Crpareruueckoe yIpaBji€HHE IpPEIIoJiaracT MOCTOSHHBIA KOHTPOJIb, AHAIU3 U OLEHKY
COCTOSIHUSI OPTaHU3aIMK KaK B HACTOSILEM IEPHOJIe, TaK BO3MOKHOTO €€ COCTOSIHUS B Oy TyIIeM.

OneHka cTpaTeruud MPOBOJUTCS IYyTEM CpPaBHEHUS pE3YyJIbTaTOB padOThl C LEJISMH,
IIOCTAaBJIEHHBIMU PYKOBOACTBOM K peanu3aunuu. [Ipouecc OLIEHKM HCIOJIB3YeTCs B KadecTBE
MexaHHu3Ma OOpaTHOM CBSA3M AJI1 KOPPEKTHUPOBKU cTpareruu. YToObl ObITh 3 (eKTUBHON, OLIEHKA
JI0JKHA TPOBOJUTRCS CUCTEMHO M HempepbiBHO. Hamexanmm obpa3zoM pa3paboTaHHBIHN mporece
JIOJDKEH OXBaTblBaTh BCE YPOBHU - cBepXy BHM3. [Ipu oleHKe mpoliecca CTpaTeruueckoro
IUIAHUPOBAHUS CJIEAYET OTBETUTH Ha IISITh BOIIPOCOB:

1. SIBnsercs nu cTpaTerusi BHyTPEHHE COBMECTUMON ¢ BO3MOKHOCTSIMU OpraHu3auuu’?

2. Ilpenmnonaraer au cTpaTerus JONMYCTUMYIO CTENIEHb pUcKa?

3. OGnamaer nu opraHU3aIMs JOCTATOYHBIMU PECYPCAMU TS peaTu3aiii CTPATeruu?

4. Y4uTBIBAET JIM CTPATErysl BHEIIHUE ONACHOCTH U BO3MOXKHOCTH?

5. SIBnsiercs M 3Ta cTpaTerus JIy4iuM Clioco00M IPUMEHEHUS pecypcoB GupMbl?

CymecTByeT psili KPUTEPUEB, KaK KOJWYECTBEHHBIX, TaK W KAuECTBEHHBIX, KOTOPbBIE
HCIOJIb3YIOTCS B TIPOLIECCE OLIEHKHU.

K xonm4ecTBEeHHBIM KPUTEPUSAM MOKHO OTHECTH CIEIYIOLIHE: J0Ji1 PhIHKA, POCT 00beMa
MpOJIaXK, YpOBEHb 3arpaT U A((PEKTUBHOCTH MPOM3BOACTBA, I(DPEKTUBHOCTH COBITA, TEKY4ECTh
KaJpOB, YyMCTasi NpUObLIb, KOJTUYECTBO HOBBIX OTPEOUTENEH U Ap.

K kadecTBEHHbIM  KpHUTEpUSM  MOXKHO  OTHECTH:  CIIOCOOHOCTb  IpPHUBJIEYb
BBICOKOKBAIM()UIIUPOBAHHBII IEepCOHAJ, pacIIMpeHue o0beMa YCIyr KIHEHTaM, yriiyOJeHue
3HAHUS PbIHKA, CHUKEHHE KOJIMYECTBA OMaCHOCTEN, UCII0JIb30BaHNE BO3MOKHOCTEH.

HmeroTcs, HECOMHEHHO, NpoOJeMbl, CBSi3aHHBIE C OIpPEJEIEHUEM KOJIMYECTBEHHBIX
nokasareiel u oueHkol crpareruu. Cepbe3Helillee BIUSHUE HA OLIEHKY CTpaTeruu OKa3bIBaeT
(bakTOp BpEeMEHH.

Crnenyromieit mpobsieMa - TOYHOCTh U3MepeHuil. UTOOBI OIleHKa Mporecca CTpaTernuecKoro
IUIAHUPOBAaHUs UMeNa KakoH-HUOyab »H(dexT, To ciexyer OoJblle BHUMAHUS YIEIATh
CTaH/IapTU30BaHHBIM KpUTEpUsM [4].

Cuctema oueHku crpareruil Obuia BrepBble npeaioxeHa K. DHIprocoM M BKIHOYMIA
CIIEYIOIINE KPUTEPUU:

1) [TocnenoBaTeNBHOCTE: CTpAaTeTUsl HE JOJDKHA COJAEp)KaTh MPOTHBOPEUMBBHIX LENeH U
IIpOrpaMmM;

2) CormnacoBaHHOCTB: CTpaTerus JOJDKHA INPEIyCMaTpHBaTh aAJaNTHBHYIO pEaKkIHI0 Ha
BHEUIHIOIO CPely U IPOUCXOSAIINE B HEH U3MEHEHUS;

3) [IpeumymiecTBO: cTpaTerusi AOJDKHA OOECIeYnBaTh BO3MOKHOCTH JUIS TBOPYECTBA WU
(unn) MOAAEPKKU KOHKYPEHTHOTO MIPEeUMYIIeCTBa B U30paHHOMU cdepe NesTeIbHOCTH;

4) OcymecTBUMOCTh: CTpaTerusi He JOJDKHA IpelyCMaTpHBaTh YPE3MEPHBIX PacXoJI0B
HMMEIOLIUXCS PECYPCOB U BECTU K BOZHUKHOBEHUIO HEPA3PELIUMBIX MPOOIIeM.

HeoOxomuMo cuuTaTh, UYTO KAyeCTBO CTPAaTErHUYECKOro yIpaBieHUsS U  OusHec-
MJITAHUPOBAHUS PEIPUATHUS IPU3HACTCS YAOBIETBOPUTEIBHBIM, €CJIM €r0 KOHKYPEHTHAs MO3UIIUS
Y KayeCTBO CTPATETHYECKOro yIpaBieHUs U OU3HEC-TUIAaHUPOBAHUSI 10 COBOKYITHOCTH OIICHEHBI KaK
yAOBIIETBOpUTENbHBIE [3, c.121].

Takum  oOpa3oM, cucreMa mokazaTened  oueHKH  A((EKTUBHOCTH  CTpaTeTuu
KOHKPETH3UPYeT OOIIMe TPEACTABICHUS O TOM, Kakue JeHCTBUS JOJKHA TMPEANPUHSITH
OpraHm3anus JAis JOCTH)KEHMsI >KelaeMbIX pe3ynbraroB. OHa Takke CO3JaeT MeXaHH3M
MOCTOSTHHOM MPOBEPKH OOIIUX MPE/ICTABICHUM, JISKAIIUX B OCHOBE cTpaTeruu. JlokazaTeiabCTBOM
TOTO, 4YTO CTparerus sBiuserca HeID(PEKTUBHONW, CTAHOBUTCS HEIOCTIKEHHE KaKUX-ITHOO
3aIJTAaHUPOBAHHBIX ~ pe3yabTaToB. [lo3TOMYy  HEOOXOAMMOCTH  TMOCTOSHHOTO  TIPOBEIACHHS
KOMIUIEKCHOM  OLIGHKM  OCYIIECTBJISIEMOW  CTpaTeruu SBJISETCS BaXXHOW  COCTaBIISIIOIICH
CTPATETUYECKOT0 YIPaBICHUSI.
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Bvibop u paspabomxa cmpameecuu pazsumus npeonpusimusi 8 COBPEMEHHbIX YCIO0BUSX
umeem Oonvuioe 3HauweHue. Cmpamecus opmupyemcs ucxoos u3 CcmpameudecKkux yeneu
opeanuzayuu. Ona npeonazaem OCHOBHblE MeMOObl OOCMUNCEHUS OAHHBIX Yenell maKum oopasom,
ymooOwvl Opeanu3ayus npuodpena eourHoe Hanpasiexue Oeticmaul.

Knrwuesvie cnosa: cmpamezus pazeumus, ynpaeieHuyeckue peuwieHus, KOHKYPEHHHble
npeumyujecmea, I¢pghekmusnocms cmpamezuu.

Selection and development of enterprise development strategy in the present conditions is
important. The strategy formed the basis of the strategic objectives of the organization. It offers
basic methods for achieving these goals in a way that the organization has acquired a single course
of action.

Keywords: strategy development, management decisions, competitive advantage,
efficiency strategy.
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	Проведений кінематично-силовий аналіз маятникових коливань вантажу при гальмуванні мостових кранів. Для встановлення закону руху та його кінематичних характеристик, визначення сили натягу канатів (його горизонтальної складової) використана відома у лі...
	Модель, механічний осцилятор, сухе тертя, кінематично-силовий аналіз, маятникові коливання, вантаж, гальмування, крани.
	Постановка проблеми. При роботі кранів спостерігаються маятникові коливання вантажу, які викликають нерівномірний рух вантажопідйомних кранів чи вантажних візків (мостових кранів), додаткові навантаження на силові елементи кранів, створюють незручност...
	Аналіз публікацій по темі дослідження.  Динаміку вантажопідйомних кранів вивчав  автор [3], який запропонував математичну модель для аналізу процесу розгойдування вантажу при пуску й гальмуванні кранів. Модель осцилятора з сухим тертям вперше використ...
	Мета даної роботи полягає у встановленні основних закономірностей маятникових коливань вантажу при гальмуванні мостових кранів в межах моделей робіт [1-3].
	Виклад основного змісту дослідження. Розрахунок маятникових коливань вантажу на канатах можна вести за найпростішою схемою двомасової системи [3]. Введемо наступні позначення:  – маса крану/вантажного візка;  – маса вантажу;  – вага вантажу;  – приско...
	Зазвичай максимальні відхилення канатів від вертикалі не перевищують 10…120, тому приймаємо , . Із врахуванням цього припущення , , а горизонтальна складова натягу канатів:
	,                                                  (1)
	де .
	Рівняння руху крану має вид:
	,                                            (2)
	а рівняння руху вантажу у горизонтальному напрямку:
	.                                                (3)
	Приведена динамічна система, у котрій маса  ковзає вподовж опорної поверхні без тертя, описується рівняннями [3]:
	(4)
	Порівнюючи систему рівнянь (2) та (3) з (4), можна зазначити, що обидві системи ідентичні, якщо прийняти:
	.                                                                 (5)
	Звідси випливає, що динамічний вплив вантажу, що коливається, на кран (чи візок) аналогічний впливу вантажу, закріпленого за допомогою пружини з жорсткістю, яка чисельно дорівнює . Ця аналогія дозволяє наочно оцінити вплив вантажу, що розгойдується, н...
	Систему рівнянь (4) можна звести [3] до одного диференціального рівняння для -горизонтального переміщення вантажу відносно рухомої точки підвісу:
	,                                                         (6)
	де  – частота власних маятникових коливань вантажу відносно крана:
	.                                                         (7)
	Враховуючи ту обставину, що опір рухові крану (вантажного візка) створює сила тертя коліс з рейками, а також аеродинамічний опір вантажу на канаті, який розгойдується, приймаємо для  наступний закон:
	,                                                           (8)
	де  – сила (амплітуда) тертя Кулона (“сухого тертя”).
	Тоді у розгорнутому вигляді (6) із врахуванням (8) набуває виду:
	.                                               (9)
	У процесі гальмування крану (вантажного візка), коли він рухається по інерції, а зусилля приводного двигуна механізму пересування дорівнює нулю (), замість (9) матимемо:
	.                                               (10)
	Отже, рівняння (10), отримане вище, співпадає з рівнянням, яке описує рух механічного осцилятора з сухим тертям [1, 2]:
	,      ,                                           (11)
	де права частина дорівнює  в залежності від знаку .
	Рівняння (11) належить до кусково-лінійних рівнянь другого порядку. В усьому розглядуваному діапазоні зміни змінних рівняння такого типу нелінійні [1], однак на окремих ділянках їх можна вважати лінійними. Тому розглядувану нелінійну задачу (11) можна...
	Приймаючи наступні початкові умови:
	,      ,                           (12)
	на окремих ділянках руху, які відповідають проміжкам часу   (), маємо розв’язки рівняння (11) у вигляді:
	.                             (13)
	Тривалість коливань типу (13) продовжується протягом часу:
	,     .                               (14)
	Нижче, у таблиці 1 наведені значення  для різних значень , , , , , .
	Таблиця 1
	Значення  для різних , , ,
	*Примітка. Поряд зі значенням  подане значення : .
	Визначимо амплітуду  коливань вантажу, що описується диференціальним рівнянням (11) з наступних міркувань. Величина  є, по суті, силою сухого тертя і визначається за формулою:
	,                                             (15)
	де  – коефіцієнт тертя коліс вантажного візка з рейками.
	Тоді для амплітуди  матимемо:
	.                      (16)
	Слід зазначити, що відношення  визначає синус кута відхилення вантажу на канаті від вертикалі  (із врахуванням рухомої точки підвісу):
	.                                  (17)
	Нижче, у таблиці 2 наведені результати розрахунків  та  для різних значень ,  та .
	Таблиця 2
	Значення кута  та  від ,  та
	Враховуючи (17) і ту обставину, що , , , можна подати рівняння вільних (без тертя і затухання) коливань розглядуваної системи у вигляді рівняння руху неврівноваженого тіла, що обертається навколо горизонтальної вісі, і має вид:
	.                                                (18)
	Саме такий підхід дозволяє уточнити значення  (16).
	Введемо позначення:
	.                                       (19)
	Маятник (18) має стійке положення рівноваги ().
	Нехай значення , тоді існують м’які анізохронні лібрації [1], для яких рівняння скелетної кривої і вираз для кутового напіврозмаху () мають вид:
	;     .        (20)
	Тоді точне значення  можна знайти зі співвідношення:
	.        (21)
	У таблиці 3 подані значення  для різних значень  та , які обчислені за формулами (21).
	Таблиця 3
	Значення  для різних значень  та
	Висновки.
	1. У межах моделі механічного осцилятора з сухим тертям проведений кінематично-силовий аналіз маятникових коливань вантажу при гальмуванні мостових кранів.
	2. Визначені закон руху вантажу на канаті, частота маятникових коливань в залежності від основних параметрів системи (мас вантажу та вантажного візка, довжини канату), а також тривалість у часі процесу затухання вказаних коливань, викликаного наявною ...
	3. Отримані у даній роботі результати можуть бути у подальшому використані для уточнення та вдосконалення існуючих інженерних методів розрахунку навантажень, що виникають у мостових кранах при їх гальмуванні, за наявних маятникових коливань вантажу, я...
	Список літератури
	Аннотация. Проведен кинематически-силовой анализ маятниковых колебаний груза при торможении мостовых кранов. Для установления закона движения и его кинематических характеристик, определения силы натяжения канатов (его горизонтальной составляющей) испо...
	Ключевые слова: модель, механический осциллятор, сухое трение, кинематически-силовой анализ, маятниковые колебания, груз, торможение, краны.
	Annotation. The kinematic power analysis of the load's pendular oscillations in slow downing overhead cranes is performed. In order to define the law of motion and its kinematic characteristics, as well as the ropes stretching force (it's horizontal c...
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	УДОСКОНАЛЕННЯ БАНКІВСЬКОГО КРЕДИТУВАННЯ
	ПЕРСПЕКТИВЫ ВСТУПЛЕНИЯ РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН В ВТО.
	ГЛОБАЛИЗАЦИЯ РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН
	Борьба за свободу торговли - одна из главных тенденций мировой экономики второй половины уходящего века.
	Это движение за свободу торговли в последние годы получило название глобализации. Глобализация подразумевает мировую свободу передвижения не только товаров, но и капитала, а, в конечном счете, даже квалифицированной рабочей силы. Глобализации - это в ...
	Как видно из приложения 1, в 90-е годы объем мировой торговли ежегодно увеличивался в среднем почти на 7%, в то время как темпы роста ВВП планеты были в два с лишним раза ниже - примерно 3% в год. Динамика изменения мировой торговли в 2005 г. требует ...
	Глобализация не обошла стороной и Казахстан. С января 1996 г. республика имеет статус наблюдателя во Всемирной Торговой Организации (ВТО), которая пришла на смену Генеральному Соглашению по Тарифам и Торговле (ГАТТ). Но в республике почему-то не уделя...
	Зато теперь считается, что для страны с агрессивной внешнеторговой политикой открыт поистине бескрайний рынок. Нет сомнений, что КНР сполна воспользуется своим новым статусом и благодаря падению торговых барьеров, китайские товары станут еще более деш...
	Собственно, поэтому странам-участницам и понадобилось столько лет, чтобы максимально защитить от экспансии Китая своих производителей. В обмен на членство в ВТО Поднебесной пришлось принять ряд очень жестких условий и обязательств, некоторые из которы...
	Часто задается такой вопрос, не является ли вхождение Казахстана в ВТО преждевременным актом? Существуют разные мнения на этот счет. Для России, например, английскими экономистами было подсчитано, что при вступлении в ВТО она сэкономит более миллиарда...
	Казахстан придерживается жесткой позиции в вопросе вступления в ВТО. Как заявил председатель агентства по стратегическому планированию и реформам Ержан Утембаев: «Стратегическая цель Казахстана - вступить во всемирную торговую организацию (ВТО) на «до...
	Во вступлении в ВТО есть как положительные, так и отрицательные стороны.
	Отрицательные стороны.
	Какие же существуют негативные моменты вступления в ВТО? Ясно, что мы имеет конкурентоспособный сектор только в области выработки первичных продуктов переработки и добычи природных ресурсов. Другие отрасли нашей экономики неконкурентоспособны, в особе...
	По мнению некоторых экспертов, вступление в ВТО может обернуться для Казахстана полной ликвидацией некоторых отраслей народного хозяйства. При этом казахстанская продукция сельского хозяйства может оказаться «лишней» на внешних рынках. Впрочем, вступл...
	Также от Казахстана требуют снижения уровня таможенных тарифов с потерей права в дальнейшем их повышать. Понятно, что это будет сильнейшим испытанием для бюджета нашей страны. Но либерализация торговли товарами - это еще полбеды. Согласно Всеобщему со...
	В декабре 1997 г. было также подписано соглашение о либерализации рынка финансовых услуг, участниками которого стали 102 государства. Этот глобальный рынок охватывает 38 трлн. банковских кредитов, 18 трлн. долл. ценных бумаг и 2 трлн. долл. страховых ...
	До нас еще толком не дошло, что вступление в ВТО может грозить полной ликвидацией некоторых отраслей народного хозяйства. Во многих странах эту опасность чувствуют острее, особенно в странах Восточной Европы, чья сельхозпродукция оказывается «вдруг» н...
	Для Республики Казахстан не может считаться справедливым, если обязательства по вступлению в ВТО будут основаны на сокращении уровня внутренней поддержки, оказываемого государством аграрному сектору. В 1990г. сельское хозяйство занимало 34% в ВВП, но ...
	Уровень правительственной поддержки сельскохозяйственных производителей в Казахстане значительно отличается от сложившегося в развитых странах. Так, отношение размера дотаций к размерам агропродукции составляет 80% в Швейцарии, средний уровень в стран...
	По мнению противников ВТО - эта организация поддерживает интересы транснациональных корпораций и не проявляет заботы о простых людях. США активно использует посредничество ВТО для защиты своих интересов. Из 24 случаев, когда Вашингтон обращался за пом...
	Одновременно администрация США выступает за активизацию ВТО в сфере охраны окружающей среды, что также будет играть ей на руку, так как в США установлены более высокие стандарты, чем в большинстве стран мира, которые не способны удовлетворить американ...
	В число приоритетов США входит также всемирное соглашение о транспарентности в государственных закупках. Этот рынок ежегодно поглощает свыше 3 трлн. долл. Под видом борьбы с коррупцией американская администрация стремится обеспечить доступ на этот рын...
	Другой аргумент противников глобализации: она нивелирует культурное своеобразие стран, превращая их всех в бледную копию Запада. Во многом это справедливо, но здесь, прежде всего, следует спросить самих жителей стран, что для них важнее: повышение уро...
	Положительные стороны.
	Главный положительный фактор - открытие новых возможностей по доступу на мировые рынки. Разительный пример - город Бангалор в Индии, выросший на контрактах американских корпораций в один из крупнейших в мире центров разработки программного обеспечения.
	Не секрет, что членство в ВТО существенно повышает инвестиционную привлекательность страны, так как одним из основных принципов этой организации является принцип «транспарентности», то есть полной открытости страны, прозрачности законодательной базы. ...
	Острое соперничество между региональными блоками приводит к регулярным «банановым войнам». Но ВТО стала инструментом, благодаря которому торговые войны не приводят к настоящим военным конфликтам. Это особенно важно в сегодняшнее неспокойное для Казахс...
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