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B cmammi po3zensnymo ma cucmemamu3zo8aHo meopilo a2eHmcbkKux 6i0OHOCUH. Busueno
icmopuyHULl acnekm po38UMKY eKOHOMIYHOI OyMKU Yy chepi acenmcbkux @i0Hocun. JlocniodceHo
BUKOPUCMAHHS Meopii aceHmis 8 ayoumi.

Teopia azenmcoKux 6i0HOCUH, KOHIIKM iHmepecie, NPUHYUNAI-AZEHNM, AYOUNl, AYOUm
¢inancoeoi 36imnocmi.

IMocTanoBka mpoOjemu. OJHUM 13 KJIIOYOBUX YMHHHUKIB YCHIIIHOTO (DYHKI[IOHYBAHHS
nianpueMcTBa € QopMmyBaHHS €(EKTHBHOI CHCTEMH YOpPaBIiHHS AisjibHICTIO.  Haibinbi
BIJIMBOBOIO TEOPIEO Ui MOOYAOBH CHUCTEMHU YIPABIIHHS MIJNPUEMCTBAMU € TEOpis areHTChbKUX
BiJIHOCHH, OCHOBHA METa SIKO1 — MAaKCUMi3allisl TOXO/1iB BIACHUKIB ITiAMTPHEMCTBA.

ATeHTCbKI BIJHOCMHM BHMHMKAIOTh TaM, JI€ OJHA CTOpOHA, 3aMOBHUK, HailmMae apyry
CTOPOHY, areHTa, /Ul BUKOHAHHS 3aBAaHb BiJ Horo iMeHi. Ha mymKky aBTopiB wi€i Teopii nmpobiaemu
B JIAJBHOCTI MIANPUEMCTB, IME€pII 3a BCE, BUHUKAIOTh Yepe3 OMNOPTYHI3M IMPalliBHUKIB
MiIPUEMCTBA Ta Hee(DeKTUBHICTh poOOTH 3 iH(OPMAIIIETO.

Teopiss areHTiB TakoX BUKOPHCTOBYETbCS IpPH OOIPYHTYBaHHI HEOOXIJHOCTI ayJuTYy.
Aynut cborofHi HaOyBae Bce OUTBIIIOrO 3HAYEHHSI OCOOIMBO HA TUX MIANPUEMCTBAX, /1€ BIACHUKH 1
YIPaBIiHCBKUM MEpPCOHAl € OKpeMHMH ocobamu. BinmoBigHO A0 Teopii areHTiB, 3aBXIu Oyxae
ICHYBaTH HEJOBipa M)XK BIACHUKOM Ta YIpaBistouuM. [Ipy IboMy JOCUTH BaXKJIMBO, 100 KEPIBHUK
YMIB OIIHIOBAaTH BapiaHTH YIPAaBJIHCHKHUX PIlI€Hb Ta MPUIMATH MpaBWIbHI pileHHs. Bubip Toro
9H 1HIIOTO PIIICHHS 3aJeKUTh BiJl OOCTaBWH, IO CKIIAJKCS B TOH MOMEHT, a JJIsi HE3aJIeKHOI
OLIIHKH Ta aHaJli3y MPUIHATUX pilleHb, HA CbOTOJHI, JOCUTh €()EKTHUBHO BUKOPUCTOBYIOTh MOCIYTH
ayJUTOPIB.

AHai3 ocTaHHIX AOCTiIKeHb Ta MyOaikanii. Teopist areHTCHKUX BITHOCHH 3HAXOJ/HTH
BifoOpaxeHHs y npausx O. Binbmcona, B. Mekninra, M. /Ixencena, A.B. JIubman ta iHImux.

@opMyJIIOBAHHS METH Ta 3aBJaHb CTATTi. MeTOO HamMcaHHs CTaTTI € OISy Teopii
areHTChKUX BIHOCHMH Ta HEOOXITHICTH ii BUKOpHCTaHHA B ayauTi. OCHOBHUMHU 3aBIaHHSIMU €:
PO3MIISIHYTH CYTHICTh TEOpli areHTChbKUX BIJTHOCHH; BU3HAYUTH MPOOJEMHI MUTAHHS areHTCHKHUX
BITHOCHH; PO3KPUTH OCOOIMBOCTI BUKOPUCTAHHS TEOpil areHTiB Mpu OOTpyHTYBaHHI HEOOX1IHOCTI
ayJIuTy.

Bukian ocHoBHoro marepiany. Teopis areHTchkux BigHocuH (agency theory) smepiie
Oyna Bu3HaueHa y 1932 p. y mpami A. Berle 1 G.Means «CydacHa kopropallis 1 mpuBaTHa
BJIACHICTBY [7], B sIKiii aBTOpU BKa3ajiu Ha (akT BiJOKpeMyIeHHS (YHKIINA ypaBliHLIB BiJ GyHKIINH
BJIACHUKIB Y KOMIIaHIsIX 3 PO3IMOPOIICHOI0 CTPYKTYpOIO akllioHepHoro kamitany. IIpobiemaTtuka
areHTCbKUX BIJHOCHMH HaJajli pO3BHBAJAcs y HampsMi BH3HAUCHHsS TPAHCAKUIMHUX BHUTpAaT Ha
pO3poOKy Ta BUKOHAHHS KOHTPAKTIB, IO 3HAWNUIO BigoOpaxeHHs y apocnikeHHsX R.Coase

«[Tpupona pipmm» (1937 p.) [8]. Kpim Toro, Oymna 3ampornoHoBaHa TEOPist METH TiSUTBHOCTI GipMu
13 CKJIAJTHOIO CTPYKTYPOIO KaIiTaly, CyTHICTh SIKOi MOJIATae y MiHiMIi3allii TpaHCAKIIHUX BUTpAT.
Teopis areHTCHKUX BITHOCHH € OJJHUM i3 HAIPsAMiB HEOIHCTUTYLIHHOI €EKOHOMIYHOT TEOpIii.
IleHTpaIbHUM IOJIOKEHHSIM areHTChKOI Teopii € MOJeNb B3a€MOBIIHOCHH «IPUHIUNAI-
areHT», 3TIJIHO SKOi OJAMH E€KOHOMIYHMM CyO’€KT (MpUHLMMANI) AOpPydYa€e 3a MEBHY BHHArOPOIY
IHIIOMY (areHTy) AisiTH BiJ HWOTO IMEHI Ta B IHTepecax Makcumizauii go0poOyTy HpHHIIMIIANA.
ATreHTChKa Teopist OyayeThCs Ha TMPUITYIIEHHI, [0 areHTH, HaMaHi NPUHIMIIAIAMH, IIIOTh 3
METOI0 30UIbLIEHHS KOPUCHOCTI Ui cebe, a He JUId NpUHLUNana. ATeHT, SKUi He Hece MOBHOI
BiJIMTOBIAAJILHOCTI 32 HACIAKY €KOHOMIYHUX JiH, TUIHTH PU3UK CBOET MisTTBHOCTI 3 IPUHIIAITAIOM.
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Kiro4oBi nmpumnyiieHast Teopii areHTChKUX BiIHOCHH MOJUIAIOTH Ha ABa BUIM [4, c. 123-
129]:

1. [lpunymenHs mpo  IHTEpaKTHBHE  cepeloBUIne  (acumerpis  iHdopmarii,
HEBHU3HAYEHICTh, CKJIAJTHICTD OI[IHKH).

2. [IpunymeHHss mpo TNOBEIHKY (OMOPTYHI3M, OOMEXeHa pealbHICTh, CHPUHHSATTA
PHU3HKY).

HaykoBIi BUAIISIOTH J1Ba MiAXOAU 10 PO3BUTKY areHTCHKOI TEOPil: MO3UTHBHA areHTChKa
teopis (positive theory of agency); Teopis cTocyHKIB mpuHIMINand-areHT (principle — agent
literature) [9, ¢.327-349]. OOuaBa miAXOAW MOCHIKYIOTh JOTOBIPHI B3aEMOBIJIHOCHHH MiXK
CTOPOHAMHM, SIKI HAMararOThCsl MAaKCHMi3yBaTH JOXOIM Ta JIOCSTalOTh KOMIIPOMICY depe3
MiAMACAHHS B3a€EMOBHTIJHUX KOHTPAKTIB, TOOTO PO3IIISIAETHCA MOXKIUBICTD yKiaganusa «llapero-
ONTUMAIILHUX KOHTPAKTIBY.

BiaMiHHICTE TMX TeOpiil mossirae y TOMY, IO IO3WTHUBHA TEOpis TIPYHTYEThCS Ha
HEMaTeMaTUYHOMY CHTYallIHHOMY MIJIXOJ1 Ta NMPHUIUISLE yBary BUBYCHHIO KOHKPETHHX CHUTYaIlii,
BIUIMBY KOHTPAaKTHUX TEXHOJOTIH, JIOJCHKOrO0 Ta (IHAHCOBOTO KamiTaly, a Teopis «areHT-
NPUHIUIAD) Ma€ MaTeMaTHYHY CIPSMOBAHICTh Ta pPOOWUTH aKIEHT HAa HEBU3HAYCHOCTI Ta
iHpopManiiiHiii acuMeTpii.

Y 1992 p. C. Hill i T. Jones chopmyiroBain areHTChbKY TEOPi0 3alliKaBACHUX CTOPIH
(stakeholder — agency theory), sika pakTHUHO € MOETHAHHIM TIEPEIYMOB areHTChKOT Teopil 1 Teopil
3alliKaBJICHUX CTOPiH. ABTOPU LLOTO TIIXOIY BBaXKAIOTh, 1[0 MEHEIDKEP y CBOIX HisX KEPYEThCS
iHTepecaMu He TUTBKH MPHHILIMIIANA, a i YCiX 3alikaBiaeHux cropiu [10].

Jlnst oprasiB ynpaBIIiHHS HiAIPHEMCTBAMHU XapaKTEPHI JIBa TUIH areéHTChbKUX BIAHOCHH:

1) areHTChKi BIIHOCUHH yCEPEANHI MiIPHEMCTBA;
2) opraH yIpaBiHHS B I[JIOMY BHCTYIa€ K areHT y BiJHOCHHAX IIiJIIPUEMCTBA i3
30BHIIIHIM CEpPEIOBUILEM.

OcCHOBHHUIA IPOOJIEMOIO areHTCHhKUX BIJIHOCHH € HEPIBHOMIPHUM pO3MOIiT 1HGOpMAITii MixK
areHTOM 1 IpUHIUNAIOM. ATEHT Ma€ iHpopMaLiliHy TepeBary MOpiBHAHHIO 3 MPUHLIUNIAIOM, HOTO
JTISTBHICTD HE TIAJIAE€TbCS TPSIMOMY KOHTPOJIFO 31 CTOPOHM NpUHIMIIANA, a 3a KIHIEBHUMH
pe3ylbTaTaMid HEMOXJIMBO CYAWTH MPO SKICTh NPUHHATUX pimeHb. [IpuHIUMman He B 3MO3i
BCTAaHOBHUTH, YW OYyJW TMOPYIICHI areHTOM B3ATI Ha ceOe 3000B’S3aHHS, a TAKOX JOCTOBIPHO
OILIIHUTH [Iii areHTa i iX Hacmiaku. ToMy HEMOXKIIMBO CKIIACTH TaKUH KOHTPAKT 3a SIKUM BHHATOpPOJIa
areHra Oe3mocepeHbo 3aiexana O BiJ HOro 3ycwsib. TUM HE MEHIIE, KO JOOUTHCS MPSIMOTO
B3a€MO3B’SI3Ky MDK JiIMH areHra i JOCSATHYTUMH pe3y/lbTaTaMH, HE 3aBXId JOKa30BO, B YHIX
iHTepecax BOHM OyJIM 3BEpIIICHI.

Buacniiok TOro, mo Hemae MOBHOTO 30iry IHTEpeciB NpUHIMIANA 1 areHTa, OCTaHHI
CXHWJIbHI JIO OTMIOPTYHICTHYHOI MOBEAIHKHY (ITOJaHHs BJIACHMKAM HETMOBHOI iH(opmartii mpo cBoi aii).
[Tpunnunanu, po3yMiloud 1€, 3A1MCHIOIOTH KOHTPOIb, OLIHIOIOYH POOOTY areHra SK Ha OCHOBI
BHYTPIIIHBOTO ayJIUTY, TaK 1 HA OCHOB1 30BHIIIHBOTO ayIUTY.

P. Agamc y mpami «AyamT» BKaszye, IO TEOpis areHTIB akKIEHTYe yBary Ha MpoIeci
[IOCTYITOBOI'O BiJI/iICHHS BJIACHUKA BiJ ympaBiiHHsA miampueMmcTBoM [1, c. 86]. Biachuku, sk
NpaBUJIO, HAWMAIOTh JJIs YOpPaBIiHHA CBOIMH (pipMamMM BHMKOHABUMX JUPEKTOPIB, a cami

6e3nocepeiHbO crpaBaMu (pipMHu He 3aliMaroOThCs. Pe3ynbTaTu NMisIbHOCTI BOHM BHBYAIOThH 4epe3
¢dinaHCcOBY 3BITHICTH. [liTBEpAKyIOUM 3BITHICTH, AyJUTOP BHUCTYIIAE TApaHTOM IMOPSIHOCTI Ta
YECHOCTI KEPYIOUHX IOCHOJIAPIOI0OUUM Cy0’€KTOM B MUTAHHIX PO3MOPSKEHHS MailiHOM BJIAcHUKA.
L5 Teopis BKa3ye Ha MOTEHIIHUI KOH]IIIKT IHTEpPECIB BIIACHUKA 1 KEPIBHUKA.

Teopis areHTiB B ayUTi MOSABISAETHCSA MPH MEPEXO0JIi Bl MiATBEPAKYIOUOTO 10 CUCTEMHO-
OpIEHTOBAHOTO ayJIUTY. 3T1HO TEOopii areHTIB MeTa aAyAMTY 3MILIYETHCSA 3 «MEPTBUX JTIOKYMEHTIB»
Ha <OKMBY Oprasi3allito» BHYTPIIIHbOTO KOHTPOJIO B ayJUiOBaHill KOMIaHii, a ayJJUTOp € areHTOM,
110 JTi€ BiJl IMEHI aKI[IOHEPIB ITi€1 KOMITaHii.

CucTeMHO-OpIEHTOBaHMM MiAXiJ, SK 3a3HadaB P. Ajgamc, HalOIIbII MIMPOKO CTaB
3aCTOCOBYBATHUCS B OCTaHHIN uBepTi XX CT., BIH OyB MOKJIa/IeHUH B OCHOBY YNHHUX CTaHIApTIB Ta
iHCTpyKii [1, c. 171].
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Ha eranmi po3BUTKY pU3UKO-OPIEHTOBAHOTO AayJIWTy I¢ OUIbIIe TMOMUPIOETHCS
3aCTOCYBaHHS TEOpii areHTiB i3 J10JlaBaHHAM MOJOXEHb Teopii KoHcanTuHry. CyTh IHX Teopii y
TOMY, IIO MEPEHOCITh aKLEHTHU 3 JIOKYMEHTIB Ha JtoAel (Kepyrouuil Ta BUKOHABUMH MepCcOHAa).
BoHM 103BONSIFOTH BCTAHOBUTH T€, IO JISKUTH 32 JOKYMEHTaMH, 32 MEXKaMHU 3apeecTPOBAHUX
(bakTiB rocrnoiapchbKOro KUTTSA, caMe Lieé W MIATBEp/UKYye iX CHpPSMOBaHICTh HE B MUHYJE, a B
MaiiOyTHE. AyIUTOp BUCTYIIa€ BXKE HE SIK OXOPOHEIb YyXKOr0 MaiiHa, He K Haryisaad, a MoOMIYHUK
BJIACHHUKIB 1 MCHE/KMEHTY, [II0 Ma€ BUKOHYBATH MTPOTHO3HO-10paa4i pyHKIii [3, ¢. 339-340].

Po3ButkoM 1ux Teopil mocraB OIXEBIOPUCTUYHMM MiAX1J, 3TAHO 3 SKUM IOBEIIHKA
ayJAMTOpa BU3HAYAETHCA CTUMYJIAMH, Ta HA KOXEH CTUMYJ y HbOIO Mae OyTH BIANOBIHA peakiis.
SK OCHOBHI OCOONMBOCTI TaKOro MIAXOAY MOXHA BHOKPEMHUTH T€, II0 HaWBAKIMBIIIMMHU
IpoIelypaMH CTal0Th: TECTYBAaHHS 1 OILlIHKA PU3HKIB.

Tak, y mpomeci BHKOHAaHHS 3aBlIaHb 3 ayAUTy a00 KOHCYJIbTYBaHHI ayJUTOPCHKHMHU
¢bipMaMu B MepIly 4epry po3paxoBYETbCS MOXKIMBHHM pU3MK. SKIIO pU3MK MiHIMalbHUM, TO IpU
OIIIHIIl HAJIMHOCTI CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta 300pi ayAMTOPCHKHUX JOKa3iB CTOCOBHO
NPaBUIBHOCTI ¥ OO0’€KTUBHOCTI JaHUX (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI 3aCTOCOBYIOTHCS BHOIPKOBI
JOCITIKEHHSL.

[ToxpinseMo AyMKY aBTOPIB, IO Taka MOJIE]b POJIi ayAUTY € HAATO MPOCTOIO 1 B AIMCHOCTI
YCKJIQIHIOEThCS 1HIIMMHM YMHHUKAMHU Ta OOMEXEHHSIMU. ['0l10BHE OOMEXKEHHS MOJIArae y BU3HAHHI
Toro (akTy, IO ayauT HE € €IUHUM CHOCcOOOM CKOpOYeHHsS 1H(OPMAIIHHOTO pPH3UKY.
[IporoHytoThCcS ¥ 1HIII MEXaHI3MH, SIKI JTO3BOJIAIOTH CKOPOTHTH PO3OIKHOCTI MK IHTE€pECaMu
areHTiB Ta MPUHLUIAJIB, a TAKOXX JI03BOJIIIOTh OCTAHHIM OI[IHIOBAaTH Ta KOHTPOJIIOBATU MOBEIIHKY
areHTIB 1 BIIHOBUTH JOBIpY 10 HUX [2, ¢. 163-200].

[HIIMi miaxia 10 MOsICHEHHS HEOOXITHOCTI Ta polli AyANTY B paMKax Teopii areHTiB MOXKe
0a3yeTbCs Ha CXO0XKOMY MPUNYHIEHHI (JIMPEKTOPH CXWIbHI TNPEACTaBIATH (IHAHCOBUM CTaH
MiIPUEMCTBA Kpallle, aHDK 1€ € B JIHMCHOCTI, a aKIiOHEepH MiJ03pIoI0Th, 10 (iHAHCOBI 3BITH,
MIPE/ICTaBJICH] JUPEKTOpaMH, MICTSATh NMOMUJIKU Ta NEPEKPYUYEHHs), aje€ Ma€ IHUIIMI BUCHOBOK.
JIUpeKTOpH, a He aKIIOHepH, MOKYTh HAIOJATaTH Ha MPOBEJCHHI ayJIuTy, TOMY 10 BUCTYHAIOUu
K areHTH JJIs aKIiOHEpiB OOILAIOTH 3/1MCHIOBATH YNPABIIHHSA KOMIIaHIE€O Ta ii (iHAHCOBUMHU
pecypcamu B OOMiH Ha BiAMOBiIHY BUHArOpoay, a YUM JOCTOBIPHIIIO € iH(opmallis, sIKy BOHH
M0/1al0Th, TUM HUXXYHUM € PIBEHb PU3UKY 1, BIANOBIAHO, BapTICTh KamiTally JJs KOMIIaHli, a TOMY
OiNblIIe BUTITHUX MPOEKTIB BOHH 3MOXYTh peani3yBaTH B MpOIECi CBOET AisbHOCTI. J(upexkropu
BUMaraTUMyTh TIPOBEJCHHS BHCOKOSKICHOTO ayauTy 3 METOI 3HW)KEHHS CBOTO PHU3HKY Ta
30UIbIIEHHS KamiTaly, sSKui OyJe 3ajaumaTvcs B PO3MOPSDKEHHI IX KOMIaHii, 10 MOBHUHHO
CTIPUSTH MIBUIIEHHIO 1X CTATYCYy.

Haykosui A. JI. lllepemer ta B. Il. Cyiiy niaKpeciomTh, 0 ayJUTOp € areHTOM, SKUN
mie, sK mpaBwio, Bix iMeHi akmionepiB [ 6, C.12.]. YV wmipy TOro sk KepiBHHUKH-BIACHHKH
NPUTATAIOTH JIOJIATKOBE 30BHILIHE (iHAHCYBAHHSA, BOHM IIOCTYINOBO BTpayalOTh KOHTPOJb Haj
NESKUMU aclieKTaMu Oi3Hecy, OCOOJIMBO HaJ| MUTAHHAMHU (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta MOJAIBIIOTO
3aJy4eHHs Kamitany. Y Mipy 30UIbIIEHHs 30BHILIHIX PKEpes KamiTalny pocTe 1 norpeda B cydacHin

1 HaxiiiHii ¢inaHcoBiit iHopmanii. binbiie Toro, moganplIi yrpuMyBadi akUiid i KpEeAUTOPH, SK
NPaBUJIO, OTPUMYIOTh MEHIIE, HiXK TIOTIEPE/IHI, TapaHTii 1 paB Ha MPIOPUTETHE OTPUMAHHS BUILIAT
IpYU MOXKJIMBOMY OaHKPYTCTBI MiANpHeMCTBa. J{si KOMIIEHcalil BiINOBITHOTO PU3KKY aKLIOHEPH 1
KPEeIUTOPH BHUMAaraloTh BiJl aJMIHICTpamii MANPUEMCTBA HaAaHHSA peryasapHoi (iHaHCOBOI
iHdopmalii, a TaKoX HAMONATAITh, 100 I iH(oOpMaris Oyna MIATBEPIKEHA HE3aJICKHOIO
TPETHOI0 0CO00I0 (AyAUTOPOM) TaK, MO0 11 MOXKHA OyJI0 BBaKATH JOCUTh HAJIIMHOO JIJIsT YXBAJICHHS
YIPaBIIHCBKUX pIlIeHb. SIKIIO, HE YNpaBiIAOYM IIANPHEMCTBOM O€3MOCEPEHbO, BIACHUKH
MOXXYTh OYyTH YIEBHEHI B UYECHOCTI 1 aKypaTHOCTI CBOiX KEpiBHHKIB, a TaKOX Yy BIJICYTHOCTI
danbcudikaniii B Tii, MO MEPiOAMYHO CKIATAETHCS 1 HATAETbCs IM (DIHAHCOBIH 3BITHOCTI, TO,
3TiJTHO TeOpii areHTiB, OYeBHIHA HEOOXITHICTh aAyIUTY.
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[HImII YWHHWKYW, $KI BHMAararoTh TOJANBIINNA PO3BUTOK IIOJIOKEHb TEOpii arcHTiB,
MOJIATAIOTh Y HEOOX1IHOCT1 PO3MIMPEHHS KOJIa KOPUCTYBAviB pe3yibTaTaMU ayJIUTOPChKOI poOOTH
Ta BUJIB 3aBJ/IaHb, K BUKOHYIOTHh ayJAUTOPH. SIKIIO BBaXKaTH, IO ayJUT HA MaKPOCKOHOMIYHOMY
PiBHI € €IEMEHTOM PHHKOBOI 1HPPACTPYKTYPH, HEOOX1THICTh HOTO (DYHKIIIOHYBAHHSI MTOSICHIOETHCS
TaKUMH OOCTaBHHAMU: 3BITHICTh BHKOPUCTOBYETHCS JUISI TPUUHATTS PIillleHb, ajie MoXe OyTh
BUKpPHBJICHA BHACIIIOK OaraTbOX MPUYHH, a CTYIIHb i1 JOCTOBIPHOCTI HE MOXKe OyTH OIliHEeHa BciMa
3aI[iKaBJICHUMH KOPUCTyBauyaMHu. SIKIIO B BHIIEHABEACHOMY AQITOPUTMI CJIOBO <3BITHICTBHY
3aMIHUTH Ha «iH(OpMaIlifo», TO MH TMeperHeMo 10 OUTBII IMHUPOKOTO KOjla 3aBlaHb — 3aBAaHb 3
HA/JaHHS BIICBHEHOCTI, SKI BKJIIOYAIOTh B ceOe ayauT ¢iHaHCcOBOi 3BITHOCTI [5, ¢.227]. Tomy,
MIPOBEJICHHS ayIUTy Ta BUKOHAHHS 1HIIUX 3aBJIaHb 3 HAJaHHS BIEBHEHOCTI € 3aC000M 3MEHIIIEHHS
iH(pOpMaIifHOTO PU3UKY y MIEBHOTO KOJIa KOPUCTYBaviB iH(opMariii.

BucnoBku. Y pe3ynbrari moginy (GyHKIH BIacCHWMKAa Ta KEPIBHUKA YTBOPUBCS HOBUU
HampsIMOK B EKOHOMIUHIM Haylll — areHTchbka Teopis, abo, K ii iHaKmle BH3HAYAIOTh, TEOPIs
«TpUHIUTIANA-aTeHTa», JIeé areHT, SKUH BOJIOAIE OOMEXKEHOIO pPAaIllOHATBHICTIO 1 MParHeHHAM
OTpUMATH OCOOWCTY BHUTOJY, YIPABIIS€ BIIACHICTIO, Ky JOBIpsS€ HOMY MPUHIIUNIAN, HE MAIOYH
MO>KJIMBOCTI YKJIQJICHHS 3 areHTOM IOBHOTO KOHTpPakTy. BuHHKae KOHQIIKT 1HTEpeciB, L0 SBIISIE
co0OI0 CHTyalilo, KOJM HEOoOXigHO poOuTH BHOIp MK iHTepecamMH KOMMaHii B LIOMYy Ta
IHTepecaMu OKPEMOi IpyMH CyO’ €KTIB.

Aymat BapTO pO3TISAIATH SIK COLIAbHO-HEUTPAILHUN THCTUTYT, SIKHH BPaXOBYIOUH HOTO
MOTHUBAIIIMHUI acCIEeKT, € 3aCO00M TMOTEPePKEHHS BUHUKHEHHS! KOH(IIIKTY 1HTEpECiB Ta MiHIMI3aIlil
HOro BIUIMBY 1 HEraTHBHHMX HACIIAKIB, a BpPaXOBYIOUH Horo iHpopmarlliiiny (QyHKIIil0, € 3aC000M
BUSIBJICHHSI PEAJIbHOTO ICHYBAaHHS a00 BIJICYTHOCTI MPOSIBY KOH(MJIIKTY 1HTEPECiB, BCTAHOBIICHHS
fioro BIUMBY Ta iHpOPMYBaHHS KOPUCTYBaUiB PO LIl BILIUB.
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CEKNIIA 2
«YIOCKOHAAEHHSI NIPOIECIiB MEHEAXMEHTY, O0AiIKy Ta ayAHTy Ha
niaAnpHeMCcTBax: CBiTOBHH Ta BiTYH3HAHHH AOCBia»

TEOPUS ATEHTCKHUX OTHOIIIEHUM B AYJIUTE
Cupomiok A. B.

B cmamve paccmompena u cucmemamuzuposana meopus a2eHmckux omuowenul. Mzyuen
UCMopu4ecKutll acnekm pazeumusi IKOHOMU4ECKOL MbICIU 8 cihepe a2eHmMCKUX OMHOULeHUI.
Hccneoosano ucnonvzosanue meopuu azeHmos 8 ayoume.

Teopusa azenmckux omHouieHUil, KOHQGIAUKM UHMEPECO8, NPUHUUNAI-A2EHM, AyOum,
ayoum ¢punancoeoil omuemnocmu.

AGENCY THEORY IS IN AN AUDIT

Syrotjuk A.

The theory of agent relations is considered in the article and systematized. The historical
aspect of development of economic idea is studied in the field of agent relations. The use of theory
of agents is investigational in an audit.

Agency theory, conflicts of interest, principle-agent, audit, audit of the financial
reporting.



	УДК  62:534(031)
	Проведений кінематично-силовий аналіз маятникових коливань вантажу при гальмуванні мостових кранів. Для встановлення закону руху та його кінематичних характеристик, визначення сили натягу канатів (його горизонтальної складової) використана відома у лі...
	Модель, механічний осцилятор, сухе тертя, кінематично-силовий аналіз, маятникові коливання, вантаж, гальмування, крани.
	Постановка проблеми. При роботі кранів спостерігаються маятникові коливання вантажу, які викликають нерівномірний рух вантажопідйомних кранів чи вантажних візків (мостових кранів), додаткові навантаження на силові елементи кранів, створюють незручност...
	Аналіз публікацій по темі дослідження.  Динаміку вантажопідйомних кранів вивчав  автор [3], який запропонував математичну модель для аналізу процесу розгойдування вантажу при пуску й гальмуванні кранів. Модель осцилятора з сухим тертям вперше використ...
	Мета даної роботи полягає у встановленні основних закономірностей маятникових коливань вантажу при гальмуванні мостових кранів в межах моделей робіт [1-3].
	Виклад основного змісту дослідження. Розрахунок маятникових коливань вантажу на канатах можна вести за найпростішою схемою двомасової системи [3]. Введемо наступні позначення:  – маса крану/вантажного візка;  – маса вантажу;  – вага вантажу;  – приско...
	Зазвичай максимальні відхилення канатів від вертикалі не перевищують 10…120, тому приймаємо , . Із врахуванням цього припущення , , а горизонтальна складова натягу канатів:
	,                                                  (1)
	де .
	Рівняння руху крану має вид:
	,                                            (2)
	а рівняння руху вантажу у горизонтальному напрямку:
	.                                                (3)
	Приведена динамічна система, у котрій маса  ковзає вподовж опорної поверхні без тертя, описується рівняннями [3]:
	(4)
	Порівнюючи систему рівнянь (2) та (3) з (4), можна зазначити, що обидві системи ідентичні, якщо прийняти:
	.                                                                 (5)
	Звідси випливає, що динамічний вплив вантажу, що коливається, на кран (чи візок) аналогічний впливу вантажу, закріпленого за допомогою пружини з жорсткістю, яка чисельно дорівнює . Ця аналогія дозволяє наочно оцінити вплив вантажу, що розгойдується, н...
	Систему рівнянь (4) можна звести [3] до одного диференціального рівняння для -горизонтального переміщення вантажу відносно рухомої точки підвісу:
	,                                                         (6)
	де  – частота власних маятникових коливань вантажу відносно крана:
	.                                                         (7)
	Враховуючи ту обставину, що опір рухові крану (вантажного візка) створює сила тертя коліс з рейками, а також аеродинамічний опір вантажу на канаті, який розгойдується, приймаємо для  наступний закон:
	,                                                           (8)
	де  – сила (амплітуда) тертя Кулона (“сухого тертя”).
	Тоді у розгорнутому вигляді (6) із врахуванням (8) набуває виду:
	.                                               (9)
	У процесі гальмування крану (вантажного візка), коли він рухається по інерції, а зусилля приводного двигуна механізму пересування дорівнює нулю (), замість (9) матимемо:
	.                                               (10)
	Отже, рівняння (10), отримане вище, співпадає з рівнянням, яке описує рух механічного осцилятора з сухим тертям [1, 2]:
	,      ,                                           (11)
	де права частина дорівнює  в залежності від знаку .
	Рівняння (11) належить до кусково-лінійних рівнянь другого порядку. В усьому розглядуваному діапазоні зміни змінних рівняння такого типу нелінійні [1], однак на окремих ділянках їх можна вважати лінійними. Тому розглядувану нелінійну задачу (11) можна...
	Приймаючи наступні початкові умови:
	,      ,                           (12)
	на окремих ділянках руху, які відповідають проміжкам часу   (), маємо розв’язки рівняння (11) у вигляді:
	.                             (13)
	Тривалість коливань типу (13) продовжується протягом часу:
	,     .                               (14)
	Нижче, у таблиці 1 наведені значення  для різних значень , , , , , .
	Таблиця 1
	Значення  для різних , , ,
	*Примітка. Поряд зі значенням  подане значення : .
	Визначимо амплітуду  коливань вантажу, що описується диференціальним рівнянням (11) з наступних міркувань. Величина  є, по суті, силою сухого тертя і визначається за формулою:
	,                                             (15)
	де  – коефіцієнт тертя коліс вантажного візка з рейками.
	Тоді для амплітуди  матимемо:
	.                      (16)
	Слід зазначити, що відношення  визначає синус кута відхилення вантажу на канаті від вертикалі  (із врахуванням рухомої точки підвісу):
	.                                  (17)
	Нижче, у таблиці 2 наведені результати розрахунків  та  для різних значень ,  та .
	Таблиця 2
	Значення кута  та  від ,  та
	Враховуючи (17) і ту обставину, що , , , можна подати рівняння вільних (без тертя і затухання) коливань розглядуваної системи у вигляді рівняння руху неврівноваженого тіла, що обертається навколо горизонтальної вісі, і має вид:
	.                                                (18)
	Саме такий підхід дозволяє уточнити значення  (16).
	Введемо позначення:
	.                                       (19)
	Маятник (18) має стійке положення рівноваги ().
	Нехай значення , тоді існують м’які анізохронні лібрації [1], для яких рівняння скелетної кривої і вираз для кутового напіврозмаху () мають вид:
	;     .        (20)
	Тоді точне значення  можна знайти зі співвідношення:
	.        (21)
	У таблиці 3 подані значення  для різних значень  та , які обчислені за формулами (21).
	Таблиця 3
	Значення  для різних значень  та
	Висновки.
	1. У межах моделі механічного осцилятора з сухим тертям проведений кінематично-силовий аналіз маятникових коливань вантажу при гальмуванні мостових кранів.
	2. Визначені закон руху вантажу на канаті, частота маятникових коливань в залежності від основних параметрів системи (мас вантажу та вантажного візка, довжини канату), а також тривалість у часі процесу затухання вказаних коливань, викликаного наявною ...
	3. Отримані у даній роботі результати можуть бути у подальшому використані для уточнення та вдосконалення існуючих інженерних методів розрахунку навантажень, що виникають у мостових кранах при їх гальмуванні, за наявних маятникових коливань вантажу, я...
	Список літератури
	Аннотация. Проведен кинематически-силовой анализ маятниковых колебаний груза при торможении мостовых кранов. Для установления закона движения и его кинематических характеристик, определения силы натяжения канатов (его горизонтальной составляющей) испо...
	Ключевые слова: модель, механический осциллятор, сухое трение, кинематически-силовой анализ, маятниковые колебания, груз, торможение, краны.
	Annotation. The kinematic power analysis of the load's pendular oscillations in slow downing overhead cranes is performed. In order to define the law of motion and its kinematic characteristics, as well as the ropes stretching force (it's horizontal c...
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	УДОСКОНАЛЕННЯ БАНКІВСЬКОГО КРЕДИТУВАННЯ
	ПЕРСПЕКТИВЫ ВСТУПЛЕНИЯ РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН В ВТО.
	ГЛОБАЛИЗАЦИЯ РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН
	Борьба за свободу торговли - одна из главных тенденций мировой экономики второй половины уходящего века.
	Это движение за свободу торговли в последние годы получило название глобализации. Глобализация подразумевает мировую свободу передвижения не только товаров, но и капитала, а, в конечном счете, даже квалифицированной рабочей силы. Глобализации - это в ...
	Как видно из приложения 1, в 90-е годы объем мировой торговли ежегодно увеличивался в среднем почти на 7%, в то время как темпы роста ВВП планеты были в два с лишним раза ниже - примерно 3% в год. Динамика изменения мировой торговли в 2005 г. требует ...
	Глобализация не обошла стороной и Казахстан. С января 1996 г. республика имеет статус наблюдателя во Всемирной Торговой Организации (ВТО), которая пришла на смену Генеральному Соглашению по Тарифам и Торговле (ГАТТ). Но в республике почему-то не уделя...
	Зато теперь считается, что для страны с агрессивной внешнеторговой политикой открыт поистине бескрайний рынок. Нет сомнений, что КНР сполна воспользуется своим новым статусом и благодаря падению торговых барьеров, китайские товары станут еще более деш...
	Собственно, поэтому странам-участницам и понадобилось столько лет, чтобы максимально защитить от экспансии Китая своих производителей. В обмен на членство в ВТО Поднебесной пришлось принять ряд очень жестких условий и обязательств, некоторые из которы...
	Часто задается такой вопрос, не является ли вхождение Казахстана в ВТО преждевременным актом? Существуют разные мнения на этот счет. Для России, например, английскими экономистами было подсчитано, что при вступлении в ВТО она сэкономит более миллиарда...
	Казахстан придерживается жесткой позиции в вопросе вступления в ВТО. Как заявил председатель агентства по стратегическому планированию и реформам Ержан Утембаев: «Стратегическая цель Казахстана - вступить во всемирную торговую организацию (ВТО) на «до...
	Во вступлении в ВТО есть как положительные, так и отрицательные стороны.
	Отрицательные стороны.
	Какие же существуют негативные моменты вступления в ВТО? Ясно, что мы имеет конкурентоспособный сектор только в области выработки первичных продуктов переработки и добычи природных ресурсов. Другие отрасли нашей экономики неконкурентоспособны, в особе...
	По мнению некоторых экспертов, вступление в ВТО может обернуться для Казахстана полной ликвидацией некоторых отраслей народного хозяйства. При этом казахстанская продукция сельского хозяйства может оказаться «лишней» на внешних рынках. Впрочем, вступл...
	Также от Казахстана требуют снижения уровня таможенных тарифов с потерей права в дальнейшем их повышать. Понятно, что это будет сильнейшим испытанием для бюджета нашей страны. Но либерализация торговли товарами - это еще полбеды. Согласно Всеобщему со...
	В декабре 1997 г. было также подписано соглашение о либерализации рынка финансовых услуг, участниками которого стали 102 государства. Этот глобальный рынок охватывает 38 трлн. банковских кредитов, 18 трлн. долл. ценных бумаг и 2 трлн. долл. страховых ...
	До нас еще толком не дошло, что вступление в ВТО может грозить полной ликвидацией некоторых отраслей народного хозяйства. Во многих странах эту опасность чувствуют острее, особенно в странах Восточной Европы, чья сельхозпродукция оказывается «вдруг» н...
	Для Республики Казахстан не может считаться справедливым, если обязательства по вступлению в ВТО будут основаны на сокращении уровня внутренней поддержки, оказываемого государством аграрному сектору. В 1990г. сельское хозяйство занимало 34% в ВВП, но ...
	Уровень правительственной поддержки сельскохозяйственных производителей в Казахстане значительно отличается от сложившегося в развитых странах. Так, отношение размера дотаций к размерам агропродукции составляет 80% в Швейцарии, средний уровень в стран...
	По мнению противников ВТО - эта организация поддерживает интересы транснациональных корпораций и не проявляет заботы о простых людях. США активно использует посредничество ВТО для защиты своих интересов. Из 24 случаев, когда Вашингтон обращался за пом...
	Одновременно администрация США выступает за активизацию ВТО в сфере охраны окружающей среды, что также будет играть ей на руку, так как в США установлены более высокие стандарты, чем в большинстве стран мира, которые не способны удовлетворить американ...
	В число приоритетов США входит также всемирное соглашение о транспарентности в государственных закупках. Этот рынок ежегодно поглощает свыше 3 трлн. долл. Под видом борьбы с коррупцией американская администрация стремится обеспечить доступ на этот рын...
	Другой аргумент противников глобализации: она нивелирует культурное своеобразие стран, превращая их всех в бледную копию Запада. Во многом это справедливо, но здесь, прежде всего, следует спросить самих жителей стран, что для них важнее: повышение уро...
	Положительные стороны.
	Главный положительный фактор - открытие новых возможностей по доступу на мировые рынки. Разительный пример - город Бангалор в Индии, выросший на контрактах американских корпораций в один из крупнейших в мире центров разработки программного обеспечения.
	Не секрет, что членство в ВТО существенно повышает инвестиционную привлекательность страны, так как одним из основных принципов этой организации является принцип «транспарентности», то есть полной открытости страны, прозрачности законодательной базы. ...
	Острое соперничество между региональными блоками приводит к регулярным «банановым войнам». Но ВТО стала инструментом, благодаря которому торговые войны не приводят к настоящим военным конфликтам. Это особенно важно в сегодняшнее неспокойное для Казахс...
	Без вступления в ВТО Казахстан неизбежно будет подвергаться разного рода экономической дискриминации. Ведь правила игры на мировом рынке устанавливаются без нас, а нередко - и против нас. Санкции, квоты, поправка Джексона-Веника и прочие меры, ущемляю...
	Оппозиция свободной торговле базируется на двух противоположных идеях - и что характерно, неверны обе.
	Первая заключается в том, что свободная торговля понижает уровень жизни в развитых странах, стимулируя утечку рабочих мест и создавая торговый дефицит.
	Вторая - в том, что свобода торговли расширяет экономическую пропасть между богатыми и бедными странами.
	Для того чтобы и то и другое было правдой, богатые страны должны терять рабочие места и одновременно становиться еще богаче, тогда как развивающиеся страны должны приобретать рабочие места, развиваться быстрее и одновременно становиться еще беднее.
	Существует также мнение, что ущерб отечественной промышленности нанесен не будет, и Казахстан только выиграет от вступления по следующим причинам: во-первых, из-за того, что казахстанская промышленность сегодня насыщена большим количеством импортных к...
	Для Казахстана большое значение имеет условие ведения торговли между участниками ВТО на недискриминационной основе, в связи с большой вовлеченностью нашей республики в мировой экспорт нефти, нефтепродуктов, природного газа, электроэнергии и угля. Всту...
	Что же касается негативных сторон, то можно предположить, что краткосрочные потери, которые несут вновь вступающие страны при сокращении тарифов, будут с лихвой компенсированы долгосрочными доходами от вхождения в мировой рынок. ВТО дает нам только пр...
	Казахстан обладает всем необходимым для того, чтобы стать в XXI веке в числе лидеров мирового развития. Гигантские природные ресурсы, научный потенциал, квалифицированная рабочая сила - все это может сделать нас вполне конкурентоспособными в глобально...
	Хотелось бы закончить мысль словами Генерального Секретаря ООН, который сказал, что «в сегодняшнем неспокойном мире больше всего проигрывает тот, кто остался незащищенным от глобализации. Это те, кто остался за бортом».
	Развитые западные страны осуществили мощный технологический прорыв на качественно новый уровень производства и потребления продовольствия благодаря кооперации, специализации и концентрации производства как крупных, так и мелких фермерских хозяйств....
	I. Не можуть бути платниками єдиного податку (291.5):
	II. Визначення  побутових  послуг  для  ІІ – ІІІ груп  платників єдиного податку:
	III. Платники єдиного податку звільняються від сплати:
	РОЛЬ МАРКЕТИНГУ В УПРАВЛІННІ СУЧАСНОЮ ФІРМОЮ

	УДК 336.71
	ЛЮДСЬКИЙ КАПІТАЛ ЯК ОСНОВНЕ ДЖЕРЕЛО ЕКОНОМІЧНОГО ЗРОСТАННЯ
	Романенко Т.В., асистент кафедри аграрної економіки
	Статья посвящена исследованию категории «человеческий капитал» как фактора экономического роста в условиях движения современной цивилизации к постиндустриальному обществу и механизму влияния инвестиций в человеческий капитал
	Человеческий капитал, формирование, экономический рост, инвестирования, в человеческий капитал.
	HUMAN CAPITAL AS BASIC SOURCE OF ECONOMY GROWING
	T.V. Romanenko
	Земля, ринок землі, законодавчо-правова база.
	Література:
	Н.М. Головай в своїх наукових дослідженнях запропонувала нові підходи щодо обліку витрат на інтелектуальний капітал, які відповідають сучасним концепціям менеджменту. Вона розробила та запропонувала до використання інтегровану систему показників для а...
	5. Головай Н.М. Інтелектуальний капітал: сутність, структура та інформаційне забезпечення / Н.М. Головай // Вісник Академії праці і соціальних відносин Федерації профспілок України. – 2006. – № 2. – С.61-66
	Филипенко В.С., Кузёмкин Д.В.,. Филипенко Е.В, Шестакович Н.К.
	ЗАКЛЮЧЕНИЕ
	Список литературы

	Досліджено сутність поняття «конкурентоспроможність підприємства» та визначено основні шляхи на напрямки підвищення конкурентоспроможності підприємства в сучасних ринкових умовах.
	ФОРМИРОВАНИЕ ИННОВАЦИОННОЙ УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ
	21 ВЕКА – ГЛАВНОЕ УСЛОВИЕ РАЦИОНАЛИЗАЦИИ СОВРЕМЕННОГО СОЦИАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ
	Бимагамбетова З.А., студентка Колледжа экономики и финансов, г. Астана
	Научный руководитель – Байгенжина Р.Б., преподаватель Колледжа экономики и финансов, г. Астана РК.
	Статья посвящена формированию управленческой культуры. Культура управления основывается на знаниях многих наук, таких как: социология, политология, история, психология, информатика.
	Кризис в социальном управлении, фактор культуры,  управленческая культура,  информационно-аналитическая культура.
	Статья посвящена формированию управленческой культуры. Культура управления основывается на знаниях многих наук, таких как: социология, политология, история, психология, информатика.
	Кризис в социальном управлении, фактор культуры,  управленческая культура,  информационно-аналитическая культура.
	В статье говорится о критическом мышлении, о том что  в совреммном обществе о важном роле критического мышления, о стадиях и видах критического мышления., работать с информацией, анализировать различные стороны явления Использование критического мышле...
	СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ КОРПОРАТИВНОЙ, ИННОВАЦИОННОЙ КУЛЬТУРЫ И КУЛЬТУРЫ ПРОИЗВОДСТВА

	Касымова  А.К., студентка Колледжа экономики и финансов, г. Астана
	Научный руководитель – Байгенжина Р.Б., преподаватель Колледжа экономики и финансов, г. Астана
	Статья посвящена истории инновационной культуры и культуры производства. Рассмотрены факторы, оказывающие влияние на корпоративную культуру организации. Проводится   сравнительный анализ корпоративной, инновационной культуры и культуры производства.
	История инновационной культуры, с древних времен,  корпоративная культура, инновационная культура, организационное поведение, материальная культура.
	Статья посвящена истории инновационной культуры и культуры производства. Рассмотрены факторы, оказывающие влияние на корпоративную культуру организации. Проводится   сравнительный анализ корпоративной, инновационной культуры и культуры производства.
	История инновационной культуры, с древних времен,  корпоративная культура, инновационная культура, организационное поведение, материальная культура.
	УДК 65.658:658.1
	ГОЛОВНІ ВАЖЕЛІ В УПРАВЛІННІ ЯКІСТЮ ОСВІТИ
	УДК 378.147.041: 004.92(043.3)

	Висновки та перспективи подальших досліджень. Отже, основу навчального матеріалу загальнотехнічної дисципліни має складати схарактеризована нами структура технічних знань, що презентує наукову інформацію від технічного знання репродуктивного виду до в...
	УДК  372.863
	Нетрадиційна лекція в структурі Болонського процесу

	Знання причинно-наслід-кових відношень, процесуальні, алгоритмічні знання
	Стаття 4 Закону України «Про пріоритетні напрями інноваційної діяльності в Україні», яка називається «Стратегічні пріорітетні напрями інноваційної діяльності на 2011-2021 роки», пропонує такі напрями розвитку інноваційної діяльності в Україні:
	3. Микитюк П.П., Сенів Б.Г. Інноваційна діяльність: навч. пос. для студ. вищ. навч. закл. – К.: Центр учбової літератури, 2009. – 392 с.
	УДК 327.477

	УДК 378.146.1
	Таблиця 1
	Список літератури


