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Оптимизация налогообложения предприятия, разработка отдельных схем 
минимизации налогов применительно к конкретному виду деятельности или определенной 
организационно-правовой форме позволит сократить налоговые платежи. Освобожденные 
средства вы сможете инвестировать в развитие своего бизнеса. 

 Анализ, оптимизация, налогообложение, принцип разумности. 

Оптимизация налоговой нагрузки хозяйствующего субъекта тесно связана с 
налоговым планированием, которое выступает составной частью стратегии в процессе 
управления организацией, обеспечивающего ее оптимальное финансовое состояние. Кроме 
того, налоговое планирование связано с учетом системы факторов и условий 
функционирования организации и существующего налогового законодательства. 

На наш взгляд, при формировании того или иного способа налоговой оптимизации 
должны быть рассмотрены все существенные аспекты операции, а также деятельности 
предприятия в целом. 

Во-первых, всестороннему анализу должны быть подвергнуты возможные 
последствия внедрения конкретного метода налогового планирования с точки зрения всей 
совокупности налогов. 

“ Copyright  ©” 
Во-вторых, при выборе метода налогового планирования необходимо учитывать 

требования иных отраслей законодательства. 
Без сомнения, оптимизацию налогообложения предприятия необходимо строить на 

принципе комплексной налоговой экономии (принцип многообразия применяемых способов 
минимизации налогов), для чего необходима хорошая постановка бухгалтерского учета, 
эффективный документооборот, чтобы каждый рубль подтвердить договором, актом или 
другим документом. 

Наши исследования убеждают, что основным методом минимизации налогов можно 
назвать налоговое планирование посредством амортизационной политики. 

Амортизационные отчисления по внеоборотным активам, используемым в 
предпринимательской деятельности и находящимся в эксплуатации, производятся на 
протяжении всего срока полезного использования путем ежемесячного включения 
амортизационных отчислений в издержки производства. Увеличение издержек производства 
приводит к сокращению налогооблагаемой базы по налогу на прибыль и местным сборам из 
прибыли - транспортному сбору и сбору на содержание инфраструктуры города (района). 
Сокращение балансовой стоимости внеоборотных активов вследствие амортизационных 
отчислений приводит к снижению налога на недвижимость. 

В то же время в законодательстве Республики Беларусь предусмотрено право 
предприятий применять различные методы начисления амортизации активов.  

Налогоплательщики имеют право начислять амортизацию двумя методами: 
1. Линейным методом;
2. Нелинейным методом.
При этом отметим, что линейный способ в бухгалтерском учете и линейный метод, 

применяемый в целях налогообложения, очень близки. В связи с изложенным при 
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формировании учетной политики в целях налогообложения необходимо специально 
рассмотреть вопрос целесообразности применения нелинейного метода амортизации. 
Данный вопрос имеет принципиальное значение: 

 во-первых, линейный метод начисления амортизации должен применяться к
зданиям, сооружениям, передаточным устройствам, входящим в восьмую - десятую 
амортизационные группы, независимо от сроков ввода в эксплуатацию этих объектов; 

 во-вторых, к основным средствам, входящим в первую-седьмую группу,
налогоплательщик вправе применять один из двух вышеуказанных методов; 

 в-третьих, выбранный метод начисления амортизации применяется в отношении
объекта амортизируемого имущества, входящего в состав соответствующей 
амортизационной группы, и не может быть изменен в течение всего периода начисления 
амортизации по этому объекту. 

Порядок начисления амортизации регулируется Положением о порядке начисления 
амортизации основных средств и нематериальных активов, утвержденным постановлением 
Министерством экономики Республики Беларусь, Министерством финансов Республики 
Беларусь, Министерством статистики и анализа Республики Беларусь и Министерством 
архитектуры и строительства Республики Беларусь 23.11.2001 №187/110/96/18 (в редакции 
постановления 24.01.2003 №33/10/15/1). Согласно пунктом  постановления предприятия 
могут  пересмотреть способы и методы начисления амортизации. 

При пересмотре способов и методов начисления амортизации недоамортизированная  
стоимость объекта распределяется на оставшийся срок  его  полезного  использования  (в  
соответствии с применяемыми способами  и  методами начисления). 

В связи с неодинаковым влиянием амортизации на распределение налоговых 
платежей во времени при применении различных способов расчета амортизационных 
отчислений возникает необходимость принятия во внимание временного фактора. 
Критерием принимаемого решения в данном случае будет являться максимальное значение 
увеличения чистого дохода предприятия за счет амортизации. Увеличение чистого дохода в 
данном случае складывается из экономии на налогах из прибыли, уменьшенных на налог на 
недвижимость по амортизируемым активам, (что приводит к росту чистой прибыли) и 
текущих амортизационных отчислений. 

Аналитические исследования проводились на примере ОАО «Пинский опытно 
механический завод» ОАО. Открытое акционерное общество «Пинский опытно-
механический завод» образовано согласно приказу Брестского комитета по управлению 
государственным имуществом и приватизации №21 от 10.02.1995 г. путем преобразования 
государственного предприятия. 

Уставный фонд  составляет 70754 тыс. руб. Уставный фонд делится на 202154 
простых именных акций стоимостью 350 рублей каждая. Учредителями ОАО «Пинский 
ОМЗ» являются: 

-юридические лица – 46,5%; 
-Мингосимущество – 24,0%; 
-физические лица – 29,5%. 
Права по управлению имуществом ОАО делегированы Мингосимуществом 

Министерству архитектуры и строительства. 
Поведенные исследования показали, что ОАО «Пинский опытно- механический 

завод» можно рекомендовать переход с линейного способа начисления амортизации на 
неленейный способ начисления амортизации по следующим основным средствам: 
передаточные устройства, рабочие, силовые машины  и  механизмы,  оборудование, 
вычислительная  техника  и оргтехника, транспортные средства и другие объекты основных 
средств, которые непосредственно участвуют в процессе производства продукции (работ, 
услуг),   а также объекты лизинга. 
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Для расчета и сопоставления экономической эффективности различных способов 
начисления амортизации с точки зрения экономии на налоговых платежах и учете 
воспользуемся информацией, представленной в таблицах 1 и 2. 

Таким образом, по данным таблицы амортизация основных средств за период 
составила 382560224 млн. руб. 
Таблица 1 - Сводная ведомость начисления амортизации основных средств линейным 
способом (данные 2011 г.) 

Наименование Балансовая 
стоимость 

Остаточная  
стоимость на 

начало периода 
Амортизация 

Остаточная  
стоимость на 

конец 
периода 

Здания производств, и 
непроизводств. 9956379560 6198238893 100005948 6098232945 

Сооружения 541650724 95402626 17256513 83022656 
Силовое оборудование 153415998 115864245 1433214 8296713 
Машины и 
оборудование 8735482966 1026181991 234722987 967125548 

Инструмент 183244714 1450650 272436 1178214 
Транспортные 
средства 500175704 106394648 13648902 154633094 

Измерительные 
приборы 88163118 9010117 1298616 7711501 

Вентиляционное 
оборудование 2384111 2031024 264876 1766148 

Производственный 
инвентарь 116400005 2831802 1413624 9038846 

Вычислительная 
техника 131338556 17143988 10244124 16899864 

Передаточные 
устройства 616623526 10295697 1998984 114431031 

Итого: 21025258982 7538911691 382560224 7462336560 

Таким образом, по данным таблицы 2 амортизация основных средств за период 
составила 421423718 млн. руб. 

Сравним на примере эффективность различных способов начисления амортизации с 
точки зрения экономии на налоговых платежах (таблица 3). 
Как свидетельствуют проведенные расчеты, нелинейный способ начисления амортизации 
эффективней линейного как с количественной, так и с качественной точки зрения, 
предоставляя, с одной стороны, выгоды от перераспределения налогового щита на первое 
время эксплуатации активов (как за счет увеличения амортизационных отчислений, так и за 
счет сокращения величины налога на недвижимость), а с другой - снижение риска 
морального износа. Так, амортизация методом уменьшаемого остатка с коэффициентом 
ускорения 2,5 эффективней линейного способа на 10,2% при принятой ставке 
дисконтирования. Также перенос половины стоимости активов на производимую продукцию 
при этом методе достигается за 3,5 года по сравнению с 5 годами при линейном способе. 
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Таблица 2 - Сводная ведомость начисления амортизации основных средств 
нелинейным способом с коэффициентом ускорения 2,5 (данные 2011г.) 

Наименование Балансовая 
стоимость 

Остаточная  
стоимость на 

начало периода 
Амортизация 

Остаточная  
стоимость на 

конец 
периода 

Здания производств, и 
непроизводств. 9956379560 6198238893 100005948 6098232945 

Сооружения 541650724 95402626 17256513 78146113 
Передаточные 
устройства 616623526 115864245 2896606 112967639 

Машины и 
оборудование 8735482966 1026181991 256545498 769636493 

Инструмент 183244714 1450650 365663 1084987 
Транспортные 
средства 500175704 106394648 26598662 79795986 

Измерительные 
приборы 88163118 9010117 2252529 6757588 

Вентиляционное 
оборудование 2384111 2031024 507756 1523268 

Производственный 
инвентарь 116400005 2831802 707951 2123851 

Вычислительная 
техника 131338556 17143988 4285997 12857991 

Силовое оборудование 153415998 10295697 10000595 295102 
Итого: 21025258982 7538911691 421423718 7117487973 

Таблица 3.9 Сравнительная характеристика вариантов начисления амортизации. 

год 
Остаточн

ая 
стоимость 

Амортиза-
ционные 

отчисления 

Налог на 
недвижи-

мость 

Экономия 
на 

налогах 
из 

прибыли 

Увеличен
ие 

чистого 
дохода 

Коэфф. 
пересчет

а 

Текущая 
стои-
мость 

1 2 3 4 5 6 7 8 

2011 75389116
91 382560224 12031535

5 
13215570

2 
39440057

1 0,8874 3500104
83 

2011 
по 

расчет
у 

75389116
91 421423718 12031535

5 
14236902

8 
44347739

1 0,8874 3935636
70 

В заключение следует отметить, что при реализации конкретного способа 
минимизации налогового бремени требуется придерживаться принципа разумности. 

Разумность в налоговой оптимизации означает, что "все хорошо - что в меру". 
Применение грубых и необдуманных приемов будет иметь только одно последствие - 
государство таких действий не прощает. Схема налоговой оптимизации должна быть 
продумана до мелочей; нельзя упускать из виду ни одной малейшей детали. 

Особенно важно это правило в схемах налоговой оптимизации налога на прибыль за 
счет увеличения расходов в целях налогообложения.  
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Проведенные исследования показали, что экономическая оправданность затрат 
является оценочной категорией, а это означает, что само установление оправданности или 
неоправданности в будущем может стать причиной острых налоговых конфликтов между 
налогоплательщиками и налоговыми органами. Ведь может случиться так, что если по 
мнению налогоплательщика его расходы будут оправданными, то налоговый инспектор 
может посчитать обратное и исключить те или иные затраты из сформированных расходов 
(одновременно с соответствующим начислением недоимки, пени и штрафа). Можно также 
спрогнозировать, что подобный подход, заложенный в самом Кодексе, станет источником 
множества судебных споров. Именно поэтому, на наш взгляд,  конкретные и четкие 
критерии экономической обоснованности и экономической оправданности расходов в 
будущем должна выработать практика, а именно,  оправданность размера расходов и 
оправданность самих расходов как таковых, т.е. их нужность или ненужность для 
предприятия. 

Optimization of business taxation, development of separate schemes to minimize taxes for a 
particular activity or a particular legal form would reduce tax payments. Freed means you can 
invest in your business.  

 Analysis, optimization, taxation, the principle of reasonableness. 
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	де  – частота власних маятникових коливань вантажу відносно крана:
	.                                                         (7)
	Враховуючи ту обставину, що опір рухові крану (вантажного візка) створює сила тертя коліс з рейками, а також аеродинамічний опір вантажу на канаті, який розгойдується, приймаємо для  наступний закон:
	,                                                           (8)
	де  – сила (амплітуда) тертя Кулона (“сухого тертя”).
	Тоді у розгорнутому вигляді (6) із врахуванням (8) набуває виду:
	.                                               (9)
	У процесі гальмування крану (вантажного візка), коли він рухається по інерції, а зусилля приводного двигуна механізму пересування дорівнює нулю (), замість (9) матимемо:
	.                                               (10)
	Отже, рівняння (10), отримане вище, співпадає з рівнянням, яке описує рух механічного осцилятора з сухим тертям [1, 2]:
	,      ,                                           (11)
	де права частина дорівнює  в залежності від знаку .
	Рівняння (11) належить до кусково-лінійних рівнянь другого порядку. В усьому розглядуваному діапазоні зміни змінних рівняння такого типу нелінійні [1], однак на окремих ділянках їх можна вважати лінійними. Тому розглядувану нелінійну задачу (11) можна...
	Приймаючи наступні початкові умови:
	,      ,                           (12)
	на окремих ділянках руху, які відповідають проміжкам часу   (), маємо розв’язки рівняння (11) у вигляді:
	.                             (13)
	Тривалість коливань типу (13) продовжується протягом часу:
	,     .                               (14)
	Нижче, у таблиці 1 наведені значення  для різних значень , , , , , .
	Таблиця 1
	Значення  для різних , , ,
	*Примітка. Поряд зі значенням  подане значення : .
	Визначимо амплітуду  коливань вантажу, що описується диференціальним рівнянням (11) з наступних міркувань. Величина  є, по суті, силою сухого тертя і визначається за формулою:
	,                                             (15)
	де  – коефіцієнт тертя коліс вантажного візка з рейками.
	Тоді для амплітуди  матимемо:
	.                      (16)
	Слід зазначити, що відношення  визначає синус кута відхилення вантажу на канаті від вертикалі  (із врахуванням рухомої точки підвісу):
	.                                  (17)
	Нижче, у таблиці 2 наведені результати розрахунків  та  для різних значень ,  та .
	Таблиця 2
	Значення кута  та  від ,  та
	Враховуючи (17) і ту обставину, що , , , можна подати рівняння вільних (без тертя і затухання) коливань розглядуваної системи у вигляді рівняння руху неврівноваженого тіла, що обертається навколо горизонтальної вісі, і має вид:
	.                                                (18)
	Саме такий підхід дозволяє уточнити значення  (16).
	Введемо позначення:
	.                                       (19)
	Маятник (18) має стійке положення рівноваги ().
	Нехай значення , тоді існують м’які анізохронні лібрації [1], для яких рівняння скелетної кривої і вираз для кутового напіврозмаху () мають вид:
	;     .        (20)
	Тоді точне значення  можна знайти зі співвідношення:
	.        (21)
	У таблиці 3 подані значення  для різних значень  та , які обчислені за формулами (21).
	Таблиця 3
	Значення  для різних значень  та
	Висновки.
	1. У межах моделі механічного осцилятора з сухим тертям проведений кінематично-силовий аналіз маятникових коливань вантажу при гальмуванні мостових кранів.
	2. Визначені закон руху вантажу на канаті, частота маятникових коливань в залежності від основних параметрів системи (мас вантажу та вантажного візка, довжини канату), а також тривалість у часі процесу затухання вказаних коливань, викликаного наявною ...
	3. Отримані у даній роботі результати можуть бути у подальшому використані для уточнення та вдосконалення існуючих інженерних методів розрахунку навантажень, що виникають у мостових кранах при їх гальмуванні, за наявних маятникових коливань вантажу, я...
	Список літератури
	Аннотация. Проведен кинематически-силовой анализ маятниковых колебаний груза при торможении мостовых кранов. Для установления закона движения и его кинематических характеристик, определения силы натяжения канатов (его горизонтальной составляющей) испо...
	Ключевые слова: модель, механический осциллятор, сухое трение, кинематически-силовой анализ, маятниковые колебания, груз, торможение, краны.
	Annotation. The kinematic power analysis of the load's pendular oscillations in slow downing overhead cranes is performed. In order to define the law of motion and its kinematic characteristics, as well as the ropes stretching force (it's horizontal c...
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	УДОСКОНАЛЕННЯ БАНКІВСЬКОГО КРЕДИТУВАННЯ
	ПЕРСПЕКТИВЫ ВСТУПЛЕНИЯ РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН В ВТО.
	ГЛОБАЛИЗАЦИЯ РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН
	Борьба за свободу торговли - одна из главных тенденций мировой экономики второй половины уходящего века.
	Это движение за свободу торговли в последние годы получило название глобализации. Глобализация подразумевает мировую свободу передвижения не только товаров, но и капитала, а, в конечном счете, даже квалифицированной рабочей силы. Глобализации - это в ...
	Как видно из приложения 1, в 90-е годы объем мировой торговли ежегодно увеличивался в среднем почти на 7%, в то время как темпы роста ВВП планеты были в два с лишним раза ниже - примерно 3% в год. Динамика изменения мировой торговли в 2005 г. требует ...
	Глобализация не обошла стороной и Казахстан. С января 1996 г. республика имеет статус наблюдателя во Всемирной Торговой Организации (ВТО), которая пришла на смену Генеральному Соглашению по Тарифам и Торговле (ГАТТ). Но в республике почему-то не уделя...
	Зато теперь считается, что для страны с агрессивной внешнеторговой политикой открыт поистине бескрайний рынок. Нет сомнений, что КНР сполна воспользуется своим новым статусом и благодаря падению торговых барьеров, китайские товары станут еще более деш...
	Собственно, поэтому странам-участницам и понадобилось столько лет, чтобы максимально защитить от экспансии Китая своих производителей. В обмен на членство в ВТО Поднебесной пришлось принять ряд очень жестких условий и обязательств, некоторые из которы...
	Часто задается такой вопрос, не является ли вхождение Казахстана в ВТО преждевременным актом? Существуют разные мнения на этот счет. Для России, например, английскими экономистами было подсчитано, что при вступлении в ВТО она сэкономит более миллиарда...
	Казахстан придерживается жесткой позиции в вопросе вступления в ВТО. Как заявил председатель агентства по стратегическому планированию и реформам Ержан Утембаев: «Стратегическая цель Казахстана - вступить во всемирную торговую организацию (ВТО) на «до...
	Во вступлении в ВТО есть как положительные, так и отрицательные стороны.
	Отрицательные стороны.
	Какие же существуют негативные моменты вступления в ВТО? Ясно, что мы имеет конкурентоспособный сектор только в области выработки первичных продуктов переработки и добычи природных ресурсов. Другие отрасли нашей экономики неконкурентоспособны, в особе...
	По мнению некоторых экспертов, вступление в ВТО может обернуться для Казахстана полной ликвидацией некоторых отраслей народного хозяйства. При этом казахстанская продукция сельского хозяйства может оказаться «лишней» на внешних рынках. Впрочем, вступл...
	Также от Казахстана требуют снижения уровня таможенных тарифов с потерей права в дальнейшем их повышать. Понятно, что это будет сильнейшим испытанием для бюджета нашей страны. Но либерализация торговли товарами - это еще полбеды. Согласно Всеобщему со...
	В декабре 1997 г. было также подписано соглашение о либерализации рынка финансовых услуг, участниками которого стали 102 государства. Этот глобальный рынок охватывает 38 трлн. банковских кредитов, 18 трлн. долл. ценных бумаг и 2 трлн. долл. страховых ...
	До нас еще толком не дошло, что вступление в ВТО может грозить полной ликвидацией некоторых отраслей народного хозяйства. Во многих странах эту опасность чувствуют острее, особенно в странах Восточной Европы, чья сельхозпродукция оказывается «вдруг» н...
	Для Республики Казахстан не может считаться справедливым, если обязательства по вступлению в ВТО будут основаны на сокращении уровня внутренней поддержки, оказываемого государством аграрному сектору. В 1990г. сельское хозяйство занимало 34% в ВВП, но ...
	Уровень правительственной поддержки сельскохозяйственных производителей в Казахстане значительно отличается от сложившегося в развитых странах. Так, отношение размера дотаций к размерам агропродукции составляет 80% в Швейцарии, средний уровень в стран...
	По мнению противников ВТО - эта организация поддерживает интересы транснациональных корпораций и не проявляет заботы о простых людях. США активно использует посредничество ВТО для защиты своих интересов. Из 24 случаев, когда Вашингтон обращался за пом...
	Одновременно администрация США выступает за активизацию ВТО в сфере охраны окружающей среды, что также будет играть ей на руку, так как в США установлены более высокие стандарты, чем в большинстве стран мира, которые не способны удовлетворить американ...
	В число приоритетов США входит также всемирное соглашение о транспарентности в государственных закупках. Этот рынок ежегодно поглощает свыше 3 трлн. долл. Под видом борьбы с коррупцией американская администрация стремится обеспечить доступ на этот рын...
	Другой аргумент противников глобализации: она нивелирует культурное своеобразие стран, превращая их всех в бледную копию Запада. Во многом это справедливо, но здесь, прежде всего, следует спросить самих жителей стран, что для них важнее: повышение уро...
	Положительные стороны.
	Главный положительный фактор - открытие новых возможностей по доступу на мировые рынки. Разительный пример - город Бангалор в Индии, выросший на контрактах американских корпораций в один из крупнейших в мире центров разработки программного обеспечения.
	Не секрет, что членство в ВТО существенно повышает инвестиционную привлекательность страны, так как одним из основных принципов этой организации является принцип «транспарентности», то есть полной открытости страны, прозрачности законодательной базы. ...
	Острое соперничество между региональными блоками приводит к регулярным «банановым войнам». Но ВТО стала инструментом, благодаря которому торговые войны не приводят к настоящим военным конфликтам. Это особенно важно в сегодняшнее неспокойное для Казахс...
	Без вступления в ВТО Казахстан неизбежно будет подвергаться разного рода экономической дискриминации. Ведь правила игры на мировом рынке устанавливаются без нас, а нередко - и против нас. Санкции, квоты, поправка Джексона-Веника и прочие меры, ущемляю...
	Оппозиция свободной торговле базируется на двух противоположных идеях - и что характерно, неверны обе.
	Первая заключается в том, что свободная торговля понижает уровень жизни в развитых странах, стимулируя утечку рабочих мест и создавая торговый дефицит.
	Вторая - в том, что свобода торговли расширяет экономическую пропасть между богатыми и бедными странами.
	Для того чтобы и то и другое было правдой, богатые страны должны терять рабочие места и одновременно становиться еще богаче, тогда как развивающиеся страны должны приобретать рабочие места, развиваться быстрее и одновременно становиться еще беднее.
	Существует также мнение, что ущерб отечественной промышленности нанесен не будет, и Казахстан только выиграет от вступления по следующим причинам: во-первых, из-за того, что казахстанская промышленность сегодня насыщена большим количеством импортных к...
	Для Казахстана большое значение имеет условие ведения торговли между участниками ВТО на недискриминационной основе, в связи с большой вовлеченностью нашей республики в мировой экспорт нефти, нефтепродуктов, природного газа, электроэнергии и угля. Всту...
	Что же касается негативных сторон, то можно предположить, что краткосрочные потери, которые несут вновь вступающие страны при сокращении тарифов, будут с лихвой компенсированы долгосрочными доходами от вхождения в мировой рынок. ВТО дает нам только пр...
	Казахстан обладает всем необходимым для того, чтобы стать в XXI веке в числе лидеров мирового развития. Гигантские природные ресурсы, научный потенциал, квалифицированная рабочая сила - все это может сделать нас вполне конкурентоспособными в глобально...
	Хотелось бы закончить мысль словами Генерального Секретаря ООН, который сказал, что «в сегодняшнем неспокойном мире больше всего проигрывает тот, кто остался незащищенным от глобализации. Это те, кто остался за бортом».
	Развитые западные страны осуществили мощный технологический прорыв на качественно новый уровень производства и потребления продовольствия благодаря кооперации, специализации и концентрации производства как крупных, так и мелких фермерских хозяйств....
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	РОЛЬ МАРКЕТИНГУ В УПРАВЛІННІ СУЧАСНОЮ ФІРМОЮ
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	ЛЮДСЬКИЙ КАПІТАЛ ЯК ОСНОВНЕ ДЖЕРЕЛО ЕКОНОМІЧНОГО ЗРОСТАННЯ
	Романенко Т.В., асистент кафедри аграрної економіки
	Статья посвящена исследованию категории «человеческий капитал» как фактора экономического роста в условиях движения современной цивилизации к постиндустриальному обществу и механизму влияния инвестиций в человеческий капитал
	Человеческий капитал, формирование, экономический рост, инвестирования, в человеческий капитал.
	HUMAN CAPITAL AS BASIC SOURCE OF ECONOMY GROWING
	T.V. Romanenko
	Земля, ринок землі, законодавчо-правова база.
	Література:
	Н.М. Головай в своїх наукових дослідженнях запропонувала нові підходи щодо обліку витрат на інтелектуальний капітал, які відповідають сучасним концепціям менеджменту. Вона розробила та запропонувала до використання інтегровану систему показників для а...
	5. Головай Н.М. Інтелектуальний капітал: сутність, структура та інформаційне забезпечення / Н.М. Головай // Вісник Академії праці і соціальних відносин Федерації профспілок України. – 2006. – № 2. – С.61-66
	Филипенко В.С., Кузёмкин Д.В.,. Филипенко Е.В, Шестакович Н.К.
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	Досліджено сутність поняття «конкурентоспроможність підприємства» та визначено основні шляхи на напрямки підвищення конкурентоспроможності підприємства в сучасних ринкових умовах.
	ФОРМИРОВАНИЕ ИННОВАЦИОННОЙ УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ
	21 ВЕКА – ГЛАВНОЕ УСЛОВИЕ РАЦИОНАЛИЗАЦИИ СОВРЕМЕННОГО СОЦИАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ
	Бимагамбетова З.А., студентка Колледжа экономики и финансов, г. Астана
	Научный руководитель – Байгенжина Р.Б., преподаватель Колледжа экономики и финансов, г. Астана РК.
	Статья посвящена формированию управленческой культуры. Культура управления основывается на знаниях многих наук, таких как: социология, политология, история, психология, информатика.
	Кризис в социальном управлении, фактор культуры,  управленческая культура,  информационно-аналитическая культура.
	Статья посвящена формированию управленческой культуры. Культура управления основывается на знаниях многих наук, таких как: социология, политология, история, психология, информатика.
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