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Hocniodceno cymuicmov nOHAMMA KKOHKYPEHMOCHPOMONCHICMb NIONPUEMCIBA» Ma
BU3HAYEHO  OCHOBHI  WIIAXU HA  HANPAMKU — NIOBUUWEHHS  KOHKYDEHMOCHNPOMONCHOCHI
RIONPUEMCMBA 8 CYUACHUX PUHKOBUX YMOBAX.

Koukypenmocnpomoscnicms nionpucmcmea, npooyKyis, pUHOK, CHOMHCUBAY.

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh HMiANIPUEMCTBA € TOJOBHUM aCHEKTOM Ta JKEPEIOM OTPUMAaHHS
MaKCHUMaJIbHO MOXKJIMBOTO MpHOyTKY. Ha cboroHi 3MiHH Y pUHKOBOMY CEPEIOBHUIII BiAOyBalOThCS
JIOBOJII IIBHUJIKO, TOMY ITAMIPUEMCTBO TMTOBUHHE BMITH aIalITYBATHUCS 10 HUX, a TAKOXK MIATPUMYyBaTH
CBOIO KOHKYPEHTHY M03uLi0. [cHye 6araTo BUpOOHHUKIB, K1 BUTOTOBIISIOTH OJTHOPIAHY NMPOIYKIIiIO,
ajie KOPHUCTYIOThCS TOMYJSPHICTIO JIMIIE Ti MPOIYKTH, SKIi MalTh HAWBUTIIHINI KOHKYPEHTHI
nepeBaru CTOCOBHO IHIIMX BHPOOHHKIB. B cydacHMX PHHKOBMX yMOBaX KOHKYpEHIIiSl CTa€ Bce
OUTBIII JKOPCTOKHUM SIBUIIIEM.

Otxe, Tema «llnsxu Ta OCHOBHI HAaNpsIMM TiJABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
HiAIPUEMCTBA B CyYacCHHUX DPUHKOBHX YMOBAax», 3allpONOHOBAHOI CTaTTi € aKTyanbHa. Bume

3a3HaueHe MUTaHHsA posrisaanocs B podotax [FO.I. [Twnmmnenko, A.l. Iraatiok, I'.M. ®umok, E.I1.
lony6koBa, I1.C.3aBbsuioBa, P.JI,barueBa, T.A.bnamenkoBoii, M.O. €pmoinosoi, O.IL.I'panosa,
B.C, €dppemona, T. M,Kapernukooii, M. B.Kaperaukosa, I. Makcumosoi, H.I,I11aiinyposoii, M.C,
Ammna, O.10.l1Onanoa, /Ix.Amena, LAacodda, P.Barepmana, Ix. Kes, T. Kono, P.Munrcbepra,
M. Tloprepa, ®. Kotnepa, € [uxtis, C.K.Ilpanaga,P.T, ITackans, T. Ilerepca, M. Ilerca i. T.1.].
[Ipore, BOHO MOBHICTIO HE AOCHTIIKEHO, TOMY # cTano 06’ €KToM Hamioi poOOTH.

Temoro  crarri  Bu3HaueHo  «[llmsgxu  Ta  OCHOBHI  HampsMU  TMiABHUILEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  MIJIPUEMCTBA B CyYaCHMX pPHUHKOBHX yMOBax». Mera poboTH:
JOCTIAUTH CYTHICTh MOHATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MiJMPHUEMCTBa» T4 BU3HAYUTH OCHOBHI
IUISIXY T1ABHUINEHHS PiBHSI KOHKYPEHTO3IaTHOCTI ITiIITPUEMCTBA.

B cywacHiii = ekoHOMIYHIA  JiTepaTypl  icHye  0OaraTo  BHU3HA4YeHb  IOHATTSA
«KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MiATPUEMCTBAY.

[Tepmm B HaykoBui 00ir 1e moHsATTsA BBIB M.IlopTep, BM3Ha4ar4m HOro sIK «37aTHICTH
MIJIPUEMCTBA YTPUMYBAaTH KOHKYPEHTHY TIiepeBary HajJ KOHKypeHTamMu Ha puHKy». Ilin
KOHKYPEHTHOIO TEPEBArol0 aBTOpP MaB Ha yBa3i «IIPOJYKTHBHICTh BUKOPHCTAHHS PECypCiB», Jie
KpUTEpieEM BHCTyNAa€e peHTabeIbHICTh BUPOOHUIITBA. B monanbimux cBoix po6oTax aBTOp pO3IIUPUB
BU3HAYCHHS MOHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD «II€ pealibHa 1 MOTEHI[iaJIbHA MOXIIUBICTh BipM 3a
ICHYIOUMX YMOB MpPOEKTYBaTH, BUTOTOBJISATH, 30yBaTH TOBapH, SKl 3a I[IHOBUMH W HEIIHOBUMU
XapaKTepUCTHUKAMH MPUBAOJIMBIIII IS CIOKUBAUiB, HK TOBAPH iX KOHKYPEHTIB».

Wpaxuuk JI. €. 3a3Hauae, mo «KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh MPOMHCIOBOTO MiMPUEMCTBA —
e KOMIUICKCHA XapaKTepUCTHUKa CyO0'€eKTa TOCMOJNApIOBaHHSA 3a IIEBHUH TepioJ 3a yMOB
KOHKPETHOTO pPHHKY, BiJIOMBa€ TMepeBara Imepel KOHKYpPEHTaMU 3a HHU3KOI0 BH3HAYaJIbHUX
MOKa3HHUKIB — ()IHAHCOBO-EKOHOMIYHHUX, MAPKETUHTOBHX, BUPOOHNYO-TEXHOJIOTIYHHIX, KAAPOBHX 1
€KOJIOTIYHUX, 1 HaBITh 3/IaTHICTb CyO'ekTa J0OECKPH3UCHOMY (DYHKITIOHYBaHHS Ta CBO€YACHOL
aJlanTaIiio MoCTiHHO 3MIHIOBaHMX YMOB TOBKULIS» [2].
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3a JI.B. bamabanoBoro, KOHKYypeHTOCIDOMOXXHICTh MiJIPUEMCTBA — II€ piBEHb HOTO
KOMIIETEHTHOCTI MOPIBHAHO 3 IHIIMMH KOHKYPEHTaMH 3a TaKMMHU MapaMeTpamu, SK TEXHOJOTis,
NPaKTUYHI HaBUYKKM Ta Mpo¢eciiiHi 3HaHHS NEepCOHANy, PIBEHb CTPATEriyHOro 1 MOTOYHOTO
IUTAaHYBaHHS, MOJITUKA 30yTy, piBeHb YIpaBIiHHS, KOMYHIKAIlil, SKICTb CHCTEM YIpPaBIiHHA,
BUPOOHHMIITBA MPOAYKIIii Tomo [1].

HaiiBa)xnuBilmow0  XapakTepUCTUKOK  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI — MIANPHEMCTBA, €
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh mpoaykiii. Ha Hel BiimBaroTh pizHOMaHITHI (akTOpH Taki, sIK: PiBEHb
MapKeTHHTY, pPIBEHb MEHEIKMEHTY, OpraHi3aliifHO-TeXHIYHHH piBEHb BUPOOHUYMX IPOILIECIB,
(biHAHCOBO-€KOHOMIYHUI piBEHb Ta PiBEHb IIEPCOHAIY.

Haituacrime KOHKypEeHTOCIIPOMOXKHICTD PO3TISAA€THCSA Yy IBOX ACHEKTaX:

1. KoHKYpeHTOCIIPOMOXHICTh TOBapy, TOOTO CTYIiHb HOTO BiJMOBIMHOCTI Ha TEBHUU
MOMEHT BHUMOTaM I[IJTbOBHX TPYH CHOXXKMBa4diB a00 OOpPaHOrO pPHUHKY 3a HaWBAKIUBIIIMMHU
XapaKTePUCTUKAMHU: TEXHIYHUMH, EKOHOMIYHUMH, €KOJIOTTYHUMH 1 T.1I.

2. KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh (PipMU — 1€ piBEHb ii KOMIIETEHIIi BIAHOCHO 1HIIMX (ipM-
KOHKYPEHTIB y HarpOMa P)KeHH1 Ta BUKOPUCTaHHI BUPOOHUYOTO MOTEHIIIATY.

Ha piBeHb KOHKYpEHTOCIPOMOXKHOCTI (ipMH HaAMBaKJIUBIIIUN BIUIUB MAalOTh HayKOBO-
TEXHIYHHUIA PIBEHB 1 CTYIIHb YJIOCKOHATIOBAHHS TEXHOJIOT1] BUPOOHHIITBA, BUKOPUCTAHHS HOBITHIX
BUHAxXOJiB 1 BIAKPHUTTIB, BIPOBA/KEHHS CY4YacCHHUX 3aco0iB aBTOMAaTu3alii BUPOOHUIITBA.
Bupimansauii gaxkTop, mo BH3HAYA€ CTAOUIBHICTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTBA, —
1€ HE MPOCTO HOTro 3/1aTHICTh BUPOOIISITU BUCOKOSIKICHI TOBapH, a i MOXKIIUBICTh 3a0€3MeYUTH HUMH
KoMmepHiitHuii ycrmix. KOHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh (ipMH — II€ HE TUIBKM PE3yibTaT IisSUIBHOCTI
¢bipmu, a i cTaH BITYU3HSIHOI €KOHOMIKH, HU3bKUN PIBEHB SKOI € YCKIAJHIOIOYHUM YHHHUKOM MpU
MIPOTHO3YBaHHI Pe3yJIbTATIB MisIIBHOCTI.

B E€KOHOMIYHI JiTepaTypi MPOMOHYIOTh PO3PI3HITH YOTHPHU OCHOBHI piBHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TianpuemcTsa [3]:

I piBeHB — Meneddcepu dbaroms auue NPo BUNYCK NPOOYKYIL, HA CRONCUBAUA HE 38AANCAIOMD,

Il piBeHb — Mmenedocepu npacHymo, wob npooOyKyis NIONPUEMCMBA NOGHICMIO BI0N0BIOANA
CManoapmam, 6CMaHo81eHUM KOHKYDEHMAaAMU,

III piBeHb — MeHeddHcepu He 36axcaromy Ha CMAHOAPMU KOHKYDEHMIB, a cami nOmpoxy cmaioms
«BnaouKamu» 8iON08IOHOI 2anys3i;

IV piBeHb — Kou yenix y KonKypenmHuilli 6opomvoi 3abe3neuye nacamnepeo He sUpoOHUYMB0, a
VIPABAIHHA [ NIONPUEMCINGO NOBHICMIO CMAE €B0J100aAPeM» HA NEBHOMY PUHKY.

IIpodecop 3 T'apBapma Maiikn Iloprep mpencraBuB Tpu cTparerii uis  3MiIHEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI mianmpueMctBa y 1980 p. B kuu3i «KonkypenTHa cTpateris» [6]

Crpareris miaupyBaHHs 3a PaxXyHOK 3HW)KCHHS BUTpPAT — OJIHA i3 3arajJbHUX KOHKYPEHTHHX
cTparerii ¢ipMu, IO MOJSITaeE B OpiEHTAIlIl HA 3aWHATTS JIIUPYIOUOTO MOJIOKEHHS B Tairy3i (abo Ha
BEIMKOMY CETMEHTI pPUHKY) 32 paxyHOK €KOHOMIi Ha BHUTpaTax IpH BHUTOTOBJIEHHI MacoBOl
MPOYKIIIi.

Crpareris audepeHmianii — oOJHA 13 3aralbHUX KOHKYPEHTHHUX CTpaTeridd, IO TMOJIATaE B
Opi€HTAaIlli MISUTPHOCTI MANPUEMCTBA Ha CTBOPEHHS YHIKAIBHHUX Yy OYy/Ib-SKOMY acCIleKTi MPOIYKTIB,
SIKUY BU3HAYAETHCS BAXIMBUM JIOCTATHBOIO KUTBKICTIO CIIOKHBAYIB.

Cepen Bpanmx npukiIamiB audepeHIiamnii ciig 3a3HauyuTd cTparerito kommanii 7Up, ska
npencraBuia cBii Hamiii sk «He Koma». 7Up MaB NPHUTOJOMIUIMBUI yCHiX, SIKUH OU TIJIBKU
PO3BHBABCS, SIKOM KOMITaHIs 3 HIKOMY HE 3pO3YMITUX MPHYMH HA JEIKWN 4ac HE BIJIMOBHJIACS BiJ
cBoi cTpaterii «He Kona»i He nepeiinua 1o «Amepuka ooupae 7Up».

®onbkcBaren «Kyk» € omgHuM 3 Kpammx npukianiB audepenmiarnii. [leli aBromob6iip OyB
npeacraBieHuii B To vac, koau B CIIIA Oymra moga Ha BenMKi, KpacHBi 1 4acTo JOpOTi aBTo.
«Kyk» HE MIX0AHUB Hi M SKE 3 IUX BU3HAYEHB 1 MIBUIKO CTaB HAHO1IBII MPOAaBaHOK MAITHHOIO B
CIIA. 3romom, nociigysaB mpoBai. Lle Oyino moBsizano 3 Tum, mo PonskcBareH BUpIMUB cTaTu
BCIM JIJIs1 BCiX, 3MIHUBIIM CBOT CTparerii qudepeHttiarii.
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KommnaHii, 1o JoTpuMyIOThCsl CTpaTerii, MOXKYTh CTAaTH KEPTBaMHU TaKUX MPOOJIEM, K BEIHMKa
pI3HUI y BUTpaTax 3 JijepoM ramysi. Lle Moxke cCpuYMHHATH 32 cOOOI0 CHUTYAIlif0, IO KOMITaHis
CTaHe HE aKTyaJbHOIO, HE 3BAYKAIOYM Ha CBOE€ MO3UIIIOHYBaHHS. Takoxk, BelnMKa HMOBIpHICTH TOTO,
10 TPOIYKT KOMITaHii OyayTh KOMIIIOBAaTH KOHKYPEHTH. BapTo BiA3HAYMUTH, IO KOMIAHIS, IO
JOTPUMYETHCS CTpaTerii nudepeHiianii, TOBUHHA YBa)KHO CTEKHUTH 32 BUTPATAMH.

[TosiBa SAMOHCHKOTO aBTOMOOUIA Kjacy MmiJ Mapkolo Lexus CHWIBHO Baapwia IO IO3UIISAX
aMEpUKAaHCBKUX 1 e€Bpomelickkux rirantiB, Takux sk Cadillac ta Mercedes. Smonmi Ttex
NO3HIIOHYBamK cebe, sIK aBTOMOO1UIb KJIacy JIIOKC, ajie 32 paXyHOK OUThII HU3BKHUX BHUTPAT BiH OyB
HabaraTo JemieBiie NoJi0HNX HoMY aBTo.

Crparerist (oKycyBaHHS — OJHA i3 3araJlbHUX KOHKYPEHTHUX CTpaTeriif, CrnpsMoBaHa Ha
MiJBUIICHHS Creljami3aiii Ta KOHIEHTpalili AiSUVIBHOCTI MiJNPHEMCTBA, 3 ypaxXyBaHHSM BUMOT
MIEBHOTO CETMEHTY 0€3 Opi€HTaIlil Ha BeCh PHHOK.

Aptyp A. Tomncon-mi. it O. [Ix.CTpukiien npornoHyoTh po3poOKH cTparerii opraHizaiii 3

ypaxyBaHHSIM aHaTI3y rany3i i KOHKYPEHIIii BUSBJISATH KIIFOUYOBI YHHHUKH ii, 30KpeMa TakKi, sK:

— SIKICTb 1 XapaKTePUCTUKH MPOAYKIIIi;

— pemnyTamis (iMiJ1XK);

— BUPOOHUYI MOTYXKHOCTI;

— BUKOPHUCTAHHS TEXHOJOTIH;

— JWIepCchKa Mepeka i MOKIMBOCTI MO PEHHS;

— 1HHOBAI[IHI MOJIMBOCTI;

— (iHaHCOBI pecypcu;

— BUTpATH 3 MOPIBHIHHIO 3 KOHKYPEHTAMU;

— 00CIIyroByBaHHS KIII€HTIB [4].

Bucoka KOHKYpEHTOCIIPOMOXXHOCTI  O3Hadae, M0 BCl PEeCypcH  MiANPUEMCTBA
BUKOPUCTOBYIOTBHCSI MPOJYKTUBHO, III0 BOHO SIBJISETHCS OLIbII MPUOYTKOBHM, HiXK HOTO T'OJIOBHI
KOHKYpeHTU. [l miATpUMAHHS BUCOKOI KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI MIJIPUEMCTBY HEOOX1JHO
MOCTIHHO BJOCKOHAJIIOBATH TOBAapHY IOJITUKY, BIPOBAJKYBAaTH HOBI TEXHOJIOTIi, HPOBOJUTU
nuBepcudikamio BUpoOHUIITBA, MOJEPHI3ali0 (GopM 30yTy MPOAYKIIl, BUXOAUTH Ha HOBI PUHKH,
CTBOPIOBaTH CHUIbHI BUPOOHMLTBA. YCl 3MiHH, SIKI HPOBAIATHCS HA MIANPUEMCTBI 3 MPHUBOAY
MOKpaIlleHHs! KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 TIOBUHHI BIANOBIJIaTH 3arajibHii cTpaTerii minpueMcTBa
Ta JKUTTEBOMY LIMKIIy TOBapy.

®daxTopH, 1110 BIUTUBAIOTh HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MOXHA PO3UIMTH HA BHYTPILIHI Ta
30BHIIIHI. Jl0 BHYTpIIIHIX BIJHOCAThH: CUCT€Ma Ta METOAM YIPABIIHHS MiANPUEMCTBOM, PIBEHb
TEXHOJIOTIM IMpoliecy BUPOOHUIITBA, pIBEHb OpraHizamii Mpoiecy BHUPOOHUITBA, CUCTEMaA
JIOBFOCTPOKOBOT'O IJIaHYBaHHs, OPIEHTALliSl HA MAPKETHHIOBY KOHIIETLIII0, IHHOBAIIMHUI XapakTep
BUpoOHUITBA. J[0 30BHIIIHI (HAaKTOPIB MOXKEMO BITHECTH: MOJITUYHY OOCTAaHOBKY B JEpiKaBi,
3aKOHOJaB4y 0a3zy, €KOHOMIYHI 3B’SI3KHM, HAsBHICTh KOHKYPEHTIB, PO3MIILIEHHS BUPOOHUYUX CHUII,
HasBHICTb pPECypcCiB, 3arajpHili piBeHb TEXHIKM Ta TEXHOJIOTIH, CHUCTEMYy YIpaBIiHHSA
IIPOMUCJIIOBICTIO.

VY HHUHILIHIX YMOBaX PO3BUTKY PUHKOBOI €KOHOMIKHU CIIiJl 0COOIMBO BiJJ3HAUUTH Ba)KIUBICTh
camMe IMOKa3HMKa KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIANPHEMCTBA. Y dYac KOJU MIJIPUEMCTBA MAlOTh
HEOOMEXKEeH1 MOXJIIMBOCTI y BHOOpI IisUIBHOCTI, PECypciB, MApTHEPIB OCHOBHOIO MPOOJIEMOIO
SBIISIETHCS HASIBHICTD CMOXKMBada. SIKIIO MiAMPUEMCTBO HE MA€ CBOTO CIIOKHMBa4a, TO BOHO 1 HEMAE
Hi npuOyTKiB, HI MaiOyTHhOro. Came OTpUMaHHS NPUOYTKIB € PYIIIHHOIO CHIIOK OyIb-SIKOI'O
mignpueMcTBa. Bucokuil piBeHb SKOCTI MPOMYKIIi Ta BIAMOBIIHI LIHW JalOTh MOXJIMBICTb
HiANPUEMCTBY 3aBOIOBATH CBI CEIMEHT PHUHKY 1 CBOro croxubaya. KOHKypeHTOCHPOMOXHICTh
MIMPUEMCTBA € OCHOBOIO BCi€l HOro [IsUIBHOCTI, SAKIIO MIAMPUEMCTBO XO0Y YHUMOCH Oyje
MIOCTYINATUCSI CBOIM KOHKYPEHTaM, BOHO HE 3MOXX€ BW)KUTU. PHUHKOBI BiJIHOCHMHU HEIIAaTHO
3HMILYIOTh YCIX, XTO HE BUTPUMY€E KOHKYPEHTHOi OopoThOu. Ha puHKY 3anuinaroTbes, JuUIIe
Haikpami .
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OpranizallidHUIMH ~ 3aXOJaMH, 1[I0 MIABUIIYIOTh PIBEHbh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
nignpueMctsa € [4]:
— 3a0e3reueHHs MPIOPUTETHOCTI TTPOTYKIIii;
— 3MiHY SKOCTI BHpPOOYy 1 MOro TEXHIYHMX NapaMeTpiB 3 METOI OOJIKy BHMOT
CIOKMBaya Ta HOTO KOHKPETHUX 3aIUTIB;
— BUSBIICHHS I€peBar TOBapy MOPIBHSIHO 13 3aMiHHUKAMU;
— BUSBIICHHS HEJIOJIKIB TOBApiB-aHAJIOTIB, SIKI BUITYCKAlOTh KOHKYPEHTH;
— BHUBYEHHS 3aXOJ[iB KOHKYPEHTIB 3 YIOCKOHAJICHHS aHAJIOT1YHUX TOBAapIB;
— BUSBIICHHSA 71 BUKOPUCTAHHS IIHOBUX (hakTopiB TTiIBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TPOYKITIi;
— HOBI IPIOPUTETHI chepr BUKOPUCTAHHS MPOIYKIIIT;
— mudepeHmianisi TpoAyKiii, mo 3abe3mneuye BiAHOCHO CTIiKi MepeBaru CHOKHUBadiB,
SIK1 BIIJIAalOTHCS TIEBHUM BHJIaM B3a€MO3aMiHHUX TOBapiB;
— BIUTUB 0€3MOCEPETHBO Ha CIIOKUBAYA, IIUITXOM MTYYHOTO OOMEKEHHS HAIXOKECHHS
Ha PUHOK HOBHMX TOBApiB, MPOBEJCHHS PeKJIaMH, HaJIaHHS TPOIIOBOTO 200 TOBAPHOTO
KPENIuTYy.
OCHOBHHMH HAIMPSMKaMH MO0 MOCHJIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI €:
MOCTIHE BIOCKOHAJICHHS TPOJYKTY, IMJABUIIYBAJbHE WOro MPUBAOIHMBICTS,
HaOiHHICTb, EKOHOMIYHICTE TOIIO.;
— 3a0e3neuyeHHs ii mepeBaru Hajl 3aMiHHUKIB;
— mnepeOyBaHHs HOBHUX cdep 11 BAKOPUCTAHHS, IPUCTOCYBAHHA 710 TIOTPEO CIIOKMUBAYA;
— TBOpYE BUKOPUCTAHHS KOPUCHOTO JIOCBIlY KOHKYPEHTIB;

— BMUJIE MaHiMy/IIOBaHHA [{IHOBUMHU YHHHUKAMH KOHKYPEHTHOT 00pOTHOH;
— 1HTEHCHBHE BUKOPHCTaHHS peKiIaMu i iHIIe.
Bupi3Hs10Th Taki KOHKPETHI J)Kepena KOHKYPEHTHHX MepeBar:

1. Bucoka 3a0e3ne4yeHicTb YUHHUKAMU BUPOOHUIITBA, OCOOTMBO THMH, SKi MOXY OyTH
CKomilioBaH1  (BMCOKOKBaJi()iKOBaHOI poOouoi cuiu, HallcydacHIIIMM  oOJaJHaHHAM 1
TEXHOJIOT1IMH, MaTepialbHUMHU NPUPOJHUMH pecypcamu), GPiHaHCOBUMH MOKIHBOCTSIMH.

2. BonoxminHA yHIKadbHMMH 3HaHHAMHU (MTATEHTAMH, JILNEH3IIMH, HOY-Xay TOIIO.), MiIlHI
KOHTAKTH 3 HAYKOBUMH YCTaHOBAMHU.

3. 3pyuHe  TepUTOpiaJibHE  PO3MIIIEHHSA,  BOJIOAIHHSI  HEOOXIJHOI  BHUPOOHUYOI
1H(ppacTpyKTypoIo.

4. HasBHicTh 1HOPACTPYKTYPHUX H KUIBKOCTI MPUXMUIIBHUKIB Tany3ei, siki 3a0e3MedyroTh
¢ipMy Ha BUTIJHI YMOBU MaTepiaJibHUX PECypCIB s, yCTaTKyBaHHAM, 1H(GOpMalliero. Y TpUMaTucs
Ha CBITOBOMY PHMHKY, HAaIIPUKJIAJ, MIJIPUEMCTBO MOXE JIMIIE TOAl, KOJIH MOCTaYyaJIbHUK TAKOX €
JiaepoM y cdepi.

5. Bucokuil piBeHb HaIlOHAIBHOTO MOMUTY MNPOAYKLil0 (ipmu. BiH crpuse po3BUTKY
KOMITaH1i Ta 3MIIHIOE ii CTAHOBUIIE 30BHINIHBOMY PHHKaX. SIK CBiYaTh IOCIIIKEHHS, JIiJIEPH
3aBXKAM MOYMHAIOTH 13 TepeBaru, JOCATHYTOro BIOMa, 1 Jaji MOro OCHOBI MOIIMPIOIOTH CBOET
JUSITBHOCTI y CBITI.

6. BonoxinHa BceOiYyHOIO Ta HANTOYHINIOW 1HGOpPMALIID IPO CHUTYallll0 HA PHUHKY
(morpebax, TEHAEHIISX 3MIHM, OCHOBHMX KOHKYPEHTIB), IO J03BOJS€ MpaBUIbHO BHUOpaTu
PUHKOBHI CETMEHT 1 CTpaTerito Ta yCHIIIHO ii peaizyBaTy.

7. HasBHicTh HaIMHUX KaHaJIB 30yTYy, IOCTYIHICTh CIIO’KMBaYaM, BMiJIa peKJiaMa.

8. Bucokuil piBeHb opraizamiiiHoi KynbTypu, mo XXI cT. € OaHiI€l0 3 OCHOBHHUX
KOHKYPEHTHUX IiepeBar Oyap-sKoi opraHizauii. YCHiX y KOHKYPEHI[l JOCATa€eThCsl NMEPEBAKHO
IPOTHCTOSIHHAM HE TaK I'poIIei, CKUIbKM JIIoAeH, i TOMy YCHiX 3aJIe)KUTh BiJl 3JIar0JKEHUX 1N
MEePCOHAITY Ta KEPIBHUKIB.



MaTepiaaun MixkHapoAHOI HAYKOBO-IPAKTHYHOI KOH(pepeH1il
npocdecopchKo-BHKAAZAIILKOI'O CKAALy, HAYKOBILiB, acIIioaHTiB i cTyzaeHTiB
«POAB iHCTHTYTIB OCBITH Ta HayKH y (pOpMyBaHHi iHHOBaLiHHOI KYABTYPH CyCIIIABCTBa»

9. CopustnuBa Ui KOMMaHii KOHTOHKTYpa, iMi/DK (MOMYJSPHICTH, HASBHICTH BiJOMOIi
TOPIOBEJILHOT MApKH).

10. Bucoka sKicTh Ta UIMPOKHHA AaCOPTUMEHT TMPOJYKIii, HHU3bKI BHUTpPATH, XOpOIIa
opradizauis o0OCIyroByBaHHs, ToIO0. Bonu ¢opmyroTs HaiiBaxiuBimi nepeBarn ¢ipmu -
NPUXIIBEHE CTABJICHHS 0 CHOXKHBAya.

11. ITocriitHi iHHOBawii (Y TEXHIL 1 TEXHOJIOT1, YIPaBIiHHI, MAPKETUHTY).

Otxe, st TOro, MO0 OyTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHUM MIIMPUEMCTBO TOBUHHE BOJIOJITH BCIMa
BUJAMHU 3HaHb, TOOTO MaTH JOCTOBIpHY iH(OpMAIlit0, BMITH HEIO KOPUCTYBATUCS 1 HAaHBUTIHIIIE ii
BUKOPHUCTOBYBaTH. Benuke 3HaueHHs 15 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI € mpodeciiiHa KBamiQikaiis
nepcoHany. Bwmine BHKOpPHUCTaHHS pecypciB € TaKOX BaxJIMBUM (DaKTOpoM (PyHKIIOHYBaHHS
nignpueMcTBa. HallepeKTHBHIIIMM YMHHUKOM MIABUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI (ipMH
SBIISIETHCS BIPOBA/KECHHSI IHHOBALIIH.

PiBeHb KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCT1 3aJIeKUTh BiJl TOTO, SKUMHU TOBapamu MiIMPHUEMCTBO TOPTye
Ta Jie 1 K 11 TOBapH CIOXHMBAIOTHCS Ta CTAOIIBHICTIO CBOTO MICIS Ha BiAMOBIIHOMY CErMEHTI
PUHKY.
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Uccnedosana cywHocms  noHAmMUA — KKOHKYPEHMOCNOCOOHOCMb — NpeOnpusmus» U
onpe()eﬂenbl OCHOG6HblE NYymMuU Ha HANnpaelerHusl noeoblulerusl KOHKypeHI’I’IOCI’ZOCO6H06’mu npe()npuﬂmuﬂ
6 COBPEMEHHBbIX PbIHOYHBIX YCIOBUAX.

Konkypenmocnocoonocmo npeonpuamus, npooyKuus, pblHOK, nompeoumeins.

The essence of the concept of «competitiveness» and the main routes in the directions of
increasing competitiveness in the current market conditions.

Competitiveness of companies, products, market, consumer.

WAYS AND MAIN DIRECTIONS OF IMPROVING COMPETITIVENESS IN THE
CURRENT MARKET CONDITIONS
Y.V. Yaroshenko



	УДК  62:534(031)
	Проведений кінематично-силовий аналіз маятникових коливань вантажу при гальмуванні мостових кранів. Для встановлення закону руху та його кінематичних характеристик, визначення сили натягу канатів (його горизонтальної складової) використана відома у лі...
	Модель, механічний осцилятор, сухе тертя, кінематично-силовий аналіз, маятникові коливання, вантаж, гальмування, крани.
	Постановка проблеми. При роботі кранів спостерігаються маятникові коливання вантажу, які викликають нерівномірний рух вантажопідйомних кранів чи вантажних візків (мостових кранів), додаткові навантаження на силові елементи кранів, створюють незручност...
	Аналіз публікацій по темі дослідження.  Динаміку вантажопідйомних кранів вивчав  автор [3], який запропонував математичну модель для аналізу процесу розгойдування вантажу при пуску й гальмуванні кранів. Модель осцилятора з сухим тертям вперше використ...
	Мета даної роботи полягає у встановленні основних закономірностей маятникових коливань вантажу при гальмуванні мостових кранів в межах моделей робіт [1-3].
	Виклад основного змісту дослідження. Розрахунок маятникових коливань вантажу на канатах можна вести за найпростішою схемою двомасової системи [3]. Введемо наступні позначення:  – маса крану/вантажного візка;  – маса вантажу;  – вага вантажу;  – приско...
	Зазвичай максимальні відхилення канатів від вертикалі не перевищують 10…120, тому приймаємо , . Із врахуванням цього припущення , , а горизонтальна складова натягу канатів:
	,                                                  (1)
	де .
	Рівняння руху крану має вид:
	,                                            (2)
	а рівняння руху вантажу у горизонтальному напрямку:
	.                                                (3)
	Приведена динамічна система, у котрій маса  ковзає вподовж опорної поверхні без тертя, описується рівняннями [3]:
	(4)
	Порівнюючи систему рівнянь (2) та (3) з (4), можна зазначити, що обидві системи ідентичні, якщо прийняти:
	.                                                                 (5)
	Звідси випливає, що динамічний вплив вантажу, що коливається, на кран (чи візок) аналогічний впливу вантажу, закріпленого за допомогою пружини з жорсткістю, яка чисельно дорівнює . Ця аналогія дозволяє наочно оцінити вплив вантажу, що розгойдується, н...
	Систему рівнянь (4) можна звести [3] до одного диференціального рівняння для -горизонтального переміщення вантажу відносно рухомої точки підвісу:
	,                                                         (6)
	де  – частота власних маятникових коливань вантажу відносно крана:
	.                                                         (7)
	Враховуючи ту обставину, що опір рухові крану (вантажного візка) створює сила тертя коліс з рейками, а також аеродинамічний опір вантажу на канаті, який розгойдується, приймаємо для  наступний закон:
	,                                                           (8)
	де  – сила (амплітуда) тертя Кулона (“сухого тертя”).
	Тоді у розгорнутому вигляді (6) із врахуванням (8) набуває виду:
	.                                               (9)
	У процесі гальмування крану (вантажного візка), коли він рухається по інерції, а зусилля приводного двигуна механізму пересування дорівнює нулю (), замість (9) матимемо:
	.                                               (10)
	Отже, рівняння (10), отримане вище, співпадає з рівнянням, яке описує рух механічного осцилятора з сухим тертям [1, 2]:
	,      ,                                           (11)
	де права частина дорівнює  в залежності від знаку .
	Рівняння (11) належить до кусково-лінійних рівнянь другого порядку. В усьому розглядуваному діапазоні зміни змінних рівняння такого типу нелінійні [1], однак на окремих ділянках їх можна вважати лінійними. Тому розглядувану нелінійну задачу (11) можна...
	Приймаючи наступні початкові умови:
	,      ,                           (12)
	на окремих ділянках руху, які відповідають проміжкам часу   (), маємо розв’язки рівняння (11) у вигляді:
	.                             (13)
	Тривалість коливань типу (13) продовжується протягом часу:
	,     .                               (14)
	Нижче, у таблиці 1 наведені значення  для різних значень , , , , , .
	Таблиця 1
	Значення  для різних , , ,
	*Примітка. Поряд зі значенням  подане значення : .
	Визначимо амплітуду  коливань вантажу, що описується диференціальним рівнянням (11) з наступних міркувань. Величина  є, по суті, силою сухого тертя і визначається за формулою:
	,                                             (15)
	де  – коефіцієнт тертя коліс вантажного візка з рейками.
	Тоді для амплітуди  матимемо:
	.                      (16)
	Слід зазначити, що відношення  визначає синус кута відхилення вантажу на канаті від вертикалі  (із врахуванням рухомої точки підвісу):
	.                                  (17)
	Нижче, у таблиці 2 наведені результати розрахунків  та  для різних значень ,  та .
	Таблиця 2
	Значення кута  та  від ,  та
	Враховуючи (17) і ту обставину, що , , , можна подати рівняння вільних (без тертя і затухання) коливань розглядуваної системи у вигляді рівняння руху неврівноваженого тіла, що обертається навколо горизонтальної вісі, і має вид:
	.                                                (18)
	Саме такий підхід дозволяє уточнити значення  (16).
	Введемо позначення:
	.                                       (19)
	Маятник (18) має стійке положення рівноваги ().
	Нехай значення , тоді існують м’які анізохронні лібрації [1], для яких рівняння скелетної кривої і вираз для кутового напіврозмаху () мають вид:
	;     .        (20)
	Тоді точне значення  можна знайти зі співвідношення:
	.        (21)
	У таблиці 3 подані значення  для різних значень  та , які обчислені за формулами (21).
	Таблиця 3
	Значення  для різних значень  та
	Висновки.
	1. У межах моделі механічного осцилятора з сухим тертям проведений кінематично-силовий аналіз маятникових коливань вантажу при гальмуванні мостових кранів.
	2. Визначені закон руху вантажу на канаті, частота маятникових коливань в залежності від основних параметрів системи (мас вантажу та вантажного візка, довжини канату), а також тривалість у часі процесу затухання вказаних коливань, викликаного наявною ...
	3. Отримані у даній роботі результати можуть бути у подальшому використані для уточнення та вдосконалення існуючих інженерних методів розрахунку навантажень, що виникають у мостових кранах при їх гальмуванні, за наявних маятникових коливань вантажу, я...
	Список літератури
	Аннотация. Проведен кинематически-силовой анализ маятниковых колебаний груза при торможении мостовых кранов. Для установления закона движения и его кинематических характеристик, определения силы натяжения канатов (его горизонтальной составляющей) испо...
	Ключевые слова: модель, механический осциллятор, сухое трение, кинематически-силовой анализ, маятниковые колебания, груз, торможение, краны.
	Annotation. The kinematic power analysis of the load's pendular oscillations in slow downing overhead cranes is performed. In order to define the law of motion and its kinematic characteristics, as well as the ropes stretching force (it's horizontal c...
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	УДОСКОНАЛЕННЯ БАНКІВСЬКОГО КРЕДИТУВАННЯ
	ПЕРСПЕКТИВЫ ВСТУПЛЕНИЯ РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН В ВТО.
	ГЛОБАЛИЗАЦИЯ РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН
	Борьба за свободу торговли - одна из главных тенденций мировой экономики второй половины уходящего века.
	Это движение за свободу торговли в последние годы получило название глобализации. Глобализация подразумевает мировую свободу передвижения не только товаров, но и капитала, а, в конечном счете, даже квалифицированной рабочей силы. Глобализации - это в ...
	Как видно из приложения 1, в 90-е годы объем мировой торговли ежегодно увеличивался в среднем почти на 7%, в то время как темпы роста ВВП планеты были в два с лишним раза ниже - примерно 3% в год. Динамика изменения мировой торговли в 2005 г. требует ...
	Глобализация не обошла стороной и Казахстан. С января 1996 г. республика имеет статус наблюдателя во Всемирной Торговой Организации (ВТО), которая пришла на смену Генеральному Соглашению по Тарифам и Торговле (ГАТТ). Но в республике почему-то не уделя...
	Зато теперь считается, что для страны с агрессивной внешнеторговой политикой открыт поистине бескрайний рынок. Нет сомнений, что КНР сполна воспользуется своим новым статусом и благодаря падению торговых барьеров, китайские товары станут еще более деш...
	Собственно, поэтому странам-участницам и понадобилось столько лет, чтобы максимально защитить от экспансии Китая своих производителей. В обмен на членство в ВТО Поднебесной пришлось принять ряд очень жестких условий и обязательств, некоторые из которы...
	Часто задается такой вопрос, не является ли вхождение Казахстана в ВТО преждевременным актом? Существуют разные мнения на этот счет. Для России, например, английскими экономистами было подсчитано, что при вступлении в ВТО она сэкономит более миллиарда...
	Казахстан придерживается жесткой позиции в вопросе вступления в ВТО. Как заявил председатель агентства по стратегическому планированию и реформам Ержан Утембаев: «Стратегическая цель Казахстана - вступить во всемирную торговую организацию (ВТО) на «до...
	Во вступлении в ВТО есть как положительные, так и отрицательные стороны.
	Отрицательные стороны.
	Какие же существуют негативные моменты вступления в ВТО? Ясно, что мы имеет конкурентоспособный сектор только в области выработки первичных продуктов переработки и добычи природных ресурсов. Другие отрасли нашей экономики неконкурентоспособны, в особе...
	По мнению некоторых экспертов, вступление в ВТО может обернуться для Казахстана полной ликвидацией некоторых отраслей народного хозяйства. При этом казахстанская продукция сельского хозяйства может оказаться «лишней» на внешних рынках. Впрочем, вступл...
	Также от Казахстана требуют снижения уровня таможенных тарифов с потерей права в дальнейшем их повышать. Понятно, что это будет сильнейшим испытанием для бюджета нашей страны. Но либерализация торговли товарами - это еще полбеды. Согласно Всеобщему со...
	В декабре 1997 г. было также подписано соглашение о либерализации рынка финансовых услуг, участниками которого стали 102 государства. Этот глобальный рынок охватывает 38 трлн. банковских кредитов, 18 трлн. долл. ценных бумаг и 2 трлн. долл. страховых ...
	До нас еще толком не дошло, что вступление в ВТО может грозить полной ликвидацией некоторых отраслей народного хозяйства. Во многих странах эту опасность чувствуют острее, особенно в странах Восточной Европы, чья сельхозпродукция оказывается «вдруг» н...
	Для Республики Казахстан не может считаться справедливым, если обязательства по вступлению в ВТО будут основаны на сокращении уровня внутренней поддержки, оказываемого государством аграрному сектору. В 1990г. сельское хозяйство занимало 34% в ВВП, но ...
	Уровень правительственной поддержки сельскохозяйственных производителей в Казахстане значительно отличается от сложившегося в развитых странах. Так, отношение размера дотаций к размерам агропродукции составляет 80% в Швейцарии, средний уровень в стран...
	По мнению противников ВТО - эта организация поддерживает интересы транснациональных корпораций и не проявляет заботы о простых людях. США активно использует посредничество ВТО для защиты своих интересов. Из 24 случаев, когда Вашингтон обращался за пом...
	Одновременно администрация США выступает за активизацию ВТО в сфере охраны окружающей среды, что также будет играть ей на руку, так как в США установлены более высокие стандарты, чем в большинстве стран мира, которые не способны удовлетворить американ...
	В число приоритетов США входит также всемирное соглашение о транспарентности в государственных закупках. Этот рынок ежегодно поглощает свыше 3 трлн. долл. Под видом борьбы с коррупцией американская администрация стремится обеспечить доступ на этот рын...
	Другой аргумент противников глобализации: она нивелирует культурное своеобразие стран, превращая их всех в бледную копию Запада. Во многом это справедливо, но здесь, прежде всего, следует спросить самих жителей стран, что для них важнее: повышение уро...
	Положительные стороны.
	Главный положительный фактор - открытие новых возможностей по доступу на мировые рынки. Разительный пример - город Бангалор в Индии, выросший на контрактах американских корпораций в один из крупнейших в мире центров разработки программного обеспечения.
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