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Cmamovsa noceaweHa ucmopuu UHHOBAYUOHHOU KYAbMYpbl U KVIbMYpbl NPOU3BOOCMEA.
Paccmompenvt ghakmopul, oxazviearowjue 6nusnue HA KOPHOPAMUBHYIO KYIbMYPY OPSAHUIAYUU.
Ilposooumcsa  cpasHumenvuvili AHAIU3 KOPHOPAMUBHOU, UHHOBAYUOHHOU KVIbMYPbl U KYIbMypbl
npou3zeo0cmad.

Hcmopusa uHHOBAUUOHHOU KyTbmMYPbl, ¢ OPEGHUX 6PDEMeH, KOPROPAmMuUeHAas Kyabmypd,
UHHOBAUUOHHAA KYIbMYPA, OPZAHU3AUUOHHOE NOGEOCHUE, MAMEPUATbHAA KYIbmYpa.

HcTopuss WHHOBAallMOHHOW KYyJABTYpPHl - 3TO KCTOPHS WHHOBAIIMOHHOW JESTETHbHOCTU
YeJoBeKa, MPOHW3bIBaIONIed BCHO HcTOpHio. C JIpPEeBHHX BpPEMEH YEJIOBEK B CTPEMIICHHH K
MepeMeHaM CTapalics palMOHALHO OPraHM30BaTh HMHHOBAIMOHHBIN Tmporecc. C  pasBuTHEM
nporpecca U MOCTOSTHHBIM YBEJIMYCHUEM CYMMBI 3HAHUHN, TIOTPEOHOH M1l pa3paObOTKU ¥ BHEAPCHUS

MHHOBAIMM, IPOLECC YCIOKHUICSA. BHavane 4enoBek BBIACIWI B OTIEIbHYIO HAyKy KYJIbTYPY
IPOU3BOJICTBA, & TAaK K€ KOPIOPATUBHYIO (OpPraHM3allMOHHYIO) KYJIbTYpYy, Kak OoJiee IIHPOKOE
HOHATHE, XapaKTepu3symolee Guiocopuio opraHu3almu.

KoprioparuBHast KyibTypa JEKUT B OCHOBE BCEX KYyJbTyp opranusauuu. KopnoparuHas
KyJIbTYpa - 3TO CHCTEMA B3aUMOJCHCTBYIOIIMX MAaTEPUAIBHBIX M JyXOBHBIX LEHHOCTEH,
IPOSIBJICHUH, IPUCYILUX OPraHU3alUy, OTPAKAIOIIUX €€ WHIUBUAYAIbHOCTh, BOCIpUATUE CcE0s U
OKPY>KAOILEH CpeIbl.

KopropatuBHast KyneTypa - 3T0 ¢GmIocopus, ONpeAessiomas U CMBICI CyIIECTBOBAHHS
OpraHM3alyM, U €€ OTHOIIECHUE K COTPYIHUKAM MU KJIMEHTaM; MOPAJIbHBII M COLUAJIbHBIN KIMMAT,
NPOSIBIISIONINICS BO BHYTPEHHEH aTMocdepe OpraHu3aIiy, B3aMMOJICHCTBIM C BHEIIHEH Cpenoi;
npeoOagaroIiye OpUeHTHPHI, JeKallie B OCHOBE ()OPMHUPOBAHUS L€ OpraHu3aluy U IMyTed ux
JOCTH>KEHMS; CUCTEMY B3aHUMOJICHCTBHS IIEPCOHAA B OpraHU3alyH.

KopnopatuBHast  KyibTypa BKJIIOYAae€T HWHHOBALIMOHHYIO  KYJIBTYpY U KYJIBTYpPY
IIPOU3BO/CTBA.

KopropatuBHast KynabTypa co3gaercss WiM (QOpMHUpYETCsl C TEUYECHHEM BpPEMEHM I0A
BJIMSTHUEM BHYTPCHHHX M BHEIIHUX (GakTopoB (puc.l).
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3HaueHUEe KOPIOPATUBHON KyJAbTYpbl [Js pPa3BUTUS JIOO0H OpraHu3alli HEJb3s
HezooleHnBaTb. OHa MO3BOJIsIET paOOTHUKAM MNPENNPUATHS OCO3HABaTh WJCHTUYHOCTb, JaeT
OLIYIIIEHUE CTAOMJIBHOCTU M HAJEKHOCTH CaMOM OpraHu3aluu, (GOpMHUpPYET YyBCTBO COLMAIbHON
3alMIIEeHHOCTH. OHa CTUMYJHMpPYET CaMOCO3HaHME M BBICOKYIO OTBETCTBEHHOCTb pabOTHHKA.
[Toouipsisi COOTBETCTBYIOIIEE OpPraHU3AlMOHHOE IOBEJCHHUE, OHAa 3aKpEIUISET >KeJIaTelIbHbIE B
OpraHMU3al¥ HOPMBI.

OcHOBHbIE IIEHHOCTH KOMITAHUU MOTYT 3HAYUTEIbHO MEHATHCA B 3aBUCHMOCTH OT OT/€a,
nojpasnenenus, GopMHUpys Tak Ha3blBaeMble CyOKyIbTypbl. OHU MOTYT BCTYyNaTh B IPOTUBOPEUNS
JpYyT C APYroM B CITy4asiX, €CJIHM CTHJIM MEHEKMeHTa, puimocodust OM3Heca ¥ MPUHIUIIBI BEICHHS
XO3SIICTBEHHOM JIE€ATENBHOCTH B DPA3IMUHBIX MOAPA3JEICHUIX paszaudarorcs. KoproparnsHas
KYJIbTYpa OKa3bIBa€T 3HAYUTEIILHOE BIMSIHUE Ha YCIEIIHOCTh pealu3aliy CTPaTeruy OpraHu3alyi.
HexkoTopele acnekThl IeATeNbHOCTH OpraHHU3alld, OTOBOPEHHBIE B CTPaTETMU, MOTYT COBIIAJaTh
WIM BCTYNaTh B MPOTUBOpEUYHE (UTO 3HAYUTENBHO 3aTPyJHSET pEalu3alli0 CTpaTeruu) c
OCHOBHBIMM NIPUHLHUIIAMU KOPIOPAaTUBHOW KyJbTyphl. TOJNBKO B ciy4yae IOJHOTO COOTBETCTBUS
MEXY KyJIbTYpPOH U JOJITOBPEMEHHBIMH IUIaHAMU MPEANPUSATHE TOCTUTHET XOPOILINX PE3YIbTAaTOB.

B sTOM ciydae BBICOKOOPraHM30BaHHAs KyJbTypa MOAJIEPKUBAECT PEATU3ALMI0 CTPATErHH, JaeT
CTHMYJIBI K TBOPYECKOH NEATENbHOCTH pAaOOTHUKOB, BOCHHUTHIBACT U MOTHUBUpYeT uX. CunbHas
KyJbTypa CIIOCOOCTBYET DPAa3BUTHMIO OpraHU3allMM, a pa3BUTHE HEBO3MOXXHO O€3 MHHOBALMM.
KopropatuBHast KynbTypa, COPHEHTUPOBaHHAs HAa WHHOBAIMH, MO3BOJSET OpraHMU3alUU OBICTPO
U3MEHATBCS W PearupoBaTh Ha WM3MEHEHHs BHEUIHEH U BHyTpeHHed cpenbl. KopnoparusHas
KyJIbTypa, HalpaBJICHHAs! HA MHHOBAIIUH, TPEBPAILACTCS B MHHOBAILIMOHHYIO KYJIBTYPY.

VHHOBallMOHHAs KyJIbTypa - 3TO KOMIUIEKCHBIM COLMAJIbHBIA (EHOMEH, OpraHu4ecKU
OOBETMHAIOMMNA BOMPOCHI HAyKH, 00pa3oBaHUs, KYyJIbTYPbl C COIMAJIBHOW, IPEXKIE BCETO
npodeccuoHanbHOM, NpakTukoi. KynabTypa npou3BoACTBa JTOBOJBHO IIMPOKO HCCIENI0BAaCh B
COBETCKOE BpeEMs.

B Hell BBIABIAIOTCS KAaK OOBEKTUBHBIE BO3MOXHOCTH JaHHBIX MaTE€pPHAIbHBIX YCIOBHUH
NPOM3BOJICTBA, TaK M CHOCOOHOCTH JIOZCH, CYOBEKTOB IMPOU3BOACTBA, (P(PEKTUBHO M TOYHO
UCIOJIb30BaTh 3TH BO3MOYKHOCTH B TPYIOBOHM aAeATenbHOCTH. CucTeMa KyJbTypbl IIPOU3BOJCTBA
BKJIIOYAET TPU OCHOBHBIX 3JIEMEHTA:

1. MarepuanbHas KyabTypa, NPEACTABISIONIAS CHCTEMY IPEAMETHO-BEIIECTBEHHBIX
3JIEMEHTOB IIPOU3BOICTBEHHBIX CHJI, OCHOBOM KOTOPBIX BBICTYIA€T CUCTEMa OPYAUN IPOU3BOJICTBA,
pacKphIBaONIasi YPOBEHb Pa3BUTHA OOIIECTBEHHO-NIPOJYKTUBHOM, MPEAMETHO-TBOPUECKOW CHIIBI
YeJloBeKa.

2. TexHonoruueckas KynbTypa, KOTOpas SBISETCS IOKa3aTeJeM CTEIEeHUW HHTerpaluu
HayK{ U IPOU3BOCTBA.

3. Kymbrypa Tpyna, cdepa, oxBaThIBaroIast BCe MPOSBICHUS )KUBOTO TPYAa Ha MPOU3BOJICTBE

Y BKJIIOYAIOIAs KyJIBTYpY IPOU3BOICTBEHHOIO ObITa, KYJIbTYPY IPOU3BOACTBEHHON CPEIbI.

4.  Kynbrypa npou3BOJCTBa UMEET CIEAYIOUIYIO CTPYKTYPY:

1)KynbTypa yCiIoBHH TpyJa ¥ MPOU3BOJICTBA;

2)KyabTypa CpeACTB IPOU3BOACTBA U TPYAOBOTO IPOLECCA;

3)KynbTypa ynpaBieHUs U MEXJINYHOCTHBIX OTHOLIEHUH B TPYIOBOM KOJUIEKTHUBE;

4)KynbTypa caMuX paOOTHHKOB.

Takoe neneHne MO3BOJISIET HE TOJIBKO OINPENESNINTh KaueCTBEHHbIE OCOOEHHOCTU KYJIbTYpPbI
NPOM3BOJICTBA PAa3HBIX OOIIECTBEHHO-3KOHOMUYECKHX CHCTEM, HO U CpPaBHUTb KYJIbTYpY
IPOM3BOJICTBA OTAEIbHBIX MPEIIPUATHI, OOHAPY)KUTh OCHOBHBIE HEJOCTAaTKHM M HAMETUTh IIyTH
JaNbHEHIIEro pa3BUTHS KYJIbTYpPhI TPOU3BO/ICTBA.
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CEKLIA 3

CpaBHUTENbHBI aHaIW3 KOPHOPATUBHOW, WHHOBALlMOHHOM KYJIBTYPhl M KYJIBTYpbI

IIPOU3BOJICTBA.
Kpurepun Kopnoparusnasn NuanoBanuonHas KynabTypa nponssoacrsa
CpaBHEeHUSA KkyJbTypa (KK) kyJabTypa (UK) (KII)
Hocurenn Jlromn B xomtektuBe |Jlromm (kak KosutekTHB [JIroam B KOJIJIEKTHUBE
KYJIbTYpPbl MIpEeANPUATHS caMoro  IPEIUpUSITHS, PEIIPUITUS
TaKk ¥ OOImEecTBo B
1EJIOM)
ITo YenoBexk, He |YenoBek, He | YenoBek, HE
OTHOLICHWIO K | BIIMCBHIBAIOIIMMCS B | BIUCHIBAIOLIUIICS B | BIMCBIBAIOLIUICS B
OTJI€IbHBIM KYJIbTYpY, b0 | KynbTypy, 0osee | KyJIbTypy, MEHEe
JTMYHOCTSIM BBIHYXKJCH IO HEE |IOABEPKEH IIPOSYKTHUBEH, MeHee
MOJICTpanBaThCs, COIPOTUBIICHUIO JTUCHUILIMHUPOBAH u
0o yitu U3MEHEHMsM, TpyJHee | KOMMYyHuKabeneH, Oonee
oOydaercsi, HE CHOCOOEH | KOH(IUKTEH
PacKpbITh CBOM
TBOPYECKUI MTOTEHIUAI
[To otHomenutoKK Bxmouaer o6myro|Xopoiue coLMaIbHO-|X0opoune COLIMAJIbHO-
K IpYyNIE JTOACHKYIBTYPY OPTraHU3ALMHIICUXOJIOTHYECKHE [ICUXOJIOTHYECKHE
(KOJIIEKTUBY) U CYyOKYIBTYPBIOTHOIICHUS IIPUHOCSAT|OTHOLIEHUS IIPUHOCHT,
OTIENbHBIX TpyHI. YeM|yZOBIETBOPEHUE YIIOBJIETBOPEHUE
Oonee OJIHOPOJIHBI|COAEPIKAHUEM ujcofiepKaHUEM u
CYOKYJIBTYPbI pe3yJIbTaTaMu TPYZa,|pe3yIbTaTaMH TpyZa,
OpraHu3ali, TEM OHA|CTIOCOOCTBYIOT IyXOBHOMY|CIIOCOOCTBYIOT TYXOBHOMY H
Oonee  CIUIOYeHA UM HPABCTBCHHOMY|HPABCTBEHHOMY  Pa3BHUTHIO
CKOOpAMHHMpOBaHa Pa3BUTHIO JIMYHOCTH HUTUYHOCTH M (HOPMHUPYIOT
hopMHUPYIOT TTOTPEOHOCTHIMOTPEOHOCTh B TBOPUYECKOM
B TBOPYECKOM Yy4YacCTHUHU Bly4acTHUHU B IIpOLECCE TpyAa, B
pouecce TpyZa, B[IpHOOPETEHUH HOBBIX
MpUOOpETEHUN HOBBIX[3HAHWH, yMEHHH, dYTOOBI
3HAHUW, YMEHWH, YTOOBIYNPaBIATh HOBOW TEXHHKOH.
YIpaBIATh HoBoH|[Iimoxue COLUAJIHO-
TEXHHUKOU. [Inoxuejncuxonorndeckue
COLIMAJIBHO- OTHOIIEHHUS CHIDKAIOT
[ICUXOJIOTHYECKHE WHTEPEC K JiesaM
OTHOIIEHHUS CHIKAIOT|IPOM3BO/ICTBA
WHTEPEC K Jienam
MIPOU3BOJICTBA
CoBMmectumocTh |CTpaTernyeckue Crparernueckue Crparerndyeckue H3MEHEHHUS
c oOmiel{u3MeHeHus BU3MEHEHUS B OPraHU3alMU[B OPraHHU3alMM BCTPEYAIOT
CTpaTeruen OpraHu3aluu BCTPEYAIOT CHJIBHOE|CUIIBHOE COIPOTHUBIICHUE,
[PEANPUATHS  [BCTPEYAIOT CUJIBHOE(COIIPOTUBJICHUE, KOTOPOEKOTOPOE OTPULATENIBHO,
COIIPOTHBIICHUE, OTPULIATENEHO CKa3bpIBaeTC Ha  yCIIEeXe
KOTOPOE OTPHUILATEIBHO|CKAa3bIBAETCSI HA  YCIEXE|CTPATEruu
CKa3bIBAa€TCsl Ha YCIEXE|CTpAaTEruu
CTpaTeruu
Bo3moxHocTh  [HacTu4HO U TOABKO Ipu/C MOMOLIBI0 MOTHBAaMHYacCTUYHO U TOJBKO IIPH
YIIPaBICHUS HaJIU4NU CHWJIBHOTO[TBOPYECKOHN AEATEIbHOCTUHAININH CHJIBHOTO
PYKOBOIUTENS pabOTHHUKOB,  OOYYEHMS,[PYKOBOAUTEIS
[TOBBIILICHUS
KBaJTU(PUKAIHIH.
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WHHOBanmoHHas KyJIbTypa - 3TO 00JIACTh OOIIEKYIBTYPHOTO MPOLIECCa, XapaKTePU3YIOMIas
CTENEHb BOCIPUUMYUBOCTH JIMYHOCTBIO, rpynnoi. PopMUPOBaHHE WHHOBALIMOHHOW KYJIBTYpHI B
O0IIeCTBE HAYMHACTCSI C BOCIHUTAHUS Y MOJOAOTO TIOKOJICHUS BOCHPHUATHS HHHOBAIIHIA,
OpUEHTAllMM Ha WHHOBALMOHHOE DPAa3BUTHE IOCYNapCTBa, YTO, B CBOIO OYEpElb, 3aKJIaJbIBAETCS
BOCIIMTAaHMEM IMAaTPUOTU3MA, KAYECTBEHHBIM O0Y4EHHEM HMCTOpUHU rocynapcTna. Mrak, uyem mydiie
pa3BUTa JIMYHOCTH YEJIOBEKA, TEM BbIIIE NHHOBALMOHHAS KYJIbTYpa.

WHHoBanmoHHas KyabTypa oOecreuyrMBaeT BOCIPUUMUYUBOCTD JIIOJIEH K HOBBIM HAEAM, MX
TOTOBHOCTb M CITOCOOHOCTH K TMOJIEP)KKE M pealln3allii HOBIIECTB BO BcexX cepax xu3zHu. OHa
OTpa)kaeT LEJOCTHYI0 OPHUEHTALMIO YEJIOBEKA, 3aKPEIUICHHYI0 B MOTHBAX, 3HAHUAX, YMEHHUAX U
HaBbIKaX, a TaKXke 00pazax U HOpMax MOBEICHUS.

[ToTeHnman MHHOBALIMOHHOM KYJNbTYphl B Pa3iMUHBIX chepax YelOBEUECKOW AEATeNbHOCTH
TaK K€ MPOSIBIISAETCS MHOTOIPAHHO:

v B DKOHOMHKE OMpeesIeTcss YyCKopeHneM u  3()(EKTHBHBIM HCIONIB30BAHHEM HAYYHO-
TEXHUYECKUX U300pETCHUI;

v B 00pa3oBaHWU TIPOSBIISCT HOBBIC BO3MOKHOCTH PACKPBITHS TBOPYECKOTO HWHHOBAIIMOHHOTO
MOTEHILIAAJa JUYHOCTH U €€ Pa3BUTHS;

v B OOIIEKYIBTYPHOH chepe ONMpeaeNseTcs COOTHOLUICHHEM TPAAUIMI 1 OOHOBJICHHS.
VMHHOBanMOHHAs KyJIbTypa NPEANPUATUS CKIAAbIBACTCA U3 MHHOBALIMOHHON KYJIBTYPBI KaXI0I0

OTJENBHOIO COTPYAHMKA (€ro Jr0003HATETBLHOCTH, TBOPYECKMX HWHTEPECOB, CTPEMIICHHS K

JUJIEPCTBY, CaMOCOBEPIICHCTBOBAHMIO, YMEHMs TI'€HEpUpPOBaTh MJEU, HJi OT OOpa3oBaHUs U

poeCCUOHATBHBIX 3HAHUI), OT WX B3aWMOOTHOIIEHUH (YpOBHS KOPHOPATUBHOM KYIBTYpHI), OT

TEXHUYECKHUX, TEXHOJIOTMYECKUX U (UHAHCOBBIX BO3MOXHOCTEN IIPEANIPUATHSL.
@DakTOpBbl, ONPEAEIAIOIINE YPOBEHb HHHOBALMOHHOMN KYJIbTYpbI IPEATIPUATHUA:

v YpOBeHb HAyYHO-TEXHHUCCKHUX 3HAHUM PaOOTHHUKOB.

v YpoBeHb KBaIH(pHUKALUK PaOOT.

v TpyIOBOIi OIIBIT.

v TBOpYeCKHii MOAX0 U H300pETATENHHOCTS B HHHOBALIMOHHOM JEATEIHHOCTH.

v Oco3Hanue pabOTHUKAMK CTPATErHIECKOTO HAMIPABJICHHUS ICSITEIbHOCTH OpraHU3allnH.
v MoTuBaiysi TBOPYECKOMN NS TCIBHOCTH.

v KoproparuBHas KyabTypa.

HuHoBalMoOHHas KyJlIbTypa Ka)JJO0ro OTAEIbHOrO0 pabOTHHKA MPEAIpUATHS OIpeleseTcs
HaJIM4YMEM JHYHOCTHBIX 4epT (MHTEIJIEKTa, aMOUIIUN), UMEET CIOKHYIO CTPYKTYPy M BKJIIOYAET
CJIEIYIOILLME IIEMEHTHI:

v YpOBEHb 3HAHWH, JAIOIIHNIA CIIOCOOHOCTH TeHEPHUPOBATH MHHOBAIIMOHHO 3HAYNMBIC HIICH;

\ll"r. HWHHOBAIIMOHHO 3HAYUMBIC YMCHUSA U HABBIKU;
¥ CIIOCOOHOCTB K CAMOPa3BUTHIO;

\l"'r. OTHOLIICHHUEC K HHHOBaHHOHHOﬁ ACATCIIbHOCTH,
v HMHHOBAIIMOHHBIE [IEHHOCTH.

Crnenyet pa3nuyarh MOHATUS KUHHOBALlMOHHASI KYJIbTypa o0OlIecTBa» U «MHHOBALMOHHAS KYJIbTypa
OTIENBHOrO YeloBeKa». MHHOBalMOHHas KynbTypa oOOIIECTBAa - 3TO IUIOA CO3JAHHS HEKOU
MHHOBAIIMOHHON MHGPACTPYKTYpbl, HHCTUTYTAa WHHOBAI[MOHHOHN AesTenbHOCTU. VIHHOBalMOHHAs
KyJIbTypa OTAEIBHOIO 4YeloBeKa - YMEHHE JMYHOCTU MPUCHOCOOIAThCA K  TOCTOSIHHO
W3MEHSIIOIIEMYCSI MUPY, TBOPUTHh HOBOE, YMEHHE ITPABHIIBHO OLIEHUTH U MPUHATH HOBLLIECTBO.

[Ipu ¢dopMupoBaHUM WHHOBAIIMOHHOW CTPATETHUU NPEANPUATHS HEOOXOTUMO YUYHUTHIBATH
MHHOBAIIMOHHYIO KYJbTYpy Bcero mnepcoHana. Ho wyacto mroOble HM3MEHEHHs B KOMIIAHHUH
BCTPEYAIOT CUJIBHOE COIPOTUBIIEHUE, KOTOPOE OTPULIATENBHO CKa3bIBAETCA HA YCIIEXE CTPATErHH.
Oco0oe conpOoTUBJIEHHE OKAa3bIBAETCS OPraHU3AIMOHHBIM U3MEHEHUM, 3aTparuBaloIiM HHTEPECHI
JoJ€eN.
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OCHOBHBIMH HCTOYHUKAMU COIPOTHBIICHUS MOTYT OBITH OTIENBbHBIC JIIOJIHU, CTPYKTypa
OpraHM3alyy, CUCTeMa KOMMYHHKAIMN, OpraHU3allMOHHAs KYJIbTYypa, BBICIIMNA TEPCOHAN, Ybe
COMPOTHUBIIEHNE caMOe CHIIbHOE. IHHOBAallMM MOTYT OTKPBITO MPUHUMATHCS WM HE MPUHUMATHCS.
VHHOBAIIMOHHBIN TOTEHIMANT OpraHu3ali OyAeT TeM YCIelIHee pealnu30BaH, 4YeM CHIIbHEe
MPUBEPKEHHOCTh TEPCOHAJIAa OPraHU3allMM K peaju3alliu CTpaTerud W 3aBHCETh OT TOTO,
HACKOJIBKO JIIOJIM CTPEMSTCS JTOCTHTHYTh HAUIYUIINX PE3yNbTaToB Ha pabouem mecte. [losTomy
JUTs peau3alii HHHOBAITUH MeHEeHKepaM He0OX0IuMO:

v TPUBECTH XapakTep JACATEIbHOCTH (YHKIIMOHAJIBHBIX IOAPA3/ICICHH B COOTBETCTBHE C
3aJladyaMy peajln3alliy CTpaTeruu, pa3padoTaB cUCTEMY HOBBIX 3ajiad U padoT;
v yOeIuTh B HEOOXOAUMOCTH MIEPEMEH;

\r’r MMPUBJICYb COTPYAHUKOB K IPOCKTHUPOBAHUIO U OCYIICCTBJIICHUIO WHHOBAIIWMN:

— pacnpeaeauTh PeCypchl OPraHU3aluy 110 JIEMEHTaM CTPAaTEruu, CPOKaM, IPUOPUTETAM;
— OLICHUTb HEOOXOIMMBIH pa3Mep U UCTOYHUKHU KaIluTaia,;
— OKa3bIBaTh BCAYECKYIO MIOMOIIIb U MOJIEPIKKY IIEPCOHAITY;
— 1nepeoOyunuTh MPAKTUYECKH BECh YIPABICHUYECKUN IE€PCOHA], HauyuHas OT pSIOBOTO
MEHe/Kepa M CIEUUAJINCTa M 3aKaH4YMBas TOIN-MEHEDKEPaMHU, HCHOJIb3ys CHElHaIbHO
pa3paboTaHHbIC y4eOHBIE TIPOTPAMMBI.

[lepen MeHemKepaMy MHHOBAIMOHHOTO TPEANIPHUSTHS CTOUT 3ajada 1mo100pa pabOTHUKOB,
o0ajaroIuX TBOPYECKMM IIOTEHIMAJIOM M IOCTAaHOBKA IepeJ HUMM 3ajad, pelas KOTophle
pabOTHHUKH MOTJIH OBl TIOJTHOCTBIO PACKPBITh CBOM TBOPYECKHE CLIOCOOHOCTH. MeHemKephl 00s13aHbI
1103a00TUTBCSL O CO3JAHUU TBOPYECKOH aTrMocdepsl, 4TOObI y IepcoHajna ObUIO JIOCTaTOYHO
MOTHUBOB Il BBIJIBUJKEHUS TBOPYECKHX HJE€H M YBEPEHHOCTb B UX BHEIPEHHUU. B oTcyrcTBUU
MHHOBAIL[MOHHOTO KJIMMAaTa pabOTHUKY JINOO MepecTaHyT BbIIBUIATh HOBBIE UJIEH, TM00 MEpeHIyT B
JPYTYIO OpraHu3aluIo.

VHHOBalMOHHAs KyJIbTypa paOOTHHKA MPEANPUSATHS 3aBUCUT OT BHYTPEHHMX M BHEIIHUX
¢dakTopoB. BHyTpeHHHE, B CBOIO OUepeib, ACIATCS Ha MPSAMbIE U KOCBEHHBIE (puc. 2).
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Puc. 2. ®akTopsl, BIUSIONINE HA MHHOBAIIHOHHYIO KYJIBTYPY.

WupuBuayanbHas KyJbTypa, MPEACTABISIONIAS CUHTE3 HPABCTBCHHOM, IOJIMTHYCCKOM,
ICTETHYECKON M JAPYTUX BUAOB KYJIbTYpPhl H TBOPYECKHE OCOOCHHOCTH YEJIOBEKa, (POPMHUPYET €ro
OTHOILIEHHE K WHHOBanusaM. KopropaTwBHas KyJdbTypa, CTHIIb YIPABICHHS, U, MUCCHS U
CTpaTeruy TMPEANPHUATHS BKIIOYAIOT PabOTHHWKA B CHCTEMY OpraHM3aiuy, (pOPMHUPYIOT OOIIyIO
WHHOBAIIMOHHYIO KYJIbTYpPY OpraHU3aIIUH.



MaTepiaaun MixkHapoAHOI HAYKOBO-IPAKTHYHOI KOH(pepeH1il
npocdecopchKo-BHKAAZAIILKOI'O CKAALy, HAYKOBILiB, acIIioaHTiB i cTyzaeHTiB
«POAB iHCTHTYTIB OCBITH Ta HayKH y (pOpMyBaHHi iHHOBaLIiHHOI KYABTYPH CyCILIABCTBa»

JIupupyromyo poiab B (OPMUPOBAHUM HHHOBAIIMOHHOM KyJIbTYypbl paOOTHHMKA HUIPAET
PYKOBOAMTEINDb NPEeANpUATHSA. VHHOBAlMOHHOCTh PYKOBOIUTENS IPEANPUATHS ONPEACIIECTCS €T0
WHHOBAIIMOHHBIMM ~ KayecTBaMH  (MHTEJJIEKTOM, CHJIOM  BOJHM, KOMMYHHKaOEIbHOCTHIO,
WHULMATUBHOCTBIO, YMEHHEM IPOTUBOCTOATH YY>KOMY BIIMSHHIO), UMEET CIOXKHYIO CTPYKTYpY,
BKJIFOYAIOIIYK0 HHHOBAIIMOHHBIC 3HAHWS, WHHOBAIIMOHHO 3HAaYMMblE YMEHHMS W HAaBBIKW,
WHHOBAIIMOHHBIE LIEHHOCTH, OTHOLIEHHME K MHHOBALIMOHHOW AesaTenbHOCTH. CTHIIb PYKOBOJCTBA
MPEATPUITHEM TOXKE 3HAYUTEIBHO BIMAET HA MHHOBALIMOHHYIO KYJIBTYPY.
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Cmamuvs noceaujena ucmopuu UHHOBAYUOHHOU KYIbMYpbl U KYIbMypbl HPOU3BOOCMEA.
Paccmompenvt ghakmopul, oxasviearowue 61uaHue HA KOPHOPAMUBHYIO KVIbMYPY OPAHUIAYUU.
Ilposooumcs  cpasHumenvhbill AHAIU3 KOPROPAMUBHOU, UHHOBAYUOHHOU KYIbMYpPbl U KYJIbMypbl
npou3B00Ccmaa.

Hcemopus unH06ayUOHHOU KYyIbMYPbL, C OPEBHUX 6DEMEH, KOPNOPAMUGHAA KY1bmypd,
UHHOBAUUOHHAA KYIbMYPa, OP2AHU3AUUOHHOE NOBeOeHUEe, MAMEPUAIbHAA KYNbMYpA.



	УДК  62:534(031)
	Проведений кінематично-силовий аналіз маятникових коливань вантажу при гальмуванні мостових кранів. Для встановлення закону руху та його кінематичних характеристик, визначення сили натягу канатів (його горизонтальної складової) використана відома у лі...
	Модель, механічний осцилятор, сухе тертя, кінематично-силовий аналіз, маятникові коливання, вантаж, гальмування, крани.
	Постановка проблеми. При роботі кранів спостерігаються маятникові коливання вантажу, які викликають нерівномірний рух вантажопідйомних кранів чи вантажних візків (мостових кранів), додаткові навантаження на силові елементи кранів, створюють незручност...
	Аналіз публікацій по темі дослідження.  Динаміку вантажопідйомних кранів вивчав  автор [3], який запропонував математичну модель для аналізу процесу розгойдування вантажу при пуску й гальмуванні кранів. Модель осцилятора з сухим тертям вперше використ...
	Мета даної роботи полягає у встановленні основних закономірностей маятникових коливань вантажу при гальмуванні мостових кранів в межах моделей робіт [1-3].
	Виклад основного змісту дослідження. Розрахунок маятникових коливань вантажу на канатах можна вести за найпростішою схемою двомасової системи [3]. Введемо наступні позначення:  – маса крану/вантажного візка;  – маса вантажу;  – вага вантажу;  – приско...
	Зазвичай максимальні відхилення канатів від вертикалі не перевищують 10…120, тому приймаємо , . Із врахуванням цього припущення , , а горизонтальна складова натягу канатів:
	,                                                  (1)
	де .
	Рівняння руху крану має вид:
	,                                            (2)
	а рівняння руху вантажу у горизонтальному напрямку:
	.                                                (3)
	Приведена динамічна система, у котрій маса  ковзає вподовж опорної поверхні без тертя, описується рівняннями [3]:
	(4)
	Порівнюючи систему рівнянь (2) та (3) з (4), можна зазначити, що обидві системи ідентичні, якщо прийняти:
	.                                                                 (5)
	Звідси випливає, що динамічний вплив вантажу, що коливається, на кран (чи візок) аналогічний впливу вантажу, закріпленого за допомогою пружини з жорсткістю, яка чисельно дорівнює . Ця аналогія дозволяє наочно оцінити вплив вантажу, що розгойдується, н...
	Систему рівнянь (4) можна звести [3] до одного диференціального рівняння для -горизонтального переміщення вантажу відносно рухомої точки підвісу:
	,                                                         (6)
	де  – частота власних маятникових коливань вантажу відносно крана:
	.                                                         (7)
	Враховуючи ту обставину, що опір рухові крану (вантажного візка) створює сила тертя коліс з рейками, а також аеродинамічний опір вантажу на канаті, який розгойдується, приймаємо для  наступний закон:
	,                                                           (8)
	де  – сила (амплітуда) тертя Кулона (“сухого тертя”).
	Тоді у розгорнутому вигляді (6) із врахуванням (8) набуває виду:
	.                                               (9)
	У процесі гальмування крану (вантажного візка), коли він рухається по інерції, а зусилля приводного двигуна механізму пересування дорівнює нулю (), замість (9) матимемо:
	.                                               (10)
	Отже, рівняння (10), отримане вище, співпадає з рівнянням, яке описує рух механічного осцилятора з сухим тертям [1, 2]:
	,      ,                                           (11)
	де права частина дорівнює  в залежності від знаку .
	Рівняння (11) належить до кусково-лінійних рівнянь другого порядку. В усьому розглядуваному діапазоні зміни змінних рівняння такого типу нелінійні [1], однак на окремих ділянках їх можна вважати лінійними. Тому розглядувану нелінійну задачу (11) можна...
	Приймаючи наступні початкові умови:
	,      ,                           (12)
	на окремих ділянках руху, які відповідають проміжкам часу   (), маємо розв’язки рівняння (11) у вигляді:
	.                             (13)
	Тривалість коливань типу (13) продовжується протягом часу:
	,     .                               (14)
	Нижче, у таблиці 1 наведені значення  для різних значень , , , , , .
	Таблиця 1
	Значення  для різних , , ,
	*Примітка. Поряд зі значенням  подане значення : .
	Визначимо амплітуду  коливань вантажу, що описується диференціальним рівнянням (11) з наступних міркувань. Величина  є, по суті, силою сухого тертя і визначається за формулою:
	,                                             (15)
	де  – коефіцієнт тертя коліс вантажного візка з рейками.
	Тоді для амплітуди  матимемо:
	.                      (16)
	Слід зазначити, що відношення  визначає синус кута відхилення вантажу на канаті від вертикалі  (із врахуванням рухомої точки підвісу):
	.                                  (17)
	Нижче, у таблиці 2 наведені результати розрахунків  та  для різних значень ,  та .
	Таблиця 2
	Значення кута  та  від ,  та
	Враховуючи (17) і ту обставину, що , , , можна подати рівняння вільних (без тертя і затухання) коливань розглядуваної системи у вигляді рівняння руху неврівноваженого тіла, що обертається навколо горизонтальної вісі, і має вид:
	.                                                (18)
	Саме такий підхід дозволяє уточнити значення  (16).
	Введемо позначення:
	.                                       (19)
	Маятник (18) має стійке положення рівноваги ().
	Нехай значення , тоді існують м’які анізохронні лібрації [1], для яких рівняння скелетної кривої і вираз для кутового напіврозмаху () мають вид:
	;     .        (20)
	Тоді точне значення  можна знайти зі співвідношення:
	.        (21)
	У таблиці 3 подані значення  для різних значень  та , які обчислені за формулами (21).
	Таблиця 3
	Значення  для різних значень  та
	Висновки.
	1. У межах моделі механічного осцилятора з сухим тертям проведений кінематично-силовий аналіз маятникових коливань вантажу при гальмуванні мостових кранів.
	2. Визначені закон руху вантажу на канаті, частота маятникових коливань в залежності від основних параметрів системи (мас вантажу та вантажного візка, довжини канату), а також тривалість у часі процесу затухання вказаних коливань, викликаного наявною ...
	3. Отримані у даній роботі результати можуть бути у подальшому використані для уточнення та вдосконалення існуючих інженерних методів розрахунку навантажень, що виникають у мостових кранах при їх гальмуванні, за наявних маятникових коливань вантажу, я...
	Список літератури
	Аннотация. Проведен кинематически-силовой анализ маятниковых колебаний груза при торможении мостовых кранов. Для установления закона движения и его кинематических характеристик, определения силы натяжения канатов (его горизонтальной составляющей) испо...
	Ключевые слова: модель, механический осциллятор, сухое трение, кинематически-силовой анализ, маятниковые колебания, груз, торможение, краны.
	Annotation. The kinematic power analysis of the load's pendular oscillations in slow downing overhead cranes is performed. In order to define the law of motion and its kinematic characteristics, as well as the ropes stretching force (it's horizontal c...
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	УДОСКОНАЛЕННЯ БАНКІВСЬКОГО КРЕДИТУВАННЯ
	ПЕРСПЕКТИВЫ ВСТУПЛЕНИЯ РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН В ВТО.
	ГЛОБАЛИЗАЦИЯ РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН
	Борьба за свободу торговли - одна из главных тенденций мировой экономики второй половины уходящего века.
	Это движение за свободу торговли в последние годы получило название глобализации. Глобализация подразумевает мировую свободу передвижения не только товаров, но и капитала, а, в конечном счете, даже квалифицированной рабочей силы. Глобализации - это в ...
	Как видно из приложения 1, в 90-е годы объем мировой торговли ежегодно увеличивался в среднем почти на 7%, в то время как темпы роста ВВП планеты были в два с лишним раза ниже - примерно 3% в год. Динамика изменения мировой торговли в 2005 г. требует ...
	Глобализация не обошла стороной и Казахстан. С января 1996 г. республика имеет статус наблюдателя во Всемирной Торговой Организации (ВТО), которая пришла на смену Генеральному Соглашению по Тарифам и Торговле (ГАТТ). Но в республике почему-то не уделя...
	Зато теперь считается, что для страны с агрессивной внешнеторговой политикой открыт поистине бескрайний рынок. Нет сомнений, что КНР сполна воспользуется своим новым статусом и благодаря падению торговых барьеров, китайские товары станут еще более деш...
	Собственно, поэтому странам-участницам и понадобилось столько лет, чтобы максимально защитить от экспансии Китая своих производителей. В обмен на членство в ВТО Поднебесной пришлось принять ряд очень жестких условий и обязательств, некоторые из которы...
	Часто задается такой вопрос, не является ли вхождение Казахстана в ВТО преждевременным актом? Существуют разные мнения на этот счет. Для России, например, английскими экономистами было подсчитано, что при вступлении в ВТО она сэкономит более миллиарда...
	Казахстан придерживается жесткой позиции в вопросе вступления в ВТО. Как заявил председатель агентства по стратегическому планированию и реформам Ержан Утембаев: «Стратегическая цель Казахстана - вступить во всемирную торговую организацию (ВТО) на «до...
	Во вступлении в ВТО есть как положительные, так и отрицательные стороны.
	Отрицательные стороны.
	Какие же существуют негативные моменты вступления в ВТО? Ясно, что мы имеет конкурентоспособный сектор только в области выработки первичных продуктов переработки и добычи природных ресурсов. Другие отрасли нашей экономики неконкурентоспособны, в особе...
	По мнению некоторых экспертов, вступление в ВТО может обернуться для Казахстана полной ликвидацией некоторых отраслей народного хозяйства. При этом казахстанская продукция сельского хозяйства может оказаться «лишней» на внешних рынках. Впрочем, вступл...
	Также от Казахстана требуют снижения уровня таможенных тарифов с потерей права в дальнейшем их повышать. Понятно, что это будет сильнейшим испытанием для бюджета нашей страны. Но либерализация торговли товарами - это еще полбеды. Согласно Всеобщему со...
	В декабре 1997 г. было также подписано соглашение о либерализации рынка финансовых услуг, участниками которого стали 102 государства. Этот глобальный рынок охватывает 38 трлн. банковских кредитов, 18 трлн. долл. ценных бумаг и 2 трлн. долл. страховых ...
	До нас еще толком не дошло, что вступление в ВТО может грозить полной ликвидацией некоторых отраслей народного хозяйства. Во многих странах эту опасность чувствуют острее, особенно в странах Восточной Европы, чья сельхозпродукция оказывается «вдруг» н...
	Для Республики Казахстан не может считаться справедливым, если обязательства по вступлению в ВТО будут основаны на сокращении уровня внутренней поддержки, оказываемого государством аграрному сектору. В 1990г. сельское хозяйство занимало 34% в ВВП, но ...
	Уровень правительственной поддержки сельскохозяйственных производителей в Казахстане значительно отличается от сложившегося в развитых странах. Так, отношение размера дотаций к размерам агропродукции составляет 80% в Швейцарии, средний уровень в стран...
	По мнению противников ВТО - эта организация поддерживает интересы транснациональных корпораций и не проявляет заботы о простых людях. США активно использует посредничество ВТО для защиты своих интересов. Из 24 случаев, когда Вашингтон обращался за пом...
	Одновременно администрация США выступает за активизацию ВТО в сфере охраны окружающей среды, что также будет играть ей на руку, так как в США установлены более высокие стандарты, чем в большинстве стран мира, которые не способны удовлетворить американ...
	В число приоритетов США входит также всемирное соглашение о транспарентности в государственных закупках. Этот рынок ежегодно поглощает свыше 3 трлн. долл. Под видом борьбы с коррупцией американская администрация стремится обеспечить доступ на этот рын...
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