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Poszenanymo npobnemu innosayitino2o meneodcmenmy, Ha nepuull niaH GUCMYNAE 0C8ima
SK npoyec i pe3ynbmam 3aC80EHHSA 3HAHb, PO3BUMKY, (POPMYBAHHI HCUMMEBOT KOMNEmeHYii.

Innosauininuii.  menedxcmenm,  iHHosauiuina  iHgpacmpykmypa,  iHHOBAUITIHUIL
nomenuian, iHHO8AUINHA KY1bMypa, HA2AA0 34 IHHOBAUIHHOW OIAIbHICMIO.

[TpoGneMu iHHOBAIIMHOTO MEHEKMEHTY B OCBITI YIIPOJIOBX YCHhOT'O IIMBiII30BAHOTO
ICTOPUYHOTO PO3BUTKY JIOACTBA OyiH akTyalbHUMU. OCOOIUBO CYTTEBOTO i 3MICTOBOTO CTATYCY
BOHM HaOynu B apyrid momoBwHI XX cT. [loyaToKk HUHINIHBOTO CTONITTS Yac iCTOPUYHUX
MIJCYMKIB 1 HapoJDKEHHsS HOBHMX ijaei. Ha 3mami CTONITH OCMHCIIOIOTHCS 3HAHHS, JOCBI,
(OpMYETHCSI HOBE PO3YMIHHSI CEHCY JKUTTS, CTBOPIOETHCS SKICHO HOBAa MOJIENb CycminbeTBa. e
Nepioj] aKTUBHOTO PO3BUTKY M OHOBJICHHSI COIIaIbHO-EKOHOMIYHOI, CYCIUIBHO-TIOMITHYHOI cdep
KUTTs, BAPOOJICHHS 1 BIPOBAHKCHHSI HOBUX TEXHOJIOTIH.

Meta cTaTTi — BUCBITIUTH MPOOJIEMH OCBITH SK TIPOIECY 1 PE3yNIbTaTy 3aCBOEHHS 3HaHb,

PO3BUTKY, (POPMYyBaHHS KUTTEBOI KOMITETEHIII1. BripoBaykeHHS iHHOBAIIIK B OCBITY € 1 TOTpe0oro, 1
BHMOT0I0, 1 3aBJIaHHSIM, 1 00'€KTHUBHOIO PEaIbHICTIO.
Jlep>kaBa BimuyBa€e HarajbHy MOTpPeOy B OCBIUGHMX CIICIIAIiICTaX 3 BHCOKHUM PIiBHEM KYJIbTYPH,
MOOUIBHOCTI, TBOPYOCTI, aJIaITHBHOCTI JIO COILIAJbHO €KOHOMIYHHX 3MiH, a TaKOXX HEOOXIiJHICTh
3ampoOBa/DKyBAaTH HOBI 3HAHHS, BUKOPHUCTOBYBATH Cy4YacHi crmocobw mnepenadi iHdopmarii Ta
3aCTOCOBYBATH IHHOBAI[IIHI OCBITHI TEXHOJIOT1I.

B Vkpaini npo6iema 3a0e3meueHHs SIKOCT1 OCBITH TiepeOyBae Ha BaXKJIHBO
IUTaHI cycriyibHOI1 yBaru. Llg mpoOnema mocrana He CIOHTAaHHO, a B TICHOMY 3B'SI3Ky 3 IILIOIO
HU3KOI0 TJI00AIbHUX YMHHUKIB, Cepell SKUX, MO-TIepIle, BIUTMB HAYKOBO TEXHIYHOTO MPOTpecy Ha
HAIIe KUTTS, OTpeda BIAMOBIIHUX 3MiH Yy MIATOTOBIN (DaxiBIliB pUHKOBOI €KOHOMIKH, TO-IPYyTe,
Kypc JepKaBH Ha €BPOICHCHKY IHTErpaiir i, SK HACIIJIOK, MOTpeda BpaxOBYBaTH BHMOTHU
BOJOHCBEKOTO  OCBITHBROTO TPOIECY, TMO-TPETE, PO3MMPEHHS W HAOYTTS HOBOI SIKOCTI
JIEMOKPAaTUYHHX MPOIIECIB 1 MOOYI0Ba IPOMAITHCHKOTO CYCITIIbCTBA.

2000 poky 189 kepiBHukiB aepxkaB wieHiB OOH yxBammimm Jlekiapaiiito THCSYOTITTS
BCCOCSHKHUU JIOKYMEHT, KK MaB Ha METi MO3HAYMTH OCHOBHI IIJISXU PO3BUTKY JOACTBA. [{um

JOKYMEHTOM BHU3HAueHO rnporpamy Iiit 10 2015 p. 31 CTBOPEHHS YMOB JUIsl PO3BUTKY JIIOJCHKOTO
noteHuiany. Cepell OCHOBHUX TaKUX YMOB TMOJIMIIEHHS SKOCTI Oe3nepepBHOI OCBITH. Y CBOIO
yepry ypsan YKpaiHH po3poOMB Ta YXBaIMB METY PpO3BUTKY THUCSYOJITTS SK CTpaTerito
€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS W BCEOIYHOIO PO3BUTKY CYCIUIBCTBA, ACHEKTOM SIKOTO € MiABHUIIECHHS
SKOCTI OCBITH. Y JJOKYMEHTI HaroJjoUICHO, 1[0 Halla JAep:KaBa TPATULIIHO Ta ICTOPUYHO 3aBXKIH
Mparuyiyia JOCSITHYTH HaWBUIIMX CTaHJApTIB B OCBITI, PO3BMBAIOYM Ta MIATPUMYIOYH OCBITSHCBHKI
IHHOBAIIi1, MEpeXy HAaBYAILHUX 3aKJIa/liB Ta CUCTEMY MiATOTOBKH KaJIPiB.

VYpaBiiiHHS OCBITOIO, 30KpeMa ii SIKICTIO CKJIaJHMM, OaraTorpaHHuil 1 HETIHIHHUM nporec,
SKUM TOBUHHI TOCTIMHO KOOPAMHYBAaTH W KOpPHUIYyBaTH CyO'€KTH YMNpaBIiHHS BIAMOBIAHO [0
COLIIAJIbHO MEJAroriyHuX yMOB HOTro (QyHKI[IOHYBaHHS.
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3 MO3WI CHCTEMHOTO MiAXOAYy YIMPaBIiHHS SKICTIO OCBITH HOTO CIIJ PO3IISIAATH SIK
[TICHY, BIAKPHUTY COIIIAIbHO TENaroridyHy CHCTEMY, IO BiAMOBiAAa€ BCIM XapaKTEPHUM O3HAKaM
CKJIQJIHUX CHUCTEM.

YrpaBiiiHCBKE PIIIICHHS B OCBITI Ma€ IPYHTYBATHUCS Ha HOBITHIX METOIOJIOTTYHUX PO3POOKax
SK BITYM3HSHUX, TaK 1 3aKOPJOHHMX HAYKOBIIB, a TaKOX YHIKAIbHUX OCOOJMBOCTSAX OCBITHIX
CHCTEM KOXKHOI KpaiHH.

SAxicTh Ge3mepepBHOI OCBITH € KaTEropi€ro, sika 3a CBOEIO CYTTIO BigoOpakae pi3Hi aclieKTH
OCBITHBOTO Tiporiecy (iocodchKi, ComianbHi, MEeAAroriyHi, MOMITHYHI, feMorpadidHi, eKOHOMIYHI
Ta 1H.

Cy4acHi yKpaiHCBKi TOCIIIXKSHHSI CBi4aTh, 1[0 OCHOBHUMH YMHHUKAMH, SIK1 3a0€3M1eUyI0Th
SIKICTB OCBITH, €:

1) mpodeciiina mAroToBKa Cy0'€KTIB BHKJIAJaHHS, iXHI OCOOHCTICHI SKOCTI (MOPSIHICTD,
BIJIMOB1IaJIbHICTD, TPUHITUIIOBICTD, TOJIEPAHTHICTh TOIIIO);

2) HaBYAJIbHO-METOJIWYHE 3a0€3MEUYCHHS TPOLECYy MIATOTOBKH (HaBUAIbHI TMOCIOHUKH,
METOJMYHI pO3POOKH);

3) HasBHICTh CHCTEMH KOHTPOJIO i OI[IHIOBaHHS BUKJIAIAaHHS, PIBHS 3HaHb CYO'€KTIB y4iHHS,
110 Bi/IMOBI/Ta€ Cy9aCHUM BUMOTaM;

4) 3acTocyBaHHS B HaBYaJIbHO-BUXOBHOMY IIPOLIECI CYYaCHHUX OCBITHIX TEXHOJIOTIH (aKTUBHHX
METO/IIB HaBYaHHS, IHTEPHET TEXHOJIOT1H TOIIO);

5) 3amy4eHHs Cy0'€KTIB HABYAJIbHO-BUXOBHOTO MPOIIECY /10 HAYKOBO TOCIIAHUIILKOT TisTIbHOCTI,

6) BiAMOBIAHICTH MPOrpaM HaBYAIBHUX AMCIUILIIH CYYaCHUM BHMOTaM;

7) KOHTaKTH 3 IMPOBITHUMHU 1HO3EMHUMH (haxiBIIMH;

8) Haje)xHe MaTepialbHO-TEXHIYHE 3a0€3MeUeHHs MPOLECY MiArTOTOBKH;

9) 3abe3meveHiCTh HAYKOBOIO JIITEPATYPOO OCBITHIX 3aKJIaIiB;

10) BHKOpHCTaHHS MaTepialiB MCUXOJIOI0-COMIOIOTTYHMX Ta IHIINX JTOCITIKCHD,

11) crnpsiMOBaHICTh BUKJIAJaHHS HAa (POPMYBaHHS COIIAJIbHUX SKOCTEH Cy4acHOTro (haxiBIis;

12) crumysroBaHHS CaMOCTIHHOT poOOTH Cy0'€KTIB HABYAHHS TOIIIO.

Huni cepen OCHOBHUX 1 MOMYJSIPHUX HAMPSMIB BIOCKOHAJIEHHS HEMPOCTOTO MPOIECY
VOpaBIIHHS SKICTIO OCBITH € IHHOBAI[IMHUN MEHEKMEHT, SKHH € HEOJIMIHHOKI CKJIAJOBOIO
CTPATEriuyHOTO MEHEKMEHTY B OCBITI.

[HHOBAIIWHUNA MEHEIKMEHT — 1€ CYKYIHICTh TPHUHIMIIB, METOAIB Ta IHCTPYMEHTIB
VOpaBIiHHSA I1HHOBAllIMHMMHU TpOIECaMH, a caMe 3alpOBaDKCHHSIM HOBHX 17cH, 3HaHb,
MPEACTABICHUX Yy BHIJISAI  (YyHIAMEHTAIBHHX 1 TMPUKIAJIHAX HAYKOBUX JOCHIDKEHb Ta
po3poOok. CyTHICTP MEHEKMEHTY I1HHOBAIlid ToJiarae y 3a0e3leueHHI YMOB JUIS BHECCHHS
CHUCTEMHHUX 3MiH Y JIsJIbHICTh OCBITHIX 3aKJajdiB, CIPAMOBAHUX Ha iX PO3BUTOK 1 TMOKpPAIICHHS
poboTH.

[ToHATTSIM »HHOBAILIIS» [TO3HAYAIOTh HOBOBBEJEHHS, HOBHM3HY, 3MiHY, 3allpOBaJKCHHS
90roch HOBOTO. CTOCOBHO IMENAroriqyHoro Mpolecy iHHOBAIlis 03HAYa€ BBEJACHHS HOBOTO B METY,
3MICT, GOpMHU 1 METOIM HABYAHHS Ta BUXOBAHHS; B OpraHi3allilo CIUJILHOI MISUTBHOCTI BUMTENS 1
yUHs, BUXOBaHIIsS. [HHOBaIl HE BUHUKAIOTh CIIOHTAHHO, BOHHU € PE3yJhTaTOM HAayKOBHUX IOIIYKiB,

NEPeOBOro MEJaroriyHoro JAOCBiAY HAMKpamuMx y4uTeniB i HiuMX KojiekTusiB. CydacHuil eram
PO3BHTKY OCBITH B VYKpaiHi XapaKTepHU3ye€TbCs BIAXOAOM BiJ ToTajiTapHoi yHidikamii i
CTaHJApTHU3alli]l MeAaroriyHoro MpoIecy, iIHTEHCUBHUM TEPEOCMHUCICHHSIM I[IHHOCTEH, MOIIyKaMu
HOBOTO B TEOpii Ta MPaKTHUIll HaBYaHHS 1 BuxoBaHHs. Llei mporec He Moke OyTH CTUXIHHUM, BiH
noTpedye yrpaBIiHHS.
OcHOBY 1HHOBAIIMHUX TIPOIIECIB B OCBITI CTAHOBJATH JEKiJIbKa BAXIJIMBUX COIIAIIBHO

MeJaroriyHuX MpooJIeM:

1) cTBOpeHHs Ha PiBHI JepKaBW 1 CYCHIJIbCTBA yYMOB, SIKI CIPHUSIOTH aKTHBI3aIlli AISUTBHOCTI
OCBITHIX Oprasi3ailiii B iHHOBaIiiHii cepi yrmpaBaiHHS;

2) BUBYCHHS, y3araJIbHEHHS 1 OMMPEHHS MEPEI0BOT0 MEIarorivyHoTo A0CBiAY;

3) 3ampoBaKEHHSI IOCSTHEHb MICUXOJIOT0-TIEIarOTiYHOI HAYKHU B MPAKTHKY.
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PesynpTaroM i1HHOBAIIMHUX WPOIECIB € BHUKOPUCTAHHS TEOPETUYHUX 1 MPAKTHUYHUX
HOBOBBE/ICHbB, 30KpeMa TaKuX, o (popMyroThes Ha Mexi Teopii 1 mpakTuku. CydacHUNH MEHEKEP Y
rajy3i OCBITH MOXe OyTH aBTOPOM, IOCIIIHMKOM, KOPHUCTYyBa4eM 1 IPOMAaraHgucTOM HOBUX
MeJaroriYyHUX TEXHOJIOTIH, Teopii, KOHIENIiid. YpaBIiHHSI IHHOBALIMHUM MPOIECOM Iependadae
aHaI3 1 OIIHKY BBEJACHUX CYO'€KTaMH OCBITHIX OpraHi3alliii reaaroriyHuX 1HHOBAIlld, CTBOPEHHS
YMOB Ui iX YCHIIIHOI PO3pOOKH 1 3acTOCyBaHHS. BoaHOuYac KEpiBHUKU HABUATBHOTO 3aKIady
3MIMCHIOIOTH IIJIECTIPSIMOBAHUHN Bi101p, OIIHIOBAHHS M 3aCTOCYBaHHS Ha MPAKTHUIll JOCBITY KOJIET,
HOBUX iJIeli, METO/IMK, 3aIPOTIOHOBAHIX HAYKOIO.

MexanisMm (opMyBaHHS 1HHOBAIIMHOTO OCBITHBOTO TIPOCTOPY CKJIATAETHCS 3 JBOX
€JIEMEHTIB: CTaTHYHOTO (BHU3HAUEHHS €TalliB OpraHi3aliiHOl MJISUIBHOCTI) Ta JUHAMIYHOTO
(MpoeKTyBaHHS OpTaHi3aliifHOl CTPYKTYpPH YIPaBIIHHS 1HHOBAIIMHOI MisUIbHICTIO). [loHATTA
«PETIOHANBHHUIA OCBITHIM MPOCTIP» MOXKHA PO3IISAATH Y JBOX IUIONIMHAX: SIK CEPEIOBUIIIE,
TEPUTOPIIO, B MEXaX SKOi AIIOTh €IHMHI, Y3TO/KEH] MpaBMia IHHOBAIIMHOI AISUTBHOCTI, 1 AK HUTICHY
CUCTEMY, pe3yJabTaToM (YHKIIIOHYBAaHHS $SKOI € HOBITHI i€l Ta OpHUriHAJIbHI TEXHOJIOTII.
CknazoBUMH Takoi CHCTEMH MOXYTh OYTH Takl KOMIIOHCHTH: I1HHOBAIlIHA 1HGPACTPYKTypa,
IHHOBaLIIMHMI TTOTEHIlia], 1HHOBAIlliHA KYJIbTypa Ta HaIISA 3a IHHOBAIIMHOK MisiIbHICTIO. Bcei
KOMITOHEHTH CHUCTEMH B3a€MO3B's13aH1, B3a€MO3YMOBJICHI.

[nHOBaIliHA 1H(pACTPYKTypa — 1€ CYKYITHICTh 3aKJIajiB, OpraHi3ailiii, ycTaHOB, 00'€/IHaHb
(3aKJIaii OCBITH Ta HAYKOBO METOJIWYHI YCTaHOBH, 010J10TeKH, 1HPOPMAILIIHI IIEHTPH TOIIO), IO
MPOBAJIATH IHHOBAIIMHY AisUTbHICTh 1 HAIAIOTh MOCIYTH AJIA i1 3/M1HCHEHHS.

[HHOBAIIHMI TTOTEHITIAT — 1€ CYKYIHICTh HAYKOBO METOAMYHHX, MaTEplalbHO TEXHIYHUX,
KaJIpOBUX MOXKIIMBOCTEH 3aKIajiB, opraHizaiiid Ta yctaHoB. HaykoBii MOIIISIOTE X Ha BHYTPIIIHI

MOXJIMBOCT1 3aKJIa/iB OCBITH (HAYKOBO METOJHMYHI 1H(GOpPMAIITHO-pECypCHHUI OaHK JaHUX TPO
MepeIOBUI JTOCBi OCBITHIX 3akiajiB, ¢GoHI Oi0TIOTEKH TOINO; MAaTEpialbHO TEXHIYHI TEXHIYHE
OCHAIIICHHS; KaIpOBl HASBHICTH MiATOTOBICHUX MEHEKEPIB PI3HOTO PiBHSA); 1 30BHINIHI HAYKOBO
METOJAMYHI MOYKJIMBOCTI PETiOHY.

IHHOBaIIliHA KYyJIBTYpa € CKJIAJOBOIO 1HHOBAIIMHOTO MOTEHIIIAY, [0 XapaKTepU3ye PiBEHb
OCBITHBOI,  3arajlbHOKYJIbTYpHOI,  COIllaJIbHOI,  IICHXOJIOrO-TIEAAroriYHoi  IiArOTOBJICHOCTI
OCBITSHCBKMX MEHEKEpiB 10 1HHOBamiiHOi misutbHOCTI. Lle cdhopmoBaHicTh iX MOTHBAIi 10
BIIPOBA/KEHHS 1HHOBAIIi B OCOOWCTICHIN HaBYaIbHO-BUXOBHIM poOOTi, 3HAHHS MPO CydacHi
HAayKOBl1 JIOCSTHEHHS, TOIH(OPMOBAHICT, TIPO  JOCIIIHO-EKCIIEPUMEHTaIbHY po0oTy Ta
IHHOBAIlIHY MisTIBHICTH OpraHi3amiii OCBITH, yMIHHS Ta HABUYKH 3J1MCHIOBATH IICHUXOJIOTO-
Ieaaroriygi JOCIIHKEHHS.

Harnsn 3a iHHOBAIIITHOO AiSUTBHICTIO — 1€ HASBHICTH (Ha PiBHI Jep)kKaBH, 001acTi, pailoHy)
TEXHOJIOTIN JUIsi eKCIePTU3M 1HHOBAIIIMHUX TIPOEKTIB Ta PE3yNbTaTiB iX peamizaiii 3 METOI
00'€KTUBHOCTI 1X KPUTEPIiB 1 CIPOMOKHOCTI BUKOPUCTAHHSI.

Mo>kHa BU3HAUYMUTH KIJIbKA €TaITB OpraHi3aliiHol JiSJIbHOCTI, CIPSIMOBAHOT HA PO3TOPTaHHS
IHHOBAIIMHUX TpoIeciB Ta (OpMyBaHHS 1HHOBALIMHOTO OCBITHBOTO Tpoctopy. Cepen HHX, SIK
3a3Ha4Yal0Th HAYKOBII, HAMBAXIMBIIII TaKi.

1. [npopmariitne 3abe3nedyeHHS IHHOBALIMHOI MISUTBHOCTI, IO Nependadae HAKOMWYEHHS,
aHaji3, TOWMpEeHHS iHQopmalii; cTBOpeHHS iHpOpMamiiHO-peCypCcHOrO OaHKy JaHHX
IHHOBAI[IITHUX TMPOLIECIB Ha PiBHI JepaBu, PETIOHY (CTaH iHHOBAIIIHOI 1HPPACTPYKTYpHU, PiBEHBb
IHHOBAaIIfHOI KYyJIBTYpM Ta IHHOBAIIMHOTO TOTEHIAaNy); HAKOMWYEHHS I1H(QOPMALIHHOTO
MOTEHITIaTy; HAKOTTMYCHHS 30BHIIIHBOI Ta BHYTPIIIHBOI iH(POpMaIIii TOIIO.

2. CTBOpEHHS 3arajlbHOJICPKaBHOT'O 1 PErioHaILHOTO IIPABOBOrO I10JI iIHHOBAILIHHOT AisUIBHOCTI.
3MiCT, OCHOBHI 3aBJJaHHS IIbOTO €TaITy MOJSTA0Th Y BU3HAYCHHI MPABUII, aJITOPUTMIB, TEXHOJIOTIH,
€IMHUX TIAXOMIB 10 oOpraHizamii ¥ 3aiHCHEHHS JOCHIIHO-CKCIICPUMEHTAIIBHOI po0OTH Ta
IHHOBAI[II{HOT ~ JISVIBHOCTI, IO CHpUSATHME (OPMYBaHHIO 1HHOBALIWHOI 1HPPACTPYKTYpH,
IHHOBAITIITHOTO MTOTEHIIIAy Ta iHHOBaIiiHOI KynbTypH. Lle po3poOka MeToaUYHOI JIiTepaTypH, sSKa
periaMeHTye iIHHOBAIIWHY JisSUTbHICTh; HAYKOBO METOJAMYHE KOHCYJIBTYBaHHS CTOCOBHO MPOOJIEMH;
YKJIaJIaHHS yroJl 3 HAYKOBISIMH, PI3HUMH HayKOBO METOUYHUMH 3aKJIaJ[aMH TOIIO.
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3. Koopaunamisi 1HHOBAIIHOI MisUTBHOCTI: TPU3HAYEHHS KOHCYJIBTAHTIB, KOOPAWHATOPIB,
KEpIBHUKIB JIOCIITHO-CKCIIEPUMEHTAILHOI0 Ta 1HHOBAI[IWHOK [ISUIBHICTIO, SKIIO ITOTEHITIaT
3aKiaxy OCBITHM HENOCTAaTHIM [ peanmizamii IHHOBAIIMHMX MPOEKTiB; iH(opMaIiiHo-
OpraHi3aIliiHu{, TICHXOJIOTO-TIeJarOTIYHUH Ta HAYKOBO METOJMYHUMA CYIPOBIJ 1HHOBAIIHHOT
TisUTRHOCTI; (hOpMYyBaHHS iIHHOBAIIHOIT 1HQPACTPYKTYPH TOIIIO.

4. Excneptu3a pe3yabTaTiB IHHOBAIINHOI MISIIBHOCTI, sKa Tiepeadadae  OCIHIKEHHS
e(eKTUBHOCTI ¥ JOLITBHOCTI 1HHOBAIIMHOI MisTbHOCTI (aHami3 iH(opMalii mMpo BIPOBAIHKEHHS
IHHOBAIIIM, €KCIepTHU3a IOCIIiTHO-EKCIIEPUMEHTAILHOT POOOTH Ta PE3yNbTaTiB Ii€l TisIILHOCTI,
MOPIBHSIHHSI PE3YJIbTATIB 13 MPOTHO30BAHUMHU, KOPEKIIisl IHHOBAIIIHOT AiSUTHHOCTI.

5. YmpoBamkeHHs pe3ysbTaTiB IHHOBAIIMHOI AisUTbHOCTI. [[171bOBHIT TA 3MICTOBUIT KOMITIOHEHTH
[[LOTO €Tally CTBOPEHHSI YMOB JIJIsi BIIPOBA/KEHHS IHHOBAIIHUX MPOIYKTIB y MPaKTUKY poOOTH
IHIMUX 3aKJIaiB OCBITH. 3 II€I0 METOK MOXXHA OpraHi3yBaTH HIMPOKe iH(OpMYyBaHHS CYO'€KTIiB
HABYAJILHO-BUXOBHOTO TIPOIECY MPO pe3yabTaTH pPOOOTH O0O0'€KTIB I1HHOBAIIWHOI MisUTBHOCTI,
3MIMCHUTH KOHCYJIBTYBaHHSI Ta CTaXXyBaHHS 3alliKaBJIEHWX TMPAIliBHUKIB, 3a pe3yJbTaTaMH
IHHOBAITIITHOT TisSUTPHOCTI pO3POOUTH METOAMYHI MaTepiaal i peKOMEH Al

6. CucremMHO Yy3arajdpHIOIOYa MiSUTBHICTB. [lim Yac ocTaHHBOTO eTamy TmepeadadeHi
CUCTeMAaTH3aIlisl i y3araJbHEHHS PE3yJIbTATiB IHHOBAIIMHOI MisUIBHOCTI, OOPMIICHHS MaTepiaiiB
JIOCJIITHO-EKCIIEPUMEHTAIIbHOI ~ poOOTH, a TaKoXX BUJABHUYA  JISUIbHICTH, ITOTIOBHEHHS
iH(hOopMaLiifHO-pecypCcHOr0 OaHKy MaHWX HAYKOBUMHU PO3POOKAMH, Cy4YaCHUMHU TEXHOJIOTISIMH,
pe3yabTaTaMu JIarHOCTUYHUX JOCIIHKeHB, HOBOIO 1H(GOpPMAIIIETO.

JlieBuM 3aco00M 3a0e3MeueHHsT BUCOKOI SIKOCTI OCBiTH € 1i mocTiiiHmit MoniTopuur. Moro
MOYKHA TPAKTyBaTH SIK CHCTEMAaTWYHHUU 30ip, ONpaIllOBaHHS, OI[IHIOBAHHS I PO3MOBCIOKCHHS
iH(dopMmalii Ipo MiSIBHICTH OCBITHROI CUCTEMH Ha BCIX PIBHAX ISl O€3MEepPEepBHOTO BiICTEKEHHS ii
CTaHy Ta MPOTHO3YBaHHS PO3BUTKY.

OCBITHI/I MOHITOPUHI € 3aCO0OM HarjsAy 3a Iepeaavycio COILIAIbHOTO JIOCBITY HOBOMY
MOKOJIIHHIO, BIAMOBIAHOCTI (AaKTHMYHUX PE3YNbTATIB ISVIBHOCTI TMENaroriyHoi CUCTeMH il
OCTAaTOYHIM MeTi. 3MiHCHEHHS MOHITOPUHTY [UIS 3iCTaBlieHHs ojepkaHoi iHdopmamii 3
MDKHApOJHUMH TIOKa3HUKAMU J1a€ 3MOTY OJIEpXKaTH Marepiaj JUisl OIIHIOBAaHHS CHCTEMH OCBITH
HOPIBHSHO 3 IHIIUMU KpaiHaMH.

He MeHI BaxJIMBO BHKOPHCTOBYBATH JIaHI MOHITOPUHTY SIKOCTI OCBITH BCEpEeIWHI KpaiHH.
Moro pe3yapTaTaMu HaJal0Th OpraHaM YIPABIiHHS iH(GOPMALIiIO PO CTAH OCBITHBOI CHCTEMH Ta il
CKJIaJIOBHX, BHSBIISIOTH MPOOJIEMH, IO BUHHUKIIN TIi/I 9ac JOCSITHEHHSI OCBITHBOT METH, 3'SICOBYIOTH
TEHJCHIII PO3BUTKY OCBITH JUISI PO3POOKH BiAMOBIAHOI €(PEeKTHBHOI OCBITHHOI MOJITUKUA. T0OTO
MOHITOPHHT SIKOCT1 OCBITH € JI€EBUM IHCTPYMEHTOM YIIPABIIHHS ii SAKICTIO.

Bucokuii piBeHb OCBITH € HArajabHOI MOTPEOOI0 ChOTo/IeHHS. TeXHONIOTil MEHEIKMEHTY 1
30KpeMa 1HHOBAI[IHHOTO MEHEKMEHTY B OCBITSHCHKIN cepi € BAXKIMBOIO CKIIAJOBOIO JEP>KaBHOTO
YIpaBIIiHHSA, OCKIIBKM PO3BUTOK caMme Ifi€i Traiy3i CyTT€BO BIUIMBa€ Ha BCl CPepH KUTTA

cycrninberBa. KokHa aepkaBa, mo a0ae mpo CBilf peHTHHT y CBITI Ta CBOE€ MailOyTHE, MOBHHHA
peTenpHO pO3pOOIIATH CTPATETIIO i TAKTUKY YIPABIIHHS OCBITOIO.
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CEKILIA 3
«ColliaAbHO-€KOHOMi4Hi aCTIEKTH YIIPaBAIHHA AKICTIO OCBITH i HayKH»
«OCBiTHIi iHHOBai 3 O3HILIH AOCTYIIHOCTi Ta HENIEPEPBHOCTI OCBIiTH»

Paccmompenvr npobnemvl unnosayuoHno2o meneoddcmenma, Ha Nepsvlli NiaH 8blcmynaem
00pazosanue Kak npoyecc u pe3yibmam YC80eHus 3HAHUU, pa3sumus, oOpMUposanus HCU3HeHHOU
KOMnemeHyuu.

Hunoeayuonnwlii meneodyicmenm, UHHOBAUUOHHAA UHPPACMPYKMYPA, UHHOBAWUOHHDLIL
nomeHyuan, UHHOBAUUOHHASA KYJIbMYPa, HA030pP 30 UHHOBAUUOHHOU 0eAmMeIbHOCHbIO.

The problem of innovation management at the forefront education as a process and outcome
of learning, development, formation of vital powers.

Innovation management, innovation infrastructure, innovation capacity, innovation
culture, overseeing innovation.

MAIN TOOLS IN QUALITI MANAGEMENT EDUCATION
M. Kyrylenko, K. Tkachenko, V. Stadnyk



	УДК  62:534(031)
	Проведений кінематично-силовий аналіз маятникових коливань вантажу при гальмуванні мостових кранів. Для встановлення закону руху та його кінематичних характеристик, визначення сили натягу канатів (його горизонтальної складової) використана відома у лі...
	Модель, механічний осцилятор, сухе тертя, кінематично-силовий аналіз, маятникові коливання, вантаж, гальмування, крани.
	Постановка проблеми. При роботі кранів спостерігаються маятникові коливання вантажу, які викликають нерівномірний рух вантажопідйомних кранів чи вантажних візків (мостових кранів), додаткові навантаження на силові елементи кранів, створюють незручност...
	Аналіз публікацій по темі дослідження.  Динаміку вантажопідйомних кранів вивчав  автор [3], який запропонував математичну модель для аналізу процесу розгойдування вантажу при пуску й гальмуванні кранів. Модель осцилятора з сухим тертям вперше використ...
	Мета даної роботи полягає у встановленні основних закономірностей маятникових коливань вантажу при гальмуванні мостових кранів в межах моделей робіт [1-3].
	Виклад основного змісту дослідження. Розрахунок маятникових коливань вантажу на канатах можна вести за найпростішою схемою двомасової системи [3]. Введемо наступні позначення:  – маса крану/вантажного візка;  – маса вантажу;  – вага вантажу;  – приско...
	Зазвичай максимальні відхилення канатів від вертикалі не перевищують 10…120, тому приймаємо , . Із врахуванням цього припущення , , а горизонтальна складова натягу канатів:
	,                                                  (1)
	де .
	Рівняння руху крану має вид:
	,                                            (2)
	а рівняння руху вантажу у горизонтальному напрямку:
	.                                                (3)
	Приведена динамічна система, у котрій маса  ковзає вподовж опорної поверхні без тертя, описується рівняннями [3]:
	(4)
	Порівнюючи систему рівнянь (2) та (3) з (4), можна зазначити, що обидві системи ідентичні, якщо прийняти:
	.                                                                 (5)
	Звідси випливає, що динамічний вплив вантажу, що коливається, на кран (чи візок) аналогічний впливу вантажу, закріпленого за допомогою пружини з жорсткістю, яка чисельно дорівнює . Ця аналогія дозволяє наочно оцінити вплив вантажу, що розгойдується, н...
	Систему рівнянь (4) можна звести [3] до одного диференціального рівняння для -горизонтального переміщення вантажу відносно рухомої точки підвісу:
	,                                                         (6)
	де  – частота власних маятникових коливань вантажу відносно крана:
	.                                                         (7)
	Враховуючи ту обставину, що опір рухові крану (вантажного візка) створює сила тертя коліс з рейками, а також аеродинамічний опір вантажу на канаті, який розгойдується, приймаємо для  наступний закон:
	,                                                           (8)
	де  – сила (амплітуда) тертя Кулона (“сухого тертя”).
	Тоді у розгорнутому вигляді (6) із врахуванням (8) набуває виду:
	.                                               (9)
	У процесі гальмування крану (вантажного візка), коли він рухається по інерції, а зусилля приводного двигуна механізму пересування дорівнює нулю (), замість (9) матимемо:
	.                                               (10)
	Отже, рівняння (10), отримане вище, співпадає з рівнянням, яке описує рух механічного осцилятора з сухим тертям [1, 2]:
	,      ,                                           (11)
	де права частина дорівнює  в залежності від знаку .
	Рівняння (11) належить до кусково-лінійних рівнянь другого порядку. В усьому розглядуваному діапазоні зміни змінних рівняння такого типу нелінійні [1], однак на окремих ділянках їх можна вважати лінійними. Тому розглядувану нелінійну задачу (11) можна...
	Приймаючи наступні початкові умови:
	,      ,                           (12)
	на окремих ділянках руху, які відповідають проміжкам часу   (), маємо розв’язки рівняння (11) у вигляді:
	.                             (13)
	Тривалість коливань типу (13) продовжується протягом часу:
	,     .                               (14)
	Нижче, у таблиці 1 наведені значення  для різних значень , , , , , .
	Таблиця 1
	Значення  для різних , , ,
	*Примітка. Поряд зі значенням  подане значення : .
	Визначимо амплітуду  коливань вантажу, що описується диференціальним рівнянням (11) з наступних міркувань. Величина  є, по суті, силою сухого тертя і визначається за формулою:
	,                                             (15)
	де  – коефіцієнт тертя коліс вантажного візка з рейками.
	Тоді для амплітуди  матимемо:
	.                      (16)
	Слід зазначити, що відношення  визначає синус кута відхилення вантажу на канаті від вертикалі  (із врахуванням рухомої точки підвісу):
	.                                  (17)
	Нижче, у таблиці 2 наведені результати розрахунків  та  для різних значень ,  та .
	Таблиця 2
	Значення кута  та  від ,  та
	Враховуючи (17) і ту обставину, що , , , можна подати рівняння вільних (без тертя і затухання) коливань розглядуваної системи у вигляді рівняння руху неврівноваженого тіла, що обертається навколо горизонтальної вісі, і має вид:
	.                                                (18)
	Саме такий підхід дозволяє уточнити значення  (16).
	Введемо позначення:
	.                                       (19)
	Маятник (18) має стійке положення рівноваги ().
	Нехай значення , тоді існують м’які анізохронні лібрації [1], для яких рівняння скелетної кривої і вираз для кутового напіврозмаху () мають вид:
	;     .        (20)
	Тоді точне значення  можна знайти зі співвідношення:
	.        (21)
	У таблиці 3 подані значення  для різних значень  та , які обчислені за формулами (21).
	Таблиця 3
	Значення  для різних значень  та
	Висновки.
	1. У межах моделі механічного осцилятора з сухим тертям проведений кінематично-силовий аналіз маятникових коливань вантажу при гальмуванні мостових кранів.
	2. Визначені закон руху вантажу на канаті, частота маятникових коливань в залежності від основних параметрів системи (мас вантажу та вантажного візка, довжини канату), а також тривалість у часі процесу затухання вказаних коливань, викликаного наявною ...
	3. Отримані у даній роботі результати можуть бути у подальшому використані для уточнення та вдосконалення існуючих інженерних методів розрахунку навантажень, що виникають у мостових кранах при їх гальмуванні, за наявних маятникових коливань вантажу, я...
	Список літератури
	Аннотация. Проведен кинематически-силовой анализ маятниковых колебаний груза при торможении мостовых кранов. Для установления закона движения и его кинематических характеристик, определения силы натяжения канатов (его горизонтальной составляющей) испо...
	Ключевые слова: модель, механический осциллятор, сухое трение, кинематически-силовой анализ, маятниковые колебания, груз, торможение, краны.
	Annotation. The kinematic power analysis of the load's pendular oscillations in slow downing overhead cranes is performed. In order to define the law of motion and its kinematic characteristics, as well as the ropes stretching force (it's horizontal c...
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	УДОСКОНАЛЕННЯ БАНКІВСЬКОГО КРЕДИТУВАННЯ
	ПЕРСПЕКТИВЫ ВСТУПЛЕНИЯ РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН В ВТО.
	ГЛОБАЛИЗАЦИЯ РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН
	Борьба за свободу торговли - одна из главных тенденций мировой экономики второй половины уходящего века.
	Это движение за свободу торговли в последние годы получило название глобализации. Глобализация подразумевает мировую свободу передвижения не только товаров, но и капитала, а, в конечном счете, даже квалифицированной рабочей силы. Глобализации - это в ...
	Как видно из приложения 1, в 90-е годы объем мировой торговли ежегодно увеличивался в среднем почти на 7%, в то время как темпы роста ВВП планеты были в два с лишним раза ниже - примерно 3% в год. Динамика изменения мировой торговли в 2005 г. требует ...
	Глобализация не обошла стороной и Казахстан. С января 1996 г. республика имеет статус наблюдателя во Всемирной Торговой Организации (ВТО), которая пришла на смену Генеральному Соглашению по Тарифам и Торговле (ГАТТ). Но в республике почему-то не уделя...
	Зато теперь считается, что для страны с агрессивной внешнеторговой политикой открыт поистине бескрайний рынок. Нет сомнений, что КНР сполна воспользуется своим новым статусом и благодаря падению торговых барьеров, китайские товары станут еще более деш...
	Собственно, поэтому странам-участницам и понадобилось столько лет, чтобы максимально защитить от экспансии Китая своих производителей. В обмен на членство в ВТО Поднебесной пришлось принять ряд очень жестких условий и обязательств, некоторые из которы...
	Часто задается такой вопрос, не является ли вхождение Казахстана в ВТО преждевременным актом? Существуют разные мнения на этот счет. Для России, например, английскими экономистами было подсчитано, что при вступлении в ВТО она сэкономит более миллиарда...
	Казахстан придерживается жесткой позиции в вопросе вступления в ВТО. Как заявил председатель агентства по стратегическому планированию и реформам Ержан Утембаев: «Стратегическая цель Казахстана - вступить во всемирную торговую организацию (ВТО) на «до...
	Во вступлении в ВТО есть как положительные, так и отрицательные стороны.
	Отрицательные стороны.
	Какие же существуют негативные моменты вступления в ВТО? Ясно, что мы имеет конкурентоспособный сектор только в области выработки первичных продуктов переработки и добычи природных ресурсов. Другие отрасли нашей экономики неконкурентоспособны, в особе...
	По мнению некоторых экспертов, вступление в ВТО может обернуться для Казахстана полной ликвидацией некоторых отраслей народного хозяйства. При этом казахстанская продукция сельского хозяйства может оказаться «лишней» на внешних рынках. Впрочем, вступл...
	Также от Казахстана требуют снижения уровня таможенных тарифов с потерей права в дальнейшем их повышать. Понятно, что это будет сильнейшим испытанием для бюджета нашей страны. Но либерализация торговли товарами - это еще полбеды. Согласно Всеобщему со...
	В декабре 1997 г. было также подписано соглашение о либерализации рынка финансовых услуг, участниками которого стали 102 государства. Этот глобальный рынок охватывает 38 трлн. банковских кредитов, 18 трлн. долл. ценных бумаг и 2 трлн. долл. страховых ...
	До нас еще толком не дошло, что вступление в ВТО может грозить полной ликвидацией некоторых отраслей народного хозяйства. Во многих странах эту опасность чувствуют острее, особенно в странах Восточной Европы, чья сельхозпродукция оказывается «вдруг» н...
	Для Республики Казахстан не может считаться справедливым, если обязательства по вступлению в ВТО будут основаны на сокращении уровня внутренней поддержки, оказываемого государством аграрному сектору. В 1990г. сельское хозяйство занимало 34% в ВВП, но ...
	Уровень правительственной поддержки сельскохозяйственных производителей в Казахстане значительно отличается от сложившегося в развитых странах. Так, отношение размера дотаций к размерам агропродукции составляет 80% в Швейцарии, средний уровень в стран...
	По мнению противников ВТО - эта организация поддерживает интересы транснациональных корпораций и не проявляет заботы о простых людях. США активно использует посредничество ВТО для защиты своих интересов. Из 24 случаев, когда Вашингтон обращался за пом...
	Одновременно администрация США выступает за активизацию ВТО в сфере охраны окружающей среды, что также будет играть ей на руку, так как в США установлены более высокие стандарты, чем в большинстве стран мира, которые не способны удовлетворить американ...
	В число приоритетов США входит также всемирное соглашение о транспарентности в государственных закупках. Этот рынок ежегодно поглощает свыше 3 трлн. долл. Под видом борьбы с коррупцией американская администрация стремится обеспечить доступ на этот рын...
	Другой аргумент противников глобализации: она нивелирует культурное своеобразие стран, превращая их всех в бледную копию Запада. Во многом это справедливо, но здесь, прежде всего, следует спросить самих жителей стран, что для них важнее: повышение уро...
	Положительные стороны.
	Главный положительный фактор - открытие новых возможностей по доступу на мировые рынки. Разительный пример - город Бангалор в Индии, выросший на контрактах американских корпораций в один из крупнейших в мире центров разработки программного обеспечения.
	Не секрет, что членство в ВТО существенно повышает инвестиционную привлекательность страны, так как одним из основных принципов этой организации является принцип «транспарентности», то есть полной открытости страны, прозрачности законодательной базы. ...
	Острое соперничество между региональными блоками приводит к регулярным «банановым войнам». Но ВТО стала инструментом, благодаря которому торговые войны не приводят к настоящим военным конфликтам. Это особенно важно в сегодняшнее неспокойное для Казахс...
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