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ITPABOBE PEI'YJIIOBAHHS HATJISALY TA KOHTPOJIIO ¥ COEPI
JEPKABHUX 3AKYIIIBEJIb
O.M. Il]ykin, oupexmop /lenapmamenmy 3aoe3neuenna dianvnocmi Minicmpa
Minicmepcmeo enepzemuxu ma y2inibHoi npomuciosocmi Ykpainu

Hana cmammsa ananizye noHamms Ha2ai0y ma KOHmMpoao [lemanvHo po3enioaemvces
CYYAcCHUUl CMaH ma nepcneKmusu MOHImopuHey 6 Ykpaini ax ocobausoi ¢opma naznaoy.
Ilpooemoncmposano euou KoHmponio y cghepi 0epicasnux 3aKyniselv.

Kniouosi cnosa: naznao, nyoniunuit KOHRmMpPOJiv, 0EPHCAGHI 3AKYNIG/i, MOHIMOPUHL.

IMocTanoBKka npodJemu. /IepxaBa He MOXKe HOPMAIBHO (PYHKI[IOHYBAaTH i pO3BUBATHCS
0e3 YiTKO OpraHi30BaHOI CHCTEMH KOHTPOJIIO 32 BUPOOHHUIITBOM, PO3IOALIOM 1 MEPEPO3NOIiIOM
CYCIIITBHOTO TPOAYKTY Ta IHIIMMH CcepaMu CYCHUIBHOTO KHTTS B Jepxkasi. Jlo Toro x
HEOOX1IHO 3a0e3NeyyBaTd KOHTPOJb 3a €(PEKTUBHICTIO BUTPAYaHHS JAEPKaBHUX KOIUTIB, IIO
0COOJIMBOT aKTyaIbHOCT1 HAOUpaE y CY9acCHUX YMOBaX.

Ha chorogni 3arajpbHOBIIOMUM € TOH (hakT, IO CTaOUIBHICTH y cdepl AeprkaBHUX
3aKyIiBelb, 3a0€3MeYeHHs PalllOHAIbHOTO Ta €(PEeKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS JI€P>KaBHUX KOIITIB
3aJISKUTh B1Jl HAJIArOPKEHOT'0 MEXaHI13My JAEep>KaBHOTO HarJIsAAy Ta KOHTPOJIIO.

AHani3 ocranHix myOJikauniii Ta pociairkeHb. JlocTmipkeHHST OyIb-SKUX AaCIEKTIB
HarJs1ly Ta KOHTPOJIIO 00’ €KTUBHO MOB’S13aHO 3 IEBHUM PO3YMIHHSM 1X MOHSATb.

[lonsaTTss Harmsggy Ta  KOHTPOJK  MalOTh  3arajbHO-NIPaBOBY  MPUPOAY  Ta
BUKOPUCTOBYIOTbCS B PI3HUX Traiy3sx mnpasa. [1o3UTHBHO, 110 MEBHA KUIBKICTh JE€p:KaBHO-
YIPaBIiHCHKUX BIAHOCUH PETYNIOETHCSI KOHCTUTYLIHHUM, aMIHICTPaTUBHUM, (PIHAHCOBUM Ta
IHIIMMU Tany3sMH IpaBa. L[UM MOSICHIOETHCS BIJICYTHICTh €IMHOTO MiAXOMY /0 JAHUX MOHSTb,
npo0sieMr KOHTPOJIbHO-HATJISAJOBUX BIJIHOCHH BEAYThCS MOCTIMHO, BOHM BUCBITJIEHIB poOOTax
B. Asep’snoBa, O. Auppiiiko, O. bannypku, 0. burska, A. BacunseBa, B. Iapamiyka, 1.
I'onocuiuenka, C. Kisanosa, JI. Kosans, B. Koneiiunkosa, I1. Padinosuua, A. CeniBanosa, O.
Opurpkoro, FO. [llemurydenka Ta iHIIMX TPOBIAHUX BUYCHUX.

Bukiaa ocHoBHOro marepiany. AHaNmi3yl04M TOXOJKEHHS TEPMIHIB «KOHTPOJIbY» 1
«HaArmsa», MOXKHA 3a3HAYMTH, IIO CIIOBO «KOHTPOJIb» € I1HIIOMOBHOTO ITOXOJDKEHHS, IIIO,
MOJKJIMBO, 3’SIBUJIOCA B YKpaiHChKIM MOB1 K Kajgbka 3 HiMmeubkoi MoBu mie B XVIII cr., a
«Harsa» Ma€e yKpaiHCbKy eTumororito [1, c.314].

Crorozani B YKpaiHi icHye 6araTo By3bKOCHEI[1albHUX BU3HAYEHb TEPMIHY «KOHTPOJIIbY,
SKMH PO3YMIETHCS SIK aHANITUYHA (YHKIIIS YIIPaBIiHHSA, CYTh SIKOT — CIIOCTEPEKEHHS 32 XOJJ0M
NEBHUX TPOIIECIB, MOPIBHAHHS BEIMYMHU KOHTPOJIBHOTO MapaMeTpy 13 3a/laHOl0 MapagurMoro,
BUSIBJICHHS BiAXWiIeHb BiA mporpamu [2, c.108]. 3o0kpema, 3rajaHuil TEpMiH «KOHTPOJIb)»
TPAKTYETHCS SK €JIEMEHT YIPaBIiHHSI €KOHOMIYHUMHU 00’€KTaMH 1 IpoLecamMu, 0 CKIIaJaeTbCs
3 Harysiy 3a HUMH JUISL TEepPeBIpKM iX BIANOBIAHOCTI CTaHy, MependauyeHOMYy 3aKOHaMH,
IOPDUJIMYHUMH HOPMAaTHMBHMMHM aKTaMH, a TaKOoX IIporpaMaMu, IIJJaHaMH, JOTOBOPAaMH,
IpoeKTaMu, yrojgami [3, ¢.829].
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CJIOBHMK 1HIIOMOBHHX CJIiB BU3HaUa€ KOHTPOJIb (Bix (paHil. controle) sik mepesipky abo
CIIOCTEPEKEHHSI 3 METOr mepeBipku. Ppaniry3pke CONntrole, y cBowo uepry, yTBOpMIIOCS Bif
JATHHCHKOTO CONtra-mpedikc, 1Mo 03Ha4ae MPOTHIII0, TPOTUICKHICTH TOMY, III0 O3HAYAE Jpyra
yacThHa ciioBa. J[pyra yactuHa cioBa —I0le o3Havae «mipa BILIMBY, 3HaYCHHS, CTYIIIHb y4acTi B
YOMYCh», - OJIHE 3 TJIyMadeHb CJOBa «pOJIb» BUKOHAHHS SKOICH Aii. Y gaHOMYy pasi CIOBO
«KOHTPOJIbY», OKPIM 3HA4YEHHs TMEPEBIPKH, HATIALY 3 METOKO NMEPEBIPKH, Y CBOEMY 3MICTI Mae
3HA4YeHHS NMPOTUAIl YoMych HebaxaHoMmy [4]. OTxe, TEPMIH «KOHTPOJbY CIiA PO3TISAATH SK
MepEeBIPKY, HANPUKIAI: TIEPEeBipKa isUIBHOCTI KOro-HeOynb abo doro-HeOyab;, a TaKOX
CIIOCTEPEIKEHHS 32 KUM-HEOyap a00 4uM-HeOyah 3 MeToro mepeBipku [5,c.1341] mns nporumii
YyoMyCh HeOaxaHOMy, [UIsl BHSBJICHHS, IONEPEIKEHHS Ta TMPUIUHEHHS MPOTUIIPABHOL
MIOBEIIHKH.

[lin 4yac TiymMadyeHHS TEpPMIHY «KOHTPOIb» 1HOMI BiJOYBA€ThCS YTOUHEHHS THUITY
NEPEeBIPKY, HAMPHUKIAI: MEPEeBipKa MISUIBHOCTI KOT0-HEOYIb a00 4Oro-HeOy b; CIIOCTEPEIKCHHS
3a KUM-HeOyIbp a00 ynM-HeOy b 3 MeToro TiepeBipku [6, ¢.1341]. Kpim Toro, iCHYIOTh JKeperna,
B SKHUX KOHTPOJb BU3HAYAETHCS TAKOXK 32 JOMOMOTOIO CIIOBA «HATIIAIY», TIYMadyUTH KOHTPOIIb
SIK CIIOCTEPEKECHHSI a00 HATJISIT 3 METOFO TepeBipku [7, ¢.359; 8, ¢.1450], Ta Bka3zyro4n Ha Te, M0
NUWIBHUI KOHTPOJIb € CHHOHIMIYHUM Harisiay [9, c.119].

BopHodac, OTOTOXXHEHHS TEPMIiHIB «KOHTPOJb» 1 «HArJIAI» BiIOYBA€ThCS TaKOXK Yy
HAYKOBIM IOpUAWYHIN JiTepaTypi, HAPUKIIA, MOKE UTUCS PO 3a0€3MEUYCHHS CUCTEMAaTUYHOTO
Ta TIOCTIHOTO HArJAMy 3a MISUIBHICTIO JEepKaBHUX OpraHiB Ta IMOCAJOBHUX OCi0, a TepMiH
«KOHTPOIIb)» MOMAETHCS B AYKKaX K CHHOHIM TEPMIHY «HATJISI» , MOXKE WTHUCS MPO CyO’ €KTH,
SK1 3MIMCHIOIOTh HATJISIT 1 KOHTPOJh OJHOYACHO, a TAaKOX MOXKE 3TaJyBaTUCS KOHTPOIBHO-
HarnsgoBa nisnpHICTH [10, ¢.48-49]. Takum 4MHOM, IOPUCTHU-HAyKOBIIl BXXHBAIOTh MOHSTTA
«KOHTPOJIbY» 1 «HATJISI» SIK 1ICHTHYHI.

B. ABep’stHoB [11, c.346] po3pi3HS€ MOHATTA «KOHTPOJIb» Ta «HAIIAL», «POJOBUM
TIOHATTSIM, Ha OTO IYMKY, € «KKOHTPOJIbY, & «HATJISI» - MOXITHUM BiJl HhOTO. Harmsa posrisinae
K OKpeMHUH BHUJ KOHTPOJIO, NMEBHY Horo (opmMy, 3acTOCyBaHHSA $KOI Yy pa3i BHSABICHHS
MOPYIIEHb CYITPOBOIKYETHCS 3aX0JJaMH BIUTHBY JI€P’KaBHO-BJIATHOTO XapaKTepy».

O. Angpiiiko [12, c. 120], miatpumyroun 1ymMky B. ABep’siHOBa, 3a3Havae: «Harmsaa ciin
pO3TIsiaTH SIK  PI3HOBHJ KOHTPOJIO, 3aBAAaHHS SIKOTO Ma€ CBOI XapakTepHi pHCH, IO
JIO3BOJISIFOTH BUJUIUTH HOTO SIK BUJ] KOHTPOJIIOY.

Kontponb MicTuth y c001 Harmsi/ 3a 3aKOHHICTIO 1 JOIUIBHICTIO AISUTHHOCTI, 1i OLIHKY 3
MO3UIliIl TMPaBOBHX, HAYKOBHUX COI[IATbHO-TIONITUYHHUX, OPTaHi3allifHO-TEXHIYHUX, 3a3Hayae
N. baxpax [13, c. 40]. [IpoTe B OarathoX BHIAJKax 3apaad 3a0e3MeUeHHsS CBOOOIM IPOMAISIH,
BUKOHAHHS OOOB’S3KIB MiJNPHUEMCTBAMU Ta OpraHizalisiMH KOHTPOJIbHI TOBHOBa)KEHHS
Ccy0’€KTIB BIIagu OOMEXYIOTHCS — 1M HAJA€ThCS MOXIJIMBICTH 3IIMCHIOBATH JIMIIE HATJsI. A
KOJIW MIDX THMH, XTO TIepeBipse, 1 THMH, KOTO NepeBipsIOTh, BIJICYTHS OpraHizamiiiHa
H1ATOPSAKOBAHICTb, 3BEIEHHS KOHTPOJIIO /10 HArjsay HMOTpiOHE Uil 3am00iraHHs BTpyYaHHS B
OTIepaTUBHY NISIBHICTh CyO’€KTiB BIaAW, SKi HE BIAMOBINAIOTH 3a ii HACTIAKK. AHaNOTI4HE
TIYMa4deHHsI 3MICTY TEPMIHIB «KOHTPOJIb» Ta «HATJSAI» MOXHA 3HaiTu B podoTi A. Kopenesa [
14, c. 253].

B. Konmakos, O. Ky3pMeHKO 3a3Ha4aroTh, M0 CYTHICTh KOHTPOJIIO TIOJIATAE B TOMY, IIIO
Cy0’€KT KOHTPOJIO 3JIHCHIOE OOJIIK 1 MepeBipKy TOro, SIK KOHTPOJBOBAHUN 00’€KT BHKOHYE
MOKJIaJIeH] Ha HbOTO 3aBJIaHHs 1 peanidye cBoi (yHkuii. Harnsan — e 371iicHeHHs creniaibHo
YIIOBHOBAXCHUMHU OpraHaMH LIJIbOBOTO CIIOCTEPEKEHHS 3a CTAHOM 3aKOHHOCTI, (pikcaii ioro
MOPYILIEHb 1 BXKUTTS 3aX0/11B 1[0JI0 MPUTATHEHHS MOPYIIHUKIB 10 BiAMOBiNanbHOCTI[ 15, c. 524].

BapTo 3a3HaunTH, 110 B IOPUINYHUX, EKOHOMIYHUX, (P17T0CO(CHKUX JKepenax MUTaHHIM
KOHTPOJIIO MpULIsIaca 3HauHa yBara. OKkpemi aBTOpHU, pO3IIIAJalouy 1€ SBULIE, TIAXOAUIN 10
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Ji0ro BUBYEHHS 3 PI3HUX MO3HUIIIH, 0a3yl0UNCh HA BIIACHOMY PO3YMiHHI JaHOTO UTaHHsS. ToMmy, 1
B JIITEpATypi ICHYIOTh Pi3HI TOYKU 30pYy TAKOTO SIBUIIA, IK KOHTPOJIb Ta HATJISIL.

BinmosigHo, cycmiibcTBO HE 00XOIUTHCS 0e3 3aranbHUX QyHKIiN yrnpasmiaas. Came 10
yucia TakuxX (PYHKIIHA HAJICKHUTh 1 KOHTPOJIb SIK €JIEMEHT BJIACTUBHM Oyib-siKil CHUCTEMI, 1110
pPO3BUBA€ETHCS 32 OO €KTUBHMMH 3aKOHAMH COLIAQIBHOTO PO3BUTKY. Takuii BHCHOBOK
MiATBEPKYETHCS 1 aHali3oM HopM KoHctutyiii Ykpainu, 1o 3aKpiuiioioTh MPaBo KOHTPOIIIO B
skocti enementa, B. K. KonmakoB komnereHmii pi3HUX Aep)KaBHUX OpraHiB, HE3aJEXKHO Bif
iXHBOTO MPU3HAUYEHHS Ta 3aBJaHb.

Jlep>kaBHUIM KOHTPOJb 0a3yeThcs HA YITKUX KOHCTHUTYIIMHMX 3acanax, (pyHKIIOHye Ha
OCHOB1 BCTaHOBJICHMX HOPM IIpaBa 1 3aBXKIU TATHE 3a COOOKO MEBHI OpUAMYHI Hachiaku. Lle
TOBOPUTH TPO TE, IO B OCHOBI MOTO BUHUKHEHHS Ta B MPOIECi 3AIMCHEHHS MPOSBISETHCS
npaBoBa cyOCTaHIlisl, BOHA XapaKTepU3yeThCs psAaoM o3Hak. Hacamnepen, nepkaBHUN KOHTPOJIb
3MIACHIOETHCS YIOBHOBRXCHUMH OpPTaHaMH BIJIAJM 1 OJEPXKYE CBOE 3aKpIiIUIEHHS HOpMax, IO
BU3HAUAIOTh (YHKII 1 MPaBOMOYHICTH KOHTPOJIOIOYUX opraniB. JlepkaBa HaAinge iX y
3MIHCHEHHI KOHKPETHHMX Jiil 1 3aKpiIulio€ IIi TOBHOB&KEHHS Y BiOIOBITHUX HOPMAaTHBHO-
[IPaBOBUX aKTax.

Pesynpratn Aep>kaBHOTO KOHTPOIIIO 3aBXAW MAarOTh CBOE o(opmieHHS B odimiiHUX
JOKYMEHTaX, [0 BiI0OpakatoTh MPOBEACHHI Jii, ONMUC BUSABICHUX (DAKTIB 1 FOPUIUYHI HACIIIKH.
Peamizyroun cBoro BiamHy (YHKINO, KOHTPOJNIOIOYWH OpraH 3a pe3yiJbTaTaMd KOHTPOJIO
npuiiMae KOHKPETHI pileHHs. BOHO MO)ke HOCHTH peKoMeHalliid abo 000B’I3KiB XapakTep, ajie
CIIPSIMOBAHUN HA TIPUBEACHHS TUX YH 1HIIUX CYCIUIBHUX BIAHOCHH Yy BiJMOBIIHICTh 3 YUHHUMHU
PaBOBUMH MPUITHUCAMH.

Hapermri, s mpaBoBOi NpUpOAM KOHTPOJIO XapaKTepHa HOTo JeTajabHa MpoIenypHa
periaMeHTalis, a came, BU3HAUEHHs OpraHy, 110 31HCHIOE KOHTpOJIb, Horo (yHkKuii, Gopm i
METO[IB, 110 3aCTOCOBYIOTbCS TpPU KOHTPOJI Ta 3a0e3MeUYeHHs] MPUUHATTS pIlIeHb.
3abe3neueHHs €(PEeKTUBHOCTI KOHTPOJIIO MA€ YiTKY MPABOBY perjaMeHTAllil0 Ta HalaroKeHui 1
3aKpIMVIEHUN MEXaHI3M 31MCHEHHS] KOHTPOJIbHOI AISUIBHOCTI, IO 3aKPIIUTIOETHCS 3aralbHUMHU
abo crienialbHUMH HOPMaMH.

KoHuTponb € ogHMM 3 epeKTUBHUX IHCTPYMEHTIB 3a0e3leueHHs peani3alii MpaBOBUX
NPUIUCIB Aep)kaBU. BiH Takox sBise co000 OAHY 3 (QYHKIIN Jep>KaBHOTO PEryiIOBaHHA 1
yOpaBIiHHA Ta OAMH 3 OCHOBHMX 3aco0iB 3a0e3leueHHs J/1€BOCTI 3aKOHOJABCTBA, MOro
peamizamii BciMa cy0’€KTaMHM BIAMOBIIHUX CYCHUIBHMX BigHOCHMH. Ha oco0nmBYy pousb
JIEp>KaBHOTO KOHTPOJIIO B OpraHi3allii CycniIbHOTO KUTTSA 3BepHyJa yBary H. P. Manumesa, sixa
3a3HauMiia, MI0 «CaM€ MEXaHI3MHM KOHTPOJBbHOI [iSUIBHOCTI MK HOpMamMHM mpaBa 1 iX
BIIPOB/DKEHHSIM Y JKUTTSI, @ TAKOXK IMOPYIIECHHS 3aKOHOJIABCTBA, BKMBIIH BiJIIOBITHUX 3aXOJliB
perymtoBaHHsa» [16, ¢.5]

CroroiHi B aaMiHicTpaTHBHO-TIpaBoBii Hayii B. b. Asep’sHoB[17], O. ®@. Auapiiiko[18],
B. C. llecrak[19], A. A. JIxarapsu[20], A. M. Tapaco[21] akcioMOIO BBaKatOTh TBEPKCHHS,
10 Pi3HOBHJIOM COIIaJIbHOTO KOHTPOJIIO € JePKaBHUH KOHTPOJIb SIK OCOOJIMBUI BU IE€P’KaBHOI
JISUTBHOCTI, CIPSIMOBaHMN Ha 3a0e3MeyYeHHs] MOJAlbIIOr0 PO3BUTKY CYCIIJIBCTBA; OCHOBHOIO
HOro MeToI0 € MiJABUIIEHHS eEeKTUBHOCTI JePKAaBHOTO YIPABIIHHA Y LUJIOMY LUISIXOM aHali3y,
HEepeBIPKU Ta CIPSMYBaHHS JiSIBHOCTI CyO’€KTIB YNpaBIiHHS BIANOBIAHO 1O MOCTaBJIEHUX
3aBlaHb 1 MPHUMHCIB; Le ocoOnuBa (yHKIIS, SKY Jep’kaBa 3IIMCHIOE 3 METOI IEPEeBIpKH
JOTPUMaHHS BUKOHAHHSI TOCTABJICHUX 3aBJlaHb, IPUUHATTS PillIeHb Ta X MIPaBOMIPHOCTI,

Ha paymxy O. CymuHcbkoro [22, c¢.12], nepxaBHUM KOHTPOJIb — BHJ isUTBHOCTI
JeprKaBH, 0 TMOJIATAE B 3[1HCHEH]I HEIO BIMOBIAHUMH 3ac00aMu Ta criocobamu creludigHoro
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KOHTPOJIbHO-BJIAJIHOTO BIUIMBY HA CTaH CYCHUIBHUX BIJHOCHH. METOI0 KOHTPOJIBHO-BIJIAIHOTO
BIUIMBY JIEP)KAaBU € «BIIHOBIICHHS», «()OPMYBaHHS» 1 «CIPSIMYBaHHS» CYCHUIBHUX IPOLECIB
BIZIMIOBIJTHO 710 JIETITUMHUX KPHUTEPIiB 11010 €PEKTUBHOCTI JAEPKaBHOTO YIPABIIHHA, 30KpeMa
301CHEHHS JIepKaBHOT BiIaau. A 1€ O3HAyae, 1[0 METOI0 KOHTPOJIO € BUPILICHHS MUTaHb 5K
010 «e(PeKTUBHOCTI», TaK 1 MO0 «3aKOHHOCTI» MisHb Cy0’€KTiB CYCHUIbHUX BigHOCHH. L{s
MeTa J0CSTaEThCs Yepe3 BUPAKEHHS 3MICTY JI€P’KaBHOI'O KOHTPOJIIO, AKUH (3MICT) 1I0J0 AisIHb
BIMOBITHUX CYO’€KTIB BKJIIOYA€ IUIAaHYBAaHHS, CIOCTEPEXKEHHS, aHali3, IepeBipKy,
pO3CIiAyBaHHS, MPUUHATTS BIAMOBIIHUX pilmleHb 1 iX peamizamito. Jlep)kaBHHE Harisg Ta
KOHTPOJIb 0a3yeThCs HAa YITKUX KOHCTUTYIIIHHUX 3acaaX, (yHKIIOHYE HA OCHOBI BCTAHOBJIEHUX
HOPM TIpaBa 1 3aBXKJW TATHE 32 COOOIO TMEBHI IOPUANYHI Hachiaku. Lle roBoputh mpo Te, 1o B
OCHOBI X BUHHKHEHHS 1 B TIPOIIEC] 31CHEHHSI MPOSBIIETLCS MPAaBOBa CyOCTAHIIS HATIISITY Ta
KOHTPOJIIO.

VY nepeBaxHii OUTBIIOCTI BUMAIKIB aBTOPH KIACH(IKYIOTh KOHTPOJb 32 TAKUM KPUTEPiEM
sk cy0’ext ¥oro 3miiicaenHs. Hampuxian, L. I1. TomocHiuenko, ta f. FO. KoHnpaTtbeB 3a Takum
KpPUTEPIEM BUIULIOTH TPU BUAM KOHTPOJIO: SKWUH 3/AIHCHIOIOTH OpPraHd AEpXKaBHOI BIaau Ta
VIPaBIIiHHA, CYIOBI OpraHM Ta TpoMaiachkicth [ 23, c. 166-174]; B. M. I'apamyk — 1'sth:
KOHTpPOJIb 3 OOKY OpraHiB 3aKOHOJABYOi BIIAJU; I'POMAJCHKUH KOHTPOJIb;, KOHTPOJIb 3 OOKY
NPENICTAaBHUIIBKIX OPraHiB MiICIIEBOTO CaMOBPSAYBAaHHS; CYIOBHH KOHTpPOJIb, KOHTPOJb 3 OOKY
Creliai30BaHuX KOHTPOJIOUMX opraHiB [24, c. 247-268]; C.I'. Creuenko — jBa: nepKaBHUI
KOHTPOJIb Ta TPOMAJICBKUN KOHTpOIb [25, ¢. 198, 209]; O.Il. PsiO4ueHKO — ImiCTh: KOHTpPOJBbHA
nisubHiCTE BepxoBHoi Pamm Vkpainu, Ilpesupenta VYkpainu, KaGinery MinictpiB Ykpainu;
IPOMAJICBKUI KOHTPOIIb; CYJIOBUI KOHTPOJIb;, HAIISAM MPOKYPATYpH; KOHTPOIIb OPraHiB MiCIIEBOTO
CaMOBPSTyBaHHsI;, BHYTPIIITHBOBIIOMYHT KOHTPOJIb [26, ¢. 230-250].

B. K. KonnakoB ta O. B. Ky3pMeHKO BiJ3HauaroTh, 1110 HaiyacTillle MPONOHYIOTHCS TakKi
KJacudikailii KOHTPOIIIO: a) 3aJIeKHO Bifl Cy0’ €kTa (IO 3/11IICHIOE KOHTPOJIb) B CUCTEMI IEP>KaBHOTO
YIIpaBJIiHHA; 0) 3aJ€KHO BiJl HAJIEKHOCTI CY0 €KTa /10 Jiep>KaBHUX a00 TPOMAJICBKUX CTPYKTYD; B)
3aJIeKHO BiJI aJIMIHICTPaTUBHO-NIPABOBOI KOMIIETEHLIT Cy0’€KTa; T) 3aJIeKHO BiJ CIIPIMOBAHOCTI
KOHTPOJTIO; T) 3aJIEXKHO BiJI PU3HAYCHHS KOHTPOITIO [27, ¢. 525-526].

Ha cporogni Bce OunblIOro MOIMIMPEHHS HaOyBae 1€ Takud BUA AISUIBHOCTI, SIK
«MOHITOPUHTI». JIUCKYyCisl HABKOJIO TEPMIHIB «KOHTPOJIb» 1 «HATJISAI» MA€ BXKE JIAaBHIO 1CTOPIIO 1
BIJIMOBIAHO JOCTaTHHO TMOBHO JOCHIP)KEHAa Ha pPIiBHI JAUCEpTAalliMHUX 1 MOHOrpadiyHUX
JOCITIKeHb. HaToMICTh 1IbOT0 HE MOYKHA CKa3aTH MPO TEPMIH «MOHITOPUHT.

Ocob6nuBor0 (popMoOr0 HArIALy Ha3UBalOTh MOHITOPHHT, SKUH MOXHA BU3HAUUTH SIK
CIIOCTEPEXKEHHS 3 METOI0 TmomnepemkeHHs. Lleil TepmiH 3amo3uWdeHHil 3 aHTIIMCHKOI MOBU
(«tomonitory» — croctepiratu). Bin o3Hadae opranizaiiito npouecy peryasipHOro CoCTepeKeHHs
Ta OTPUMaHHS JaHUX JUIS OLIIHKK CTaHy MeBHOro o0’ekta [28, ¢.591], sBuma abo mporecy Tta
BUSIBJICHHS BIJMOBITHOCTI OakaHUM pe3ynbTaTtaM [29, ¢.652]. MoHiTopuHT 103BOIIs€ BiKCyBaTh
TEHJICHIII1 PO3BUTKY IEBHUX SIBHII] Ta BKJIFOYAE KOMILUIEKC 3aXO[liB, CIIPSIMOBAaHUX HE TUTBKH Ha
CIIOCTEpPEXKEHHS Ta OILIHIOBaHHS, ajie i Ha MPOrHO3yBaHHA. BiAMoBiAHO 10 IbOTO, MOHITOPHHT,
KU 311HCHIOIOTH 3ac00M MacoBoi iH(opMallii, MOKe TPaKTyBaTHCh K CHUCTEMaTH4YHUU 301p
iH(popMallii 3 METOI0 CIIOCTEPEKEHHS Ta MPOTHO3YBAHHS.

CyTb npoBeZIeHHs] MOHITOPHUHTY nepeadayae 000B’SI3KOBE BUKOHAHHS JBOX €JIEMEHTIB:
CIIOCTEPEXKEHHS Ta MoNepeKeHHs. Pe3yibTaTh MOHITOPUHTY MatoTh OyTH peKOMEHAALIHHUMH.
3HaHHS, OTpUMaHi B pe3ylbTaTi HWOTO TPOBEACHHS, MOBHHHI BHUKOPHUCTOBYBATHUCS IS
OPUNRHATTA pillleHb, COPSIMOBAHUX HA MOTPiOHI 3MiHH.

MoHITOpUHT MOXe OyTH CIPSMOBaHUM Ha CYCHUIbCTBO 3arajioM, KOJIM HOro METOIo €
(dopMyBaHHS TPOMAJICHKOI AYMKH. MOHITOPUHT TaKOX CIPSIMOBYETHCSI Ha OKpPEMi BEPCTBU
HacesJeHHs1 a00 HEBEJIWKI TPYIU CHEIIaliCTIiB MeBHOI ramy3i. BaxnmuBuMu B IbOMY acnekTi €
iH(popMariiiHa BIAKPUTICTh MPOBEACHHS MOHITOPHHTY Ta ONPWIIOJHEHHS HOro pe3yibTaTiB. Y
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HepeBaXHIN KIJIbKOCTI BUIIAJIKIB BIIKPUTICTh € 0a’kaHOI0, X04a YaCTO MPOBEACHHS MOHITOPHHTY
Ta HWOro pe3yJbTaTh IMOBHHHI OyTH KoHOimeHmiHUM. Ilig 4Yac mpoBeAeHHS MOHITOPUHTY
HIEPEBAYKHO BUKOPUCTOBYIOTHCSI METOJIU CIIOCTEPEXKEHHS Ta aHami3y [30, ¢.118].

MokHa BUIITUTH KUIbKAa THUIIIB MOHITOpUHTY. Hampukman, icHye auHaMIYHUN
MOHITOPHHT, METOI0 SKOTO € OTPHUMaHHs iH(popMalii II0A0 IWHAMIKH PO3BUTKY SIKOTOCH
00’ekta ab0 sABHWINA Ta BUSABJICHHS CTIHKMX TEHICHIIM I TOINEPEIHKEHHS HeOaKaHUX
pe3ynbTariB. POHOBUIT MOHITOPUHT BIIAIITOBYETHCS JJIsl BUABICHHS MPOOJIEM 10 MOMEHTY ix
BUHUKHEHHsA, a TNpOOJIEeMHUH MOHITOPUHI 3aCTOCOBYETbCS I BHUBYEHHS  BIIOMMX
3aKOHOMIPHOCTEH, TIPOIECIB Ta MPOOJEM 1 BUKOPUCTOBYETHCS I JOCHIDKCHHS OHIET
BaXUIMBOI MpobseMu. MOHITOPUHT Moke OyTH OOMEXEHMM Ta HEOOMEXKEHUM Yy dHaci,
HANpUKIaJ, MPOBEICHHS NPOOJIEMHOTO MOHITOPUHTY 3aBEpUIYETHCS TOMi, KOJH Mpodiema
po3p’s3aHa. TakuM 4YMHOM, MOHITOPMHI MOYKHA BM3HAYUTHU SIK CHUCTEMaTHYHUN Harusj,
CIpPSIMOBAaHUI Ha MPOBEACHHA [IEBHUX BUIPaBIeHb Y MailoyTHrOMY [31, ¢.84].

OpHuM 13 Pi3HOBUJIIB MYyOJIIYHOTO (CYCHIIBHOT0) KOHTPOJIO, 10 3IIHCHIOE He3aIeKHa
VYkpaina , € KOHTpOJIb y chepi JepKaBHUX 3aKyITiBEb.

Hocnimpkytoun npaui BueHux FO. O. T'ony6 3po6uiia BUCHOBOK, 110 Ha Cy4acCHOMY eTarli
PO3BUTKY HAayKH BIJICYTHE TPaKTyBaHHS IMOHSATTS «KOHTPOJIb JEPKAaBHUX 3aKyIiBEIb», IO
BUKJIMKA€ HEOJHO3HAYHICTh Yy TPaKTyBaHHI JaHOrO MOHATTA. Taka CHUTyallis BUKJIMKaHA
NOPIBHSHO HEIIONABHIM BUAUICHHSIM KOHTPOJIIO HaJ 3aKYIiBEIBHOIO MISIIBHICTIO B OKpEeMHI
HanpsMOK poOOoTH KoHTposrorounx opradiB. Ha nymky,}O. O. I'ony0 KOHTpOJib JepKaBHUX
3aKyHiBeNb - 1€ CHCTEeMAaTHYHE CIIOCTEPEKEHHS 32 PO3MOPSAHUKOM JEepKaBHUX KOIITIB Yy
npoiieci MpuaOaHHsA HUM TOBapiB, poOIT, MOCIYT HAJEXKHOI SKOCTi, Y HEOOXiIHIN KIJIBKOCTI, Y
NOTPIOHMI Yac, 3a NPUMHATHOIO I[IHO0, Y BIJMOBIJHOIO MOCTaYaJIbHUKA 32 JIEpP>KaBHI KOUITH 3
METOI0 3a0e3neueHHsI J0OpOCOBICHOT KOHKYPEHIIil cepell yYaCHUKIB, BIAKPUTOCTI Ta MPO30POCTi
Ha BCIX CTaisiX 3aKymiBJl, a TaKoX OO €KTUBHOI Ta HEYNEPEPKEHOI OLIHKH KOHKYPCHHX
npono3uiii|32].

Mera xoHTponto y cdepl nepkaBHUX 3aKymiBedb Oyjae TOJAraTd y CBOE€YAaCHOMY
BUSIBJICHHI BIIXWJIEHb Bl NPUHHATHX CTaHAAPTIB, NOPYIIEHb NPUHIMIIIB 3aKOHHOCTI,
€(eKTUBHOCTI, JOLUIBHOCTI i €KOHOMIYHOCTI YIPaBIiHHSA (iHAHCOBUMHM PECYpPCaMH, 110 JACTh
3MOT'y MiJIBUIUTH PiBE€Hb BiJIMOBIJAIBHOCTI YIIOBHOBXEHUX OCIO, OTpUMATH BiIIKOyBaHHS
30UTKIB Ta MONEPEUTH MTOBTOPEHHS MOPYILIEHHS Y MallOyTHbhOMY, 3ayBaxye B. I1. Minsiino[33,
c.125].

Ha nymky O. B. KoreneBko, KOHTpOIb JAEp>KaBHUX 3aKyIiBelb - 1€ CUCTEMAaTUYHE
CTIIOCTEPEXKEHHS 3a PO3MOPSIIHUKOM JIEpKABHUX KOIITIB Y Mpoleci MpuaOaHHS HUM TOBapiB,
poOIT, MOCTYr HaJEXKHOI SKOCTI, Y HEOOXITHIN KUIBKOCTi, y MOTPIOHUIN yac, 3a MPUHHATHOIO
[[iHOIO, y BIJNOBIHOIO IOCTAaYaJbHUKA 3a JIE€p’KaBHI KOWITH 3 METOH 3a0e3NeyeHHs
JT0OpPOCOBICHOT KOHKYPEHIII cepejl yY4aCHHKIB, BIAKPUTOCTI Ta MPO30POCTI HA BCIX CTaIIsfX
3aKyHiBIIi, @ TAKOXK 00’ €KTHUBHOI Ta HEYNEPEIKEHOI OLIIHKM KOHKYPCHUX Nporno3utlii. KonTpoisb
JIEp’KaBHUX 3aKYIIBEJb Y CY4aCHHX YMOBAaxX BiIrpa€ BaXKJIMBY POJb, 0OYMOBIIEHY HasBHICTIO
BEJIMKOI KIJIbKOCTI MOPYILIEHb Ta 3JI0BXUBaHb y c(epi JepKaBHUX 3aKymiBeib [34].

[IpaBoBi, €eKOHOMIYHI Ta coLlajJbHI OCHOBU OpraHi3allii 3/11iCHEHHSI KOHTPOIIO y cdepi
JiepKaBHUX 3akymiBenb BU3HaueHi Koncrutymiero Ykpainu [35], 3akoHom Ykpainu «IIpo
3MifiCHEeHHs JepKaBHUX 3aKkymiBenb»[36],[lopsiakom 3aifiCHEHHS MOHITOPHHTY JIep)KaBHUX
3akymiBenb[37], 3akoHom VYkpainm «[Ipo AHTUMOHONONBHUI KoMiTeT YKpaiHu»[38],
[Monoxenusm mpo JepxkaBHy ¢inaHcoBy iHcmekmito Ykpainu[39], «IIpo 3aTBepmKeHHS
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[opsiaky mpoBeseHHS MEpEeBipOK JepKAaBHUX 3aKyIiBEJIb OpraHaMH JepXKaBHOI KOHTPOJIBHO-
peBisiiiHoi ciry:xom»[40].

[TutanHAM 37ifiCHEHHS KOHTPONIIO y cepl AepKaBHHUX 3aKyIiBeldb Y 3akoHI YKpaiHu
«[Ipo 3mificHeHHs [Aep)KaBHUX 3aKymiBelb» [41] mpuCBsUeHHME poO3ain  Apyruii, MpoTe,
CKJIaJIa€ThCsl BCHOTO 3 TphoX crareil 7-9. Crarrs 7 Bu3HaAuae Jlep)kaBHE pErysOBaHHS Ta
KOHTpoJIb y cdepi 3akymiBenb. HactymHa cratTs mnepenbavae 3AiHCHEHHS Jep)KaBHOTO
KOHTpoOJI0O y cdepi 3akymiBenb Ta CT. 9 3IIHCHEHHS T'POMAJCHKOTO KOHTPOIO Y cdepi
3aKyITiBEb.

BigmoBimHo mo crareir 7, 39-11 3akony VYkpainum «IIpo 3mificHeHHS JepKaBHUX
3aKymiBenb»[42] Ta onTuMizanii CHCTEMH IEHTPAIbHUX OpraHiB BUKOHABUYOI BJaJd BiIIMOBIIHO
no Yka3y [Ipesunenta Yipaiau «[Ipo onTumizaiito cucteMu IEHTPaIbHUX OpraHiB BUKOHABUYOL
Bragu»[43], «llutanHa onrTumizamii CcUCTEMHM  LEHTPAJIbHUX  OpraHiB  BHUKOHABUOL
BIau»[44],cy0’eKTamMu Iep>KaBHOTO HATIISAAY (KOHTPOIIO) Yy cdepi AepKaBHUX 3aKYITIBEIIb €:

- BepxoBHa Pana Ykpainu;

- Kabiner MinictpiB Ykpainu;

- YNIOBHOBaXKEHHI NEHTPAJbHUI OpraH BUKOHABYOI BJIAIH, IO pealli3ye JepKaBHY
HOJITUKY Yy cdepl AepkaBHUX 3aKymiBeldb, HUM € MIiHICTEPCTBO €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY 1
TOPTiBI YKpaiHu;

- LEHTpaJIbHUIl OpraH BUKOHABYOI BJIAJM, IO peaji3ye Jep:KaBHY MOJITHKY Yy cdepi
Ka3Ha4elChKOT0 00CITyrOBYBaHHs OIO/KETHUX KOIITIB, HUM € Jlep’kaBHa Ka3HaveHChKa Ciry:x0a
Yxkpaiunuy;

- PaxyHkoBa nayara Ykpainu;

- AHTHUMOHOIIOJIbHUN KOMITET YKpaiHu;

- lleHTpanpHuil opraH BUKOHAaBYOi BJIAJHM, IO peallizye JepKaBHY MOMITHKY y cdepi
JIepKaBHOTO (piHAHCOBOIO KOHTPOJIO, HUM € JlepkaBHa (hpiHAHCOBA I1HCHEKIs YKpaiHU
(depxdinincnekis Ykpainn);

- IEHTpaJbHUI OpraH BHKOHABYOI BJIaJy, L0 peallizye AepXaBHY HOJITHKY y chepi
CTaTHCTUKH, HUM € JlepkaBHa ci1yx0a CTaTUCTUKH Y KpaiHU.

Kab6iner MinicTpiB YKpaiHM 3A1HCHIOE KOHTPOJb 32 JOTPUMAaHHIM 3aKOHO/aBCTBA
PO 3aXHUCT E€KOHOMIYHOI KOHKYpeHIIl y cdepl 3aKymiBellb, 30KpeMa B pa3l CIOTBOPEHHS
pe3ynbTaTiB TOpris (TeHaepis) [45].

PaxynkoBa nanara Ykpainu, a came, B oco01 CrenianbHOi KOHTPOJIBHOI KOMICIT 3
NUTaHb JEP)KaBHUX 3aKyMiBesb npu PaxyHKoBiH nanaTi:

- a”am3ye npoodsieMu y cdepi Aep:KaBHUX 3aKYIIBEJIb Ta MOBIJOMIISE PO PE3yJIbTATH
Bepxosny Pany Vkpainu, Kabiner MinictpiB Ykpainu, MiHICTEpCTBO €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY
1 TOpriBii Ykpainu;

- Hajae npomno3uuii MiHicTepcTBY €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1 TOPTiBII YKpaiHU 11040
3a0e3MeueHHs JIIEBOro KOHTPOJIIO Y cepi 3aKyIiBeb;

- HaJae He3aJeXKH1 BUCHOBKIB 1[0J10 poOOTH MiHICTEPCTBY EKOHOMIUHOTO PO3BUTKY 1
TOpriBi YKpainu y cdepi 3aKymiBens Ta Hampasisie ix 10 Bepxosnoi Pagu Ykpainu, Kabinery
MinicTpiB Ykpainu Ta y pa3i HeoOXiIHOCTI - 10 IPaBOOXOPOHHHUX OPraHiB;

- po3risgae CKapru 3 NPHUBOJY MOPYUIEHb 3aMOBHHUKOM MPOLETYypU 3aKymiBii abo
NPUIHATUX PIllIeHb, Y O€3/IsIBHOCTI Ta YXBAJIIO€ BIMOBIIHI PIlIEHHS IIOJ0 HUX Y BHUMAJKax
Ta B MOPSAIKY, MepeadaueHOMy 3aKOHO1aBCTBOM[46].

BigmoBimHo no crarti 39-11 3akony VYkpainu «[Ipo 3milicHeHHsS AepKaBHUX
3akymiBenb» [47] MiHiCTEpCTBO E€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY 1 TOpriBiai YkKpainu (mami -
MiHEeKOHOMPO3BUTKY), K YIOBHOBa)KEHHUI OpraH,3iHCHIOE JepKaBHUN Harisi (KOHTPOJIb) 32
TISJIBHICTIO ONEPaTOpiB EIeKTPOHHUX MAaWIaHYMKIB 3 METOI0 BUSBJICHHS Ta 3amoOiraHHs
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MOPYIICHHSM BUMOT 3aKOHO/IaBCTBA Y cepi JepKaBHUX 3aKyIiBeIb Ta 3a0e3MeueHHs iHTepeciB
3aMOBHMKIB 1 yUaCHMKIB 3aKyIiBeJb 3a IPOLEAYPOIO EJIEKTPOHHOIO PEBEPCUBHOIO ayKIIIOHY.

JepxaBHuii Harmsa (KOHTPOJIb) 3IHCHIOETHCS II0/I0:

- JIOJIEpKaHHA  OllepaTopaMM  €JIEKTPOHHMX  MaHJaH4YMKIB BHMOI  perjaMeHTy
€JIEKTPOHHOI0 MaiJIaH4YHKa;

- JOTPUMaHHS OIEepaTopaMH €JIEKTPOHHUX MaiJlaHYMKIB BHMMOI, BCTAHOBJIEHUX
pilieHHsAMH Y TOBHOBA)XEHOTO OpraHy, 3 MUTaHb CKJIQJaHHS Ta MOAAHHS 000B’3KOBOT 3BITHOCTI
3a pe3yiabTaTaMu [JISUIBHOCTI 3 Oprasizamii Ta IpPOBEIEHHS eJIEKTPOHHUX PEBEPCHUBHUX
aykiioHis[48].

3axoJaMH JIep’KaBHOIO Harisay (KOHTPOJIO) € IEepeBipKH, [0 MIPOBOJATHCS 3a
NUCHMOBHUM DIllIEHHSIM KepiBHUKAa MiHEKOHOMPO3BUTKY UM MOTO 3aCTYITHHUKA.

[TincraBamu ans 31iCHEHHS MIiHEKOHOMPO3BUTKY3aXOIB JEPKABHOIO HArjsay
(KOHTPOIIO) €:

a) 3BEpHEHHS (I3UYHMX Ta HOPUIUYHHX OCI0 MO0 HEOOIPYHTOBAHOI BiIMOBHU
OIepaTopiB €JICKTPOHHMUX MaWJaH4YMKIB BiJl OpraHizamii Ta MPOBEACHHS EJIEKTPOHHOTO
PEBEPCUBHOIO ayKIIOHY;

0) BUSIBIICHHS Ta MiATBEPIUKCHHS HEAOCTOBIPHOCTI aHMX, HABEJCHHUX y JOKYMEHTaX
000B’3KO0BO1 3BITHOCTI, [T0JIaHUX OIlEPATOpaMH €IEKTPOHHUX MaillaHuHKiB;

B) HEMOJAHHS B YCTAHOBJICHHMH CTPOK OIEpaTopaMH eJNeKTPOHHHX MailaH4YMKiB
000B’A3KOBO1 3BITHOCTI 0€3 MOBaXHUX MPUYMH, a TAKOXK MUCHbMOBUX IOSICHEHb PO NMPUYUHH,
II0 TEePEIIKOKAIN TTOAAHHIO TAKUX JOKYMEHTIB;

I) TepeBipka BUKOHAHHS OIEpaTOpaMH eNeKTPOHHMX MAalJIaH4YMKIB IPHIIUCIB,
pO3NOPSA/KEHb a00 IHIIMX PO3MOPSAYMX JOKYMEHTIB II0JI0 YCYHEHHS NOpYUIEHb BHMOT
3aKOHOJIaBCTBAa, BUJAHUX YIOBHOBR)XEHUM OpraHOM 3a pe3ylbTaTaMu MONEpPeaHixX
nepeBipok[49].

MinekoHOMpO3BUTKY 3aTBepauB Haka3 «[Ipo Ilopsnok 3aiiCHEHHS MOHITOPUHTY
JepkaBHUX 3akymiBenby (mami - [opsmox)[50], sikmit Bu3Hauae mpoueaypy 3aifiCHEHHS
MiHEeKOHOMPO3BUTKY MOHITOPUHTY JIepKaBHUX 3aKyIliBEb.

MeTtor0 3A1MCHEHHS MOHITOPUHTY JI€pKaBHUX 3aKyIiBelb € 3a0e3neyeHHs
JOJIepKaHHs 3aMOBHHKAaMM 3aKOHO/IaBCTBa y cepi AepikaBHUX 3aKyIiBedb Ta €(pEeKTUBHOIO i
paLiOHAILHOTO BUKOPUCTAHHS JEpKaBHUX KOIITIB, MAaKCUMAIIbHOI X €KOHOMII NpH 3/1IICHEHH]
JIepKaBHUX 3aKYIiBelb.

MoOHITOpUHT JepKaBHOI 3aKyIiBII1 MOXKE 3/1ICHIOBATUCH y OyAb-sIKUN Yac HE3aJeKHO
BiJl CTPOKIB IPOBEAEHHS MPOLEAYp 3aKyMiBelb, YKJIaJEHHS Ta BHUKOHAHHS JIOTOBOPY, SKHUN
nepeabavae MpuUaOAHHS TOBApiB, POOIT UM MOCIYT 3a JAEp>KaBHI KOIITH, Ta MO0 OYIb-SKOTO
nepiony, MOYMHAIOUM 3 TUTAHYBAHHS 1 3aKIHUYIOYM BHUKOHAHHSAM 3000B’s3aHb 3a JIOTOBOPOM,
YKJIAJCHUM 32 Pe3yIbTaTaMH BiJIITOBIIHOT IPOIIETypH 3aKyIiBIIl.

MiHEeKOHOMPO3BUTKY Ma€ MpaBO 3AIHCHIOBAaTH JBa BHJIM MOHITOPHHTY JepXKaBHOT
3aKyIiBJIi:3a OOTPYHTOBAHUM 3BEPHEHHSM 3aMOBHUKA; 3a BIACHOIO 1HIIIaTUBOIO.

3ajekHO BiJ BUAY Ta TNepiofy, Yy SKHH 3IIHCHIOETBCS MOHITOPHUHT JAEp>KaBHOI
3aKymiBii, MiHEKOHOMPO3BHUTKY TE€PEBIPSE:

1)HasBHICTH WIiACTaB /sl 3aCTOCYBaHHS  BU3HAYCHOI  3aMOBHHMKOM TPOLIEAYPH
3aKyIiBIIL;

2)BIIMOBITHICTh JOKYMEHTIB 3aMOBHHKA BHMOTaM 3aKOHO/JABCTBA y cdepi JepiKaBHUX
3aKYyITBEb;
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3)BiMOBIIHICTD MOPSIKY TIPOBEIACHHS MPOLIEAYP 3aKyIiBeIb BUMOTaM 3aKOHOAABCTBA Y
ctepi Aep)KaBHUX 3aKYIiBEIb;

4)paBOMIPHICTh YKJIaJICHHS JJOrOBOPY 0€3 3aCTOCYBaHHS HOPM 3aKOHOJABCTBA y cdepi
JIepKABHUX 3aKYyIliBEJb;

5)BiMOBIIHICTh 3aKOHOJABCTBY Yy cdepi JepKaBHUX 3aKyIiBelIb IHINMX pPIlICHb, il
(6e3misIbHOCTI) 3aMOBHHUKA, TIOB’SI3aHUX 13 3/[IHCHEHHSIM BIITOBITHOT 3aKyIIBJIl Ta BUKOHAHHSIM
JIOTOBOPY Ipo 3aKymiBio[51].

BucHoBok, Hajanuit MiHEKOHOMPO3BUTKY 3a pe3yJbTaTaMu 3/1HCHEHHS MOHITOPUHTY
JiepKaBHOT 3aKyIIiBIIi 32 3BEPHEHHIM 3aMOBHHKA, Ma€ PEKOMEHIAIIITHUNA XapakTep i Moxe OyTu
CaMOCTIHHO BpaxOBaHUI 3aMOBHUKOM ITiJ1 YacC MPOBEICHHS BIAMOBIAHOT MPOIIEAYPH 3aKYITiBIIi.

Pimenns mono 3AiHCHEHHS MOHITOPHHTY JEp’KaBHOI 3aKyHiBIi 3a I1HIIIATHBOIO
MiHEeKOHOMPO3BUTKY O(GOPMIISETHCS JIUCTOM-TIOBIIOMJICHHAM PO 3A1MCHEHHS MOHITOPUHIY
JepKaBHOT  3aKkymiBmi  (mami -  JIMCT-TIOBIIOMJICHHSI) Ta  PO3MINIYETbCS HA  CaWTI
MiHEeKOHOMPO3BUTKY 3 MOJAIBIIMM HOr0 HAACHIAHHAM TIIOIITOBHM a0o0 (aKCUMIIEHUM
3B’SI3KOM 3aMOBHUKY, JleprkaBHill ka3HaueichKil ciayx0i (00cayropyrouomMy 0aHKy) MPOTATOM
JIBOX POOOYUX JIHIB 3 IHS HOTO TixnucaHHs[52].

3nilicCHeHHs MOHITOPUHTY JepXKaBHOI 3aKyIiBII 32 1HIIIaTUBOIO MiHEKOHOMPO3BUTKY
opopMIISETECS BHCHOBKOM, KOIiSl BHUCHOBKY MpPOTSTOM JBOX pOOOYMX IHIB 3 JHA HOTO
HiJnucaHHs HaaculaeTbes JlepkaBHiN Ka3Hadechbkil cimyx0i (oOciayroByrouomy OaHKy), a B
pa3i HEeoOXiTHOCTI pa3oM 3 IHIIMMH MaTepialaMd TpO BHSIBIEHI MOpymeHHs (y pasi ix
HasIBHOCTI) - J10 IHIIMX KOHTPOJIIOIOUUX Ta IPABOOXOPOHHUX OPraHiB, OpraHy OCKap>KEHHS.

3a pe3yJbTaTaMu NPOBEJEHOI0 MOHITOPUHIY y mnepmomy miBpiyui 2012 poky,
MiHEeKOHOMPO3BUTKY MiJATOTOBJICHO Ta HajAicaaHO 322 JUCTa-NMOBIIOMIICHHS 100 MPUHHATTS
pIIEHHS] TpO 3MAIMCHEHHS MOHITOPUHTY JepXaBHUX 3akymiBelb Ta 290 BHCHOBKIB 3a
pe3yibTaTaMH 3/1iIHCHEHOT0 MOHITOPUHTY, a caMe:

1) mMOBIMOMJICHHS WIOAO TNPHHHATTS pIlIEHHS PO 3IiICHEHHS MOHITOPHHTY
JIepKaBHUX 3aKymiBedb — 322, 3 HUX 16 3a 3BEpHEHHSIM NPaBOOXOPOHHUX OpPraHiB, y TOMY
YHUCIIL:

- 3a BJIACHOIO IHIIIaTUBOIO — 248;

- 32 3BEpHEHHSIM 3aMOBHHKA — /4,

2)BHUCHOBKH 3a pe3yJbTaTaMu 3/ilICHEHOro MOHITOpUHTY — 290, 3 HUX 16 3a 3BepHEHHIM
IIPAaBOOXOPOHHUX OPraHiB, y TOMY YHCIi:

2.1.3a BnacHoIo iHiliaTuBOIO — 218, y TOMY umnci:

- BUSIBJICHO TIOPYIIIEHh BUMOT 3aKOHO/IABCTBA y c(pepi Jep kaBHUX 3aKyIiBeNlb — 157;

- BIIMIOBIJaIOTH BUMOTaM 3aKOHO/IaBCTBA y cpepi Jep:KaBHUX 3aKymiBenb — 61,

2.2.3a 3BepHEHHSAM 3aMOBHUKA — 72, y TOMY YHCIIL:

- BUSIBJICHO MOPYILIEHb BUMOT 3aKOHOJIABCTBA y cepi JepKaBHUX 3aKyIiBeIb — O;

- BI/IMOBIAIOTh BUMOTAM 3aKOHOJIaBCTBA Y cepi JeprkaBHUX 3aKyImiBelb — 59;

- 3anumieHo 6e3 posrisay — 8[53].

Otxe, MiHEKOHOMPO3BUTKY MpH IPOBEIECHHS MOHITOPHHTY JEp’KaBHUX 3aKyIiBellb
00O0B’SI3KOBO BHKOHY€E JIBa EJIEMEHTH: CIOCTepirae 3a cdeporo Aep)KaBHUX 3aKyIiBeslb Ta
norepekae MopyUIeHHs] BAMOT 3aKOHOJIaBCTBa y cepil Iep:KaBHUX 3aKYIiBEb.

PesynbTat MOHITOPHMHTY MIiHEKOHOMPO3BUTKY MAIOTh PEKOMEHIALIWHUI XapakTep.
3HaHHs, OTPUMaHi B pe3y/IbTaTi HOTO MPOBEICHHS, BUKOPUCTOBYIOTHCS TSI TIPUHHSTTS PilliCHb,
CHPSIMOBAHUX Ha MOTPiOHI 3MIHM 3aKOHOJIABCTBA y chepi AepKaBHUX 3aKyIiBEIb.

BaxxnuBumu B 11boMy acrekTi € iH(opmalliiiHa BIAKPUTICTh MPOBEICHHS MOHITOPUHTY
MiHEeKOHOMPO3BUTKY Ta ONPHIIIOJHEHHSI BUCHOBKIB 32 pe3yJbTaTaMU MOHITOPUHTY 3aKyIliBesb
Ha BeO-caliTi MIiHEKOHOMPO3BUTKY I 3arajJibHOrO JOCTYIy, IO, B CBOI 4epry, Jae
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MOYJIMBICTh KOPHUCTYBa4aM O3HAHOMIIIOBAaTHCh 3 HUMM Ta BPaxOBYBAaTH BUSBJICHI MOPYIICHHS
IIPH 31HCHEHI BIIACHUX MPOLIETYP 3aKYIiBEIb.

[Tig uac 3xmilficHEeHHS MOHITOPHMHTY 3aKyIMiBJi 3a IHIMIATHBOIO MiHEKOHOMPO3BUTKY
aHaTI3YEThCS €(EKTUBHICTh TAaKOl 3aKyITiBJIi, a TaKOXX IEPEBIPAETHCS HASBHICTh BIUIMBY
nopymieHs (y pasi iX BUSBICHHS) Ha 00’ €KTUBHICTh, MPABOMIPHICTh BH3HAUCHHS TEPEMOXKIIS
MPOIIEIYPHU 3aKYITBJIl Ta BCTAHOBJIIOETHCS HASBHICTH OOIPYHTOBAHOI IMiJICTAaBH BBa)KaTH, IO
3aKyHiBiIsA, 3JIACHEHAa 3 TAaKMUMHU TNOPYIIEHHSAMH Ta/ab0 BIJMOBIIHO A0 YMOB IPOIO3UILI,
BU3HAHOT 3aMOBHHUKOM HaWO1IbIII €KOHOMIYHO BHUT1IHOMNO, 3aBAaHi(a00 MOXXyTh OyTH 3aBJaHi)
30UTKH JIepKaBi.

He moxna He morogutuch i3 3ayBakeHHsM O. 0. @i, mo HaBiTh MPaBUIBHO
pearizoBaHMiA MPOIEC 3aKYITiBEIh MOXKE MPU3BECTH /10 HEe()EKTUBHOTO BUTPAYAHHS JICPKABHUX
KOITiB. MOHITOpUHT €()EKTUBHOIO 1 paIliOHAIBPHOTO BUKOPUCTaHHS JCP)KaBHUX KOIITIB,
MaKCUMaJIbHOI iX €KOHOMII IIpH 3/IMCHEHHI JACpKaBHUX 3aKyITiBelb 3aliMa€e JPYropsaHy poib
HI’K MOHITOPHHT 3 JOTPUMaHHS MPaBOBUX HOPM MpPH 3I1MCHEHHI JEp)KaBHUX 3aKyMiBemnb [54,
c.91]. MoHITOpPHHT TOTPUMaHHS HOPM Ta MpaBmi (a00 MOHITOPHUHT BiAIMOBIIHOCTI) YacTO Mae
Ha METI CTBOPEHHS YMOB JJIsi KOPEKIii MOTOYHHX Mpouenyp. Takuii KOHTPOIb MOXKE 3alTh
HACTIJIBKM JTAJIEKO, [0 BUMAaraTuMe, 100 3aMOBHUKM OTPUMYBAIHU IOTNEPENHINA TO3BLT IS
OPUMHATTA TEBHUX pillleHb. Y TaKUX BHIAJKaX ICHYe pPHU3UK TOTO, IO KOHTPOJIb CTae
HaB’SI37TUBUM Ta 0€3 HeOOX1THOCTI YIOBUIBHIOE MPOIIEC 3aKYITiBEIIb.

[Ipuknanu cBigyaTh, M0 MOHITOPUHT MOXE CIYT'YBAaTH PI3HUM IUIAM, OyTH 3aCHOBaHUM
Ha pI3HUX MeToJiax 1 OyTH Pi3HOi IHTEHCUBHOCTI. BajkiuBa BiIMIHHICT Ma€ OyTH BCTAHOBJIEHA
MK MOHITOPHUHIOM JIOTPUMAaHHS IPAaBOBHMX HOPM Ta MOHITOPUHIOM (PAKTUYHHMX pe3yJbTaTiB
3MIMCHEHUX TPOIEAYp 3aKymiBesb. HalckiamHilow YacTHHOK MOHITOPUHTY € BU3HAUCHHS
YiTKOi METH Ta BCTAHOBJICHHS BIATOBIAHUX MMOKAa3HUKIB 1, MOKJIUBO, ITiIeH [55].

VY OGaratbox aepxkaBax-wieHax €C acmekT CHIBBIJIHOIIEHHS ILIHM 1 SIKOCTI B cdepi
JIepKaBHUX 3aKyIiBeJIb CTAHOBUTH OCOOJMBMN IHTEpeC A ayJUTOPCHKHUX YCTaHOB 3 TOYKH
30py HOJIMIIEHAS] ONTHMATBHOTO BUKOPUCTAHHS HasIBHUX KOINTIB y JIepKaBHOMY cektopi. Lle €
XapaKTepHOI0 0coONMBiCcTIO cTapunx wieHiB €C, € MOHITOPUHI CHpUSE BJOCKOHAJIECHHIO
NPaKTUKHA, [I0 3aCTOCOBYETHCS, a TPOLEAYPH HalpaBlieHI Ha MaKCHUMajbHE JOTPUMAHHS
CTYTIEHS CIiBBIIHOIICHHS I[iHU 1 SIKOCTI.

Byab-kuil KOHTpoIb 3a JOTPUMAaHHSIM HPUHLHUITY CHIBBIJHOLIEHHS LIHU 1 SIKOCTI
MOBHMHEH NepeadaydaTH Aenio Ouble, aHiX KOHTPOJIb 32 JOTPUMaHHIM MPAaBOBUX HOPM IIij yac
3MIMCHEHHST OKPEMUX MPOIIEAYP 3aKyIiBenb[56, ¢.217 ].

JistnpHICTh MiHEKOHOMPO3BUTKY 3 MOHITOPHHTY pO3JiijieHa Mk Bia1ijioM MOHITOPHHTY
ta Bigainom ananizy. Bigain MOHITOPUHTY Ha CbOT'OJHI IPOBOAUTH 3HAYHY YACTUHY JISJILHOCTI
B cdepi MOHITOpUHTY Ha ocHOBI BUMOr Hakasy «IIpo 3aiiicHEHHS MOHITOPHUHTY JAep>KaBHUX
3aKkymiBenb»[57]. Bigain aHamizy MIIOKBapTaJbHO TOTYe 3BIT (OMVIA) WIOA0 JAEepKaBHUX
3aKyniBesb s Ypsay Ta PaxyHkoBoi manatu. Y TakoMy OIJISIII MICTUTBCS iH(OpMaIis 111010
3aKOHOJABYMX iHIIIaTUB y Lii cdepi. [Ipore, akiieHT poOUTHCS HAa TMOJAaHHI PI3HUX KIIbKICHUX
MOKAa3HMKIB 3aKyMiBEJIbHOI MJISUIBHOCTI, IO MIAPO3AUISETHCA 3al€XKHO BiJ] TNPOLEAYpU
3aKymiBenb, aje 0€3 MOJANBIIOro PO3MOMAUTY 3a CEKTOpaMH YM BapTICTIO KOHTpakTiB. JlaHi,
HaBeJleH1 y 3BiTi, OepyThCs 13 MIOKBAPTAIbHUX CTATUCTUYHUX OIJISJIIB 1 MAIOTh CyTO OMHMCOBHMA
XapakTep y TOMY CEHCi, IO HE HAJA€ThCA >KOAHUX BHUCHOBKIB MI0JI0 MPOJYKTUBHOCTI
3akyniBenb. Illo crocyeThcsi aHanoriyHoro 3000B’si3aHHS HajaBaTH iHpopMmamiio y BicHUKy
JEep’)KaBHUX 3aKyIMiBeIb, HE ICHYE OJHHMX CaHKIIH, 00 CXMJIWTH 3aMOBHHKIB 3BITYBaTH IS
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el craTUCTUKU. TOMy OCHOBaA JJIsi CTATHUCTUKU MOXKE HE 3aBXKIM OYTH MOBHOIO, 3ayBaXKye
O. 0. ®ix [58, ¢. 96-97].

LlenTpanbHuii opraH BHUKOHABYOI BIIQAM, IO pealli3ye€ AEp)KaBHY MOJITHKY y cdepi
Ka3HAYeHChKOr0 0OCITYyroByBaHHS OO KETHUX KOIITIB BiMOBIIHO 10 1.4 ¢T. 7 3aKkoHy YKpaiHu
«[Ipo 3aiiicHeHHs Iep>KaBHUX 3aKyIiBeIb)» MEPEBIpsi€ y 3aMOBHHKA!

- OpaBWIbHICTE O(opMIIeHHS (QOpPM JOKYMEHTIB, BCTAHOBJICHHM 3aKOHOJAaBCTBOM
BUMOTraM (3a iX HasiBHOCTI);

- IPaBUJILHICTH 3aIIOBHEHHS JJOKYMEHTIB BIJIIOBIIHO /IO 3aTBEP/DKCHUX ITHCTPYKIN (3a
iX HasIBHOCTI);

- IPaBWIBHICTh OpraHizauii Ta MPOBEIACHHS MPOLEAYPHU EJIIEKTPOHHOI'O PEBEPCUBHOIO
ayKIIOHY pO3MIIllEHNX Ha BeO-mopTaii YIOBHOBAa)XEHOTO OpraHy Ta Ha BeO-CaldTi omepaTopa
€JICKTPOHHOT0 MaiIaH4MKa [ITOI0XK].

Ka3naueiicbkuii KOHTpOJb - II€ CHUCTeMa 3axXOAiB (IisUTbHICTH) opraHiB JlepskaBHOI
Ka3HA4eHChKOI CIIy)KOM YKpaiHu, CripsIMOBaHA Ha 3a0€3MEeUCHHS 3aKOHHOCTI Ta PaIlioHaIbHOCTI
yIpaBIiHHS MyOIIYHUMU (IHAHCOBMMH pecypcaMy Ta 3amo0iraHHs MOpyLIEHHSM (iHAHCOBOI
mucrumutiad. OcoOnMBicTh 00'€kTa Ta METH 3a3HAYCHOI JISUTBHOCTI OpraHiB Ka3HadehcTBa
JO3BOJIIE BUJLIM Ka3HAUYEHCHKUM KOHTPOJIb SIK OCOONHMBHI BUI (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO,
3azHayvae JI. B. ®anpko [59].

Sk 3ayBaxye O.B. KoteneBko, opranu aep:kaBHOI Ka3Haueicbkoi ciyxkOu YKpaiHu
3MIACHIOIOTH TMONEpeaHid 1 MOTOYHMKA (HiHAHCOBUI KOHTpOJIb, SIKMI 3a0e3nedye 3aKOHHICTb
3M11iCHEHHs TUIaTeXIB 3a JOTOBOpaMHU Ha 3aKyYIIIBIIO TOBapiB, poOIT Ta MOCIyr i1 3amoOirae
MOYJIMBUM MaiOyTHIM (DiHAHCOBUM NOPYIICHHSM. 3a BKa3aHUMH OCOOJIHMBOCTSIMH TaKHA
KOHTPOJIb JIEpKaBHUX 3aKYIBEJIb MA€ O3HAKU Ka3HAYEHCHKOT0 KOHTPOIIO SIK OCOOJIMBOTO BUIY
¢diHaHcoBOro KOHTpOIIO [60].

V pa3i BUSIBJICHHS NOPYIIEHb BUMOI 3aKOHOJIAaBCTBA y c(hepi 3aKyIiBeNb MOBIIOMIISE PO
TaKl BUIIQJKK YTIOBHOBaXEHUH LIEHTPAJIbHUN OpraH BUKOHABYOI BJIJIH, 1110 peaji3ye IepKaBHY
HOJITUKY Yy cdepl JepKaBHUX 3aKyliBeslb Ta AHTHUMOHOMNOJBHUN KOMITET YKpaiHU sIK OpraH
OCKap>KEeHHSI.

Tabnuys 1
KinbkicTh nonepemxenn, HagjaHux /lep:kaBHoI0 Ka3HAYEHCHKOIO CJIY:K0010
YKpainu y 3B’13KY 3 NOPYHIEHHSIM 3aKOHOJABCTBA Yy c(epi AepkaBHUX 3aKylNiBe/b

KiabkicTn Cyma 3a3HadeHa y
Obaactb ;

nomnepeaKeHb JA0TOBOPi, THC. TPH.
AP Kpuwm 1 4255
Binauieka 3 768,5
Bomanncbka 1 3429
JIHIIpoTIeTpOBChKA 32 19 801,9
JloHenpka 59 17 178,2
XKurtomupcrka 0 0
3akaprarcbka 0 0
3amopi3bka 3 1 316,8
IBaHO-DpaHKiBCHKA 1 661,5
Kuiscrka 19 125910
KipoBorpanceka 2 193,7
Jlyranceka 1 190,6
JIbBiBCBKA 0 0
MukonaiBcbKa 0 0
Opecbka 10 5270,8
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ITonraBceka 5 2118,0
PiBHEeHCBKA 3 243,1
CymMmchbka 0 0
TepHominbCchka 1 146,9
XapKiBChbKa 8 26285
XepcoHChKa 16 1249
XMeIpHUILIbKA 0 0
Uepkacrka 1 229,3
YepHiBenbka 0 0
UYepHiriBcbka 3 1 343,2
M. Kuis 13 39 435,2
M. CeBacToIo0JIb 4 706,9
Pazom 186 105 717,4

Hanpuknan,nporsrom nepmoro miBpiuus 2012 poxy Ha BHKOHaHHS 3akoHy YKpaiHH
«[Ipo 3milicHeHHs JaepXKaBHUX 3akymiBedab» [61] JlepkaBHOIO Ka3HAYCHCHKOIO CIIYKOOI0
VYkpaiau Oyno HajaHUX TONEpPeKEHb y 3B’S3KY 3 MOPYLICHHAM 3aKOHOAABCTBA y cdepi
Jep’KaBHUX 3aKyMiBeNlb Y PO3pi3l TepuTopianbHUX opraniB JlepkaBHOI Ka3HA4YEWChKOI CIyxOu
Vkpaiau (Tabmuis 1).

IHmi opranu, AHTUMOHOIIOJIBHUM KoMiTeT YKpainu, PaxyHkoBa manara, LeHTpajdbHUN
OopraH BUKOHABYOI BJIa/H, IO pealli3ye JAep>KaBHY MOMITHKY Yy cdepi aepkaBHOTO (iHAHCOBOTO
KOHTPOJIIO, IEHTPAJIbHUI OpraH BUKOHABUOi BJaju, IO pealizye Aep:KaBHY IMOJITHKY y cdepi
CTaTHCTUKH, 3IMCHIOIOTH KOHTPOJb ycdepl JepkKaBHMX 3aKyliBelb Yy MeXax CBOiX
NIOBHOB@)XE€Hb, BH3HAa4eHHUX KOHCTUTYIi€I0 Ta 3aKOHaMu YKpaiHM, BIANOBIAHO 10 IS5 CT.
73akony Ykpainu «IIpo 3aificHeHHS Aep)KaBHUX 3aKyMiBenb»[62].

AHTUMOHOTIONILHUN KoMiTeT VYkpainu 3rigHo 1.3 cr.7 3akony VYkpainu «lIpo
3MIHCHEHHS JIEP)KaBHUX  3aKyIiBellb» BHU3HAHUH  OpPraHOM  OCKapKeHHS 3  METOI0
HEYIepePKeHOro Ta e(eKTUBHOIO 3aXUCTy MpaB Ta 3aKOHHUX IHTEpECiB 0cCi0, MOB’S3aHUX 13
Y4acTIO y TIpoLIeIypax Aep>kaBHOI 3aKkymiBii. Ha HbOTO MOKJIaieHO CTBOPEHHS MOCTIHHO A1F0Y01
aJIMIHICTPAaTUBHOI KOJerii 3 po3MIay cKapr HOpo MOpYLIeHHsS 3aKOHOAAaBCTBAa Yy cdepi
JIep)KaBHUX 3aKymiBens [63].

[Topsiaok AiIBHOCTI TOCTIMHO A1F0YOI aAMIHICTPATUBHOI KOJIETIT 3 pO3IIISIAY CKapr Mpo
NOPYIIEHHs] 3aKOHOJAaBCTBAa y cdepi AEepKaBHUX 3aKyIiBeldb BCTaHOBIEHHMH CT.143akonHy
VYkpainn «[Ipo AHTUMOHONOJBHUI KoMmiTeT Ykpainu»[64], pimieHHsS  TOCTiHHO JiF0YOi
aJIMIHICTPAaTUBHOI ~ KOJIETil 3 pPO3MIALY CKapr Mpo TMOpPYIIEHHS 3aKOHOJAABCTBA y cdepi
Jep’KaBHUX 3aKyIiBeJb MPUIMaOTHCS BiJ IMEHI AHTUMOHOIIOJIBHOTO KOMITETY Y KpaiHU.

[TocrifiHO nito¥ya aAMIHICTPaTUBHA KOJETis 3 PO3MISLY CKapr Mpo MOPYIICHHS
3aKOHOJIABCTBA y cdepi AepKaBHUX 3aKyMiBelb AHTUMOHOMNOJIBHOTO KOMITETY YKpaiHH Al€ Yy
CKJIaJll TPHOX JIeP’KaBHUX YIOBHOBRXXEHUX AHTHMMOHOIOJIBHOIO KOMITETY YKpaiHu.

UieH TOCTIMHO [iF0Y0i aJMIHICTPATUBHOI KOJETIii, SIKUA € TOB’S3aHOI0 0CO000K0 3
Cy0’€KTOM OCKap»eHHs a00 3aMOBHMKOM, HE MOXX€ OpaTH ydacTb Y PO3IJIAIl Ta MPUHAHATTI
pilleHb MI0J0 TaKOi CKapry 1 MOBUHEH OYTH 3aMiHEHHH Ha 4ac o3Iy 1 MPUNHHATTS PIIICHHS
1010 TAaKOi CKapru iHIIMM JEp>KaBHUM YINOBHOBaXEHUM AHTHMOHOIOJIBHOTO KOMITETY
VYkpaiau, mo Bu3HauaeThes ['010BOI0 AHTUMOHOTIOJIBHOTO KOMITETY Y KpaiHu.

PimenHs mocTiiHO Ait040i aJMiHICTPATUBHOI KOJIETi] 3 pO3TIIsAY CKapr Mpo MOPYUICHHS
3aKOHOJIaBCTBa Yy cdepl JAepKaBHUX 3aKyIiBedb O(QOPMIISIOTECS Yy MHCHMOBIA ¢dopmi Ta
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HA/ICWJIAIOTHCS. HE Mi3HIIIEe HACTYMHOTO POO0YOro AHA MIcHs IX NPUUHATTS YTIOBHOBAXEHOMY
oprany, cy0’€KTy OCKap>KEHHs, 3aMOBHUKY, LIEHTPAJIbHOMY OpraHy BHKOHaBYOl BIaJH, IIO
peaiizye Nep:KaBHY MOJITUKY Yy chepl Ka3HAYeWChKOro OOCITYroByBaHHS OIOJKETHHX KOIITIB,
Ta peJakiii 1ep>kaBHOTO OPIIiITHOr0 IPYKOBAHOTO BUAAHHS 3 MUTAHb JIEP>KABHUX 3aKyIiBElb, a
B pa3i 37iiiCHEHHs 3aKyMiBJIi 3a MPOLEAYPOI0 EJIEKTPOHHOTO PEBEPCHBHOTO AyKIIIOHY TaKOX
orepaTopy eIeKTPOHHOTO MaiiJaHuHKa.

PimenHs mocTiiHO /Air040i aJMiHICTPATHBHOI KOJIETii 3 pO3TIIsAY CKapr Mpo MOPYLICHHS
3aKOHOJIaBCTBA Yy cdepi JAepKaBHUX 3aKYIiBeIh HAOUPAIOTh YHHHOCTI 3 JHS iX MPUUAHATTS Ta €
000B’I3KOBUMHU JIJIs1 BAKOHAHHS 3aMOBHUKAMH Ta 0CO0aMH, SIKUX BOHH CTOCYIOTHCS.

Pimennst mocTiiiHO Air040T aAMIHICTPATUBHOI KOJIETIi 3 pO3TIISAY CKapr Mpo MOPYIICHHS
3aKOHOJABCTBA Yy cdepl AepKaBHUX 3aKyIiBeNb MiIATAIOTh OOOB’SI3KOBINM MyOmiKaiii B
nepkaBHOMY O(illiifHOMY APYKOBAaHOMY BUJAHHI 3 UTaHb JEPKaBHUX 3aKYIiBeNb, a TAKOXK HE
Hi3HIIIE HACTYIHOTO POOOYOro JHS MICHs iX MPUHHSATTSA ONPHIIIOTHIOIOTHCS HAa BeO-TOpTaii
AHTHUMOHOIIOJIFHOTO KOMITETY YKpaiHu.

PimenHs mocTiHO [ir04u0i aAMiIHICTPATUBHOI KOJETIl 3 PO3TIISAY CKapr Mpo MOPYUICHHS
3aKOHOJIABCTBA y Cepi AeprKaBHHUX 3aKYIIBEIIb MOXE OYTH OCKap)KEHO Cy0’€KTOM OCKap KCHHSI
YW 3aMOBHHUKOM JI0 CYAY HPOTSATOM MICSIYHOTO CTPOKY 3 IHS, KOJHM oco0a Ji3Hajacs mpo Horo
IIPUIHSATTS.

3a JaHMMM OpraHy OCKap:KeHHsI MOCTIMHOIO AII0YOI0 aJMIHICTPATUBHOIO KOJIETI€I0 3
pO3TIsIy CKapr NpO MOPYIICHHS 3aKOHOJIABCTBA y cdepi JepKaBHHUX 3aKyIMiBENlb MPOTATOM
nepuoro miBpiudsa2012 poky A0 AHTUMOHONOJIBHOTO KoMmiTeTy Ykpainu momano 340 ckapr.
(Tabmus 2)

Tabnuys 2
Indopmanis oprany ockap:;keHHs 1010 KUJIBKOCTi CKapr Ta NPUIHATHX pillleHb Y
ciuHi — yepBHi 2012 poky

Indopmanis mono ckapr KinbkicTh
[Tomano ckapr 340
ITpuiiHsITO CKapr 10 po3risLy 313
Bigmogneno y 3a70BoJieHH1 ckapr (y TOMY YUCIHi, CKapr, M0 78
Hagivnm y 2011 porri)
3a/10BOJIEHO CKapr (ITOBHICTIO Ta YaCTKOBO) (Y TOMY YMCIIi, CKapr, 144
mo Hagiimm y 2011 porti)

[ToBepHyTO ckapr 6e3 po3risay 3a pimeHHsM Koserii (y Tomy uucii, 34

ckapr, 1o Hajaidnum y 2011 pori)

[TpunuHEeHO po3TiIsig 38

B npoueci BukoHaHHa (QyHKIINH opraHy ocKap>KE€HHsS MOCTiiHa Jil04ya aJMIHICTpaTUBHA
KOJIETisl 3 PO3IJISY CKapr Mpo MOPYLIEHHS 3aKOHOAABCTBA y cdepl JepKaBHHUX 3aKyIiBelb
BINOBIAHO A0 3akoHy Ykpainu «lIpo 31iiicHeHHS 1ep:KaBHUX 3aKyIiBeIb»BHUSIBUIIA TaKl TUIIOBI
MOPYIICHHs] 3aMOBHMKaMHM BHMOI 3aKOHOJaBCTBa y cdepl JAepikaBHUX 3aKyliBedb MiJ Yac
IIPOBEJICHHS HUMHU MPOLIEYp 3aKyIiBelb 3a Iep>KaBHI KOILITH:

1) mepira xateropist HOpyIIeHb — CKJIAJaHHA 3aMOBHUKAaMH JIOKyMEHTAIlli KOHKYPCHUX
TOPriB 3 MOPYIICHHSM OCHOBHUX MPHUHIMIIB JEP>KAaBHUX 3aKyIiBeslb, BU3HAYEHUX 3aKOHOM
VYxpainu «lIpo 371iicHeHHS 1epKaBHUX 3aKyIiBEIb», 30KpeMa:

- BCTAHOBJIEHHS HEMPO30pUX Ta HEYITKUX TEXHIYHUX 1 KBam(ikaliiHUX BUMOT
JIOKYMEHTAIlll KOHKYPCHUX TOPTiB;

- IITY4YHE PO3LIMPEHHS IMpeaMeTa 3aKymiBil (HeBUIlpaBAaHe 00'e JHAHHS TOBapy/MOCIyT
B OJIMH JIOT/TIPEIMET 3aKyIiBJIi; HEUiTKe, 3aralibHe BUSHAUCHHS MPeIMETa 3aKyITiBIIi);

- IITYYHE 3BY)KCHHS TIPEeIMETa 3aKyIiBii (3aifBa JeTaiizallis mpeaMeTa 3aKyIiBii);
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- MOMWIKM IIiJ] 4ac CKJIaJCHHS JOKyMEHTalii KOHKYPCHUX TOPriB (HEBIAMOBIIHICTH
JOJaTKIB JOKYMEHTallli KOHKYPCHUX TOPriB OCHOBHHMM BHMMOIaM JOKyMEHTalli KOHKYPCHHX
TOPTiB, HEBIPHO BU3HAYCHI CTPOKHU MOAAHHS MPOIMO3UIiil KOHKYPCHHX TOPTiB TOIIO);

2) apyra Kateropis opyIueHb — NpoLeAypHi HOPYIIEHHs 3 00Ky 3aMOBHHKA, 30KpeMa:

- MOPYLICHHS MOPSAKY ONPHITIOAHEHHS/0MmyOMiKyBaHHs iHpOpMaLii Ipo 3aKyIiBiIIo;

- HETNpPaBOMIPHE BIIXWUJIEHHS IMPOMO3MUIIIH KOHKYPCHUX TOPIiB YYaCHHKIB NPOIEAYPH
3aKyHiBIIi;

- HENPaBOMIpHE BU3HAYCHHSI IEPEMOKIIS IPOLIEAYPHU 3aKyIIiBIIL;

- JIONMyHOICHHA A0 OI[HKM TMPOIO3MIH KOHKYPCHHX TOPTiB YYaCHHKIB TPOLEAYpH
3aKyIiBIIi, K1 HE BiMOBIIal0Th BUMOTaM JOKYMEHTaIlli KOHKYPCHUX TOPTiB;

- YKJIaJIeHHs JIOTOBOPIB MPO 3aKYIIBIIO 3 MOPYIIEHHSIM CTPOKIB, BU3HAYCHUX 3aKOHOM
Vkpainu «Ipo 3aiificHEHHs Jep:KaBHHUX 3aKymiBedb» (B TOMY YHCHI MiJl Yac MpOIenypu
ockapykeHHs)[65].

Sx 3a3nHavae 4.5 cr. 7 3akony VYkpainu Big «[Ipo 3xilficHEHHS Jep>KaBHUX
3aKkyniBenb»[66], JlepkaBHa ¢iHaHCOBa IHCHEKIsT YKpaiHU 3[iiiCHIOE KOHTpOIb y cdepi
JIepKaBHUX 3aKyIiBeb Y MEXax CBOiX IOBHOBaXKeHb, BU3HauUeHUX KoHcTuTyniero Ykpainu [67]
Ta 3aKOHaMH Y KpaiHH.

BigmoBimHo mo m. 5 m. 6 Ilomoxkenns mpo [lepkaBHy (iHAHCOBY 1HCHEKIIIIO
VYkpainu[68], depxdinincnekiis YKpaiHu [Uis BUKOHAHHs IMOKJIAJCHUX Ha Hel 3aBIaHb Mae
IPaBO B YCTAHOBJICHOMY IOPSJIKY 3J1HCHIOBAaTH JIep>KaBHUM (piHAHCOBUM KOHTPOJIb, 30KpeMa,
IIISIXOM MTPOBECHHS NIEPEBIPKH JIEPIKABHUX 3aKYITiBEIb.

Ha nanuii vac BiANOBIAHMN TOPSIOK BperyinboBaHuil HakazoM«lIpo 3aTBepIKeHHS
[opsiaky TpoBeAEeHHs MEPEeBIpOK JepKaBHHUX 3aKyIiBEIb OpraHaAMH JEpKaBHOI KOHTPOJIBHO-
peBiziitHol ciry)0n»[69].

Hepxodinincnekuis YKpaiHM TNpU TPOBEIACHHI IMEpPEBIPOK JAEpKaBHUX 3aKyIiBelb
KEPYEThCS TAKOXK:

- 3akoHoM VYkpainu «IIpo OCHOBHI 3acagu 3IIHCHEHHS JepXaBHOro (IHAHCOBOIO
KOHTpOIIO B YKpaiuin[70];

- [ToctanoBoro Kabinery MinictpiB Ykpainu «IIpo 3arBepaxenns [lopsaky npoBeneHHs
iHcriekTyBaHHs J{eprkaBHOIO (DiHAHCOBOO 1HCIIEKIII€H0, ii TepuTopianbHUMK opranamMu»[71];

-ITocranoBoto KaGinery MinictpiB Ykpainu «lIpo 3aTtBepmxenns [lopsaxky niaHyBaHHs
KOHTPOJIbHO-PeBi3iiHOI poboTH JlepkaBHOIO (iHAHCOBOIO IHCHEKIE€I0 Ta 1 TEpPUTOPiaIbHUMHU
opranamMu»[72];

-Posnopsipkenns KaGinery MinictpiB Ykpainn «IlutanHs 3MilHeHHs (iHaAHCOBO-
Or0/DKETHOT mucuurutiHm[ 73].

3a pe3yibTaTaMM MOHITOPMHIY Ta IMO3aIUIAHOBHX TMEPEBIPOK JAEPIKABHUX 3aKyIiBesb
2012 poky TepuTopianbHi opranu JlepxiHiHcnekii YKpaiHu monepeaiv BTpaT Ha 3aKyIiBI0
TOBapiB, POOIT Ta MOCIYT 3a JAep>KaBHI KOIITH Ha cyMmy 1,7 mupa. rpH. 30Kpema, 3a paxyHOK
BIIMIHM KOHKYPCHHUX TOPriB — Ha cyMmy 956,2 MIIH. TpH. Ta HUISAXOM DPO3IpBAaHHS YKJIaJIE€HUX
JIOTOBOpPiB — Ha cymy 704,3 MJIH. TpH.

3a pe3yabTaTaMH ONEPaTUBHOTO MOHITOPUHIY JI€p)KaBHHUX 3aKymiBesb (0e3 BUXOJy Ha
00’ €KT KOHTPOJIIO IIISIXOM 3aIUTy AOKYMEHTIB) npotsaroM I miBpiuust 2013 poky TepurtopiaibHi
opranu [lepx¢inincnekuii YKpaiHu monepenuian 3aiiBl BUTpATU AepKaBHUX KOHITIB Yy cdepi
JepK3aKyIiBeldb Ha 3arajibHy cymy Onu3bko 845,6 MiuH. rpH. 30Kpema, yepe3 BHUSBICHI
(diHaHCOBI MOpyIIEHHs OYyJW BIIMIHEHI KOHKYPCHI TOPTH Ha 3arajibHy cymy 292,1 MiH. TpH.
VYkIageHuX JOroBOpiB po3ipBaHO Ha 3arajibHy cymy 553,5 MIJIH. TpH.
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Haii3naunimi pe3ynbraTd poOOTH 13 Tomepe/pkeHHs BTpar y Jlepk¢iHiHCHeKmii B
Houneupkiit (316,3 muH. rpH., a60 37,4% BTpaT Aep>kKaBHHX KOIUTIB BiJ 3arajibHOi CyMH IO
VYkpaini), JIeBiBchKii (90,5 miH. TpH., a6o 10,7%), JHinpomnerpoBcbkiit (64,5 MiH. TpH., ab0
7,6%), Jlyrancekit (57,5 muH. TpH., abo 6,8%), Uepkacwkiit (44,7 muH. TpH., abo 5,3%),
KipoBorpancekiit (43,6 mmH. TpH., abo 5,2%), XepcoHcekiii (39,5 muH. rpH., ado 4,7%) Ta
Cywmcbkiii (36 mutH. TpH., a60 4,3%) obnacTsx.

Hepxdinincnexmiero YKpaiHu 3ampoBajpKeHO MiIXiA 10 TUIaHYBaHHS KOHTPOJIBHO-
peBi3iiiHOT poOOTH Ta BiOOpPY 00’€KTIB KOHTPOJIO Ha MIJCTaBl OIIHKU PHU3UKIB JOMYIIECHHS
¢iHaHCOBUX MOpYIIEHb, MOHITOPUMHTY PU3MKOBUX omepariid, indopmarii 31 3MI, 3BepHEeHB
rpoMajisiH Ta Tenedony noBipu Jlepxdinincnekuii Ykpainu [74].

Jlep>kaBHa ciy’)kOa CTaTUCTUKA YKpaiHM Beae OOJIK 3aKymiBelb HUIIXOM 30MpaHHS
iHdopmanii Mmpo 3amyiaHOBaHI 3aKymiBIlI Ta TOPrd, MO BiIOymdHcs, 3aTBepakye GopMm
CTaTUCTHYHOI 3BITHOCTI y cdepi 3akymiBens Ta iH. [75, cT.12].

Hocmimpkyroun cratuctuudi 3BiTH 3a 2012 pik ta [ miBpivus 2013 poxy BimHOCHO
IisuibHOCTI MiHEKOHOMPO3BHUTKY YkKpainu, JlepkaBHOI Ka3HaueHChbKOl chy:kOM YKpaiHu,
[TocTiitHO AiFOY0T aJMiIHICTPATHBHOI KOJIETIi 3 PO3MIISy CKApT MPO MOPYIICHHS 3aKOHOIaBCTBA
y cdepl OepKaBHUX 3aKyliBelb AHTHUMOHOIOJBHOTO KoMiTeTy Ykpainu, [lepkdiniHcmnexmil
VYkpaiau, BapTO 3BEpHYTH yBary, II0 KOHTPOJIb JEP)KaBHUX 3aKyIiBElIb Y CY4aCHHUX YMOBax
BiJIiTpa€ BaXJHMBY pOJb, L0 OOYMOBJEHO HASBHICTIO BEIHMKOI KUIBKOCTI MOpYIIEHb Ta
37I0BKUBaHb y cepi 1ep:kaBHUX 3aKyITiBeIb.

KoHTponb 3a 3aKkOHHICTIO Ta €(EKTHBHICTIO BHUTpPAyaHHS JIep)KaBHUX KOIUTIB
IPE/ICTABICHUIN PI3HOMAHITHUMHU (POPMaMH, SIKi 3aKpIlUICH] B JIFOUOMY 3aKOHOAABCTBI [ 76].

Haii6inemr 1o cdepu aepkaBHUX 3aKyliBeldb MOXKHA 3acCTOCYBaTH Kiacu]ikallito
KoHTpoITt0, Bu3HaueHy B.K. Kommakosum ta O.B. Ky3zemenko[77, ¢.525-526].

KonTtpomnby cdepi aep:kaBHUX 3aKyIiBeJb IPOMOHYEMO KiIacu(iKyBaTH:

1)3aexHO BiJ HATIGKHOCTI Cy0 €KTa JI0 Iep)KaBHUX a00 TPOMAJICBKUX CTPYKTYP:

- IepKaBHUH KOHTPOJIb Y cepi 1epKaBHUX 3aKyIliBeb;

- TPOMAJICBKHUI KOHTPOJIbY c(hepl AepKaBHUX 3aKYITIBEb.

2) 3aIeXKHO BiJT cy0’ekTa (10 3/ifICHIOE KOHTPOJIb) B CUCTEMI ISPIKABHOTO YIPABIiHHS:

a) KOHTPOJIb OPTaHiB JIepKaBHOI BIaJIH:

- KOHTPOJIb Ha JisUTbHICTh BepxoBHoi Pagu Ykpainu;

- KOHTpOJIb HafisuTbHICTh [Ipe3unenta Ykpainu.

KoHTposbHY isIBHICT OpraHiB Jep’kKaBHOI BiIagu Yy cdepi JIep’KaBHUX 3aKyIliBeib
3aiiicHIoe PaxyHkoBa nanaTta Ykpainu.

0) KOHTPOJIb OpPraHiB BUKOHABUOI BJIaJIH:

- Kabinery MinictpiB Ykpainu;

- KOHTPOJIb HEHTPAJIbHUX OpraHiB BUKOHABYOI BIIa IH.

3) 3ajeKXHO B aMIHICTPATUBHO-TIPABOBOI KOMIIETEHIIT Cy0’€KTa, a came, Mo3aBiIoMUnit
KOHTPOJIb IIEHTPAJIbHUX OpraHiB BAKOHABYOI BIAIM Y cepi Aep:KaBHUX 3aKyIiBEIb.

a) KOHTpPOJIb CIyX0, MiHICTepcTB 1 KoMiTeTiB (/lep>kaBHOT Ka3HaueHChKOI CiIyKOu
VYkpainu, MiHicTepcTBa €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1 TOpPriBii YKpaiHW,AHTMMOHONOJIBHOTO
KoMiTeTy YKpainu; Jlep:kaBHOI Ci1y>kOU CTaTUCTUKHU Y KpaiHH);

0) ¢iHaHCOBMII KOHTpONb JepxkaBHHUX iHcnekuii(/lepxaBHOT Ka3Haueilchbkoi Ciryxou
VYkpainu,/JlepkaBHoi (hiHaHCOBOI 1HCIIEK1IIT YKpaiHu);

B) HAarJsI MiHICTEPCTB, KOMITETiB, iHCHeKIid(MiHiCTepCcTBa €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY 1
TOpriBil YKpainu, AHTUMOHOIONBHTO KoMiTeTy YKpainu, JlepxaBHoi (iHaHCOBOI 1HCIIEKIIT
VYkpainn);

4) 3aJIeKHO BiJl CIPSIMOBAHOCTI KOHTPOJTIO (BUIUISIOTH 30BHIIIHIA KOHTPOJIH Ta BHYTPIIIHIN
KOHTpOJIb);
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5) 3aIeKHO BiJI MPU3HAYEHHS KOHTPOITIO (BUIUISIOTH 3arajIbHAN KOHTPOJIb, 0 OXOILIIOE BCi
HaMpsIMKH JISUTBHOCTI Cy0’€KTa, 110 KOHTPOJIOETHCS, @ TaKOX IJIbOBUI KOHTPOJb OKPEMOTO
HAIPSMKY poOOTH Cy0’€KTa, 110 KOHTPOJIIOETHCA);

6) 3aJIeKHO BiJ Yacy MPOBEACHHS KOHTPOIIO ( TOMepenHii, MOTOYHHA a00 OnepaTUBHHMIA,
HaCTYITHUH).

3axomaMu JepKaBHOTO HAMIISIY (KOHTPOJIIO) Iep:KaBHUX 3aKYIiBEJb € EPEBIPKU.

Otxe, Ha cphorogni 3akoH Ykpainu «IIpo 3xilicCHEHHsS Aep)KaBHUX 3aKyIliBeb)» HE
PO3pI3HSE TOHATTSA HOPUIUYHUX TEPMIHIB «KOHTPOJb» Ta «HATJAI», HEOAHOPa30BO OyIo
3a(pikCOBaHO BUKOPUCTAHHS IOPUAWYHMX TEPMIHIB  «KOHTPOJBY» Ta  «HATJSA»  SIK
B3a€MO3aMIHHUX.

30KkpemMa, XOTLIOCS 3ayBaKUTH, IO BIAMIHHICTH HArJIALy Bil KOHTpoNo y cdepi
JEp>KaBHUX 3aKYITBEIb MOJIATAE B TOMY, IO EPUINi Ma€ OUIbII BYy3bKY Cepy 3aCTOCYBaHHS.

[lizcymoByroun 3a3Ha4yeHe, MOXHA 3pOOMTH BHCHOBOK, IO pETEIbHUA aHai3
BU3HAUEHb KOHTPOJIIO, HATJISIY, MOHITOPUHTY JO3BOJIUB HAJATH BJIACHE YTOYHEHE BU3HAYCHHS
HOHSATTSI IEPYKABHOTO KOHTPOJIIO JICPKABHHUX 3aKYITiBEIb.

BucnoBku. Ha namy nymky, cydacHHMM yMOBaM HaWOUIbII BIiAMOBiJla€ BU3HAYCHHS
HOHATTS  JepKaBHOTO KOHTPOJIO y cdepi MepXKaHUX 3aKyMiBelb — M€ CYKYIHICTb
3/11MCHIOBaHUX OpraHaMHM JEP>KaBHOI By OpraHi3alifHO-IPaBOBUX 3aX0/liB, CIPSIMOBAHUX Ha
3aMOBHHKIB Ta YYaCHUKIB JIEp)KaHUX 3aKyIiBEJIb 10 BUKOHAHHS MPABWI i JOTPUMaHHSI HOPM
3aKOHOJABCTBA y cdepl Nep:kaHuX 3aKyIiBeldb, L0 Mae Ha MeTi 3a0e3MeUYUTH CTBOPECHHS
KOHKYPEHTHOTO CEpeJOBHUINA, 3alo0IrTH TMposBaM  KOPYIIIii, PO3BUTH JTOOPOCOBICHY
KOHKYPEHIII0 Ta 3a0€3MeUnTH pallioHaJbHe Ta e()eKTUBHE BUKOPUCTAHHS JIEPKABHUX KOIITIB y
cdepl Aep)KaHUX 3aKyIiBENb.

3anponoHOBaHe BHM3HAUCHHS TMOHATTA «JIEp’KaBHUU KOHTPOJIb Yy cdepi JepkKaBHUX
3aKyIiBeb» € OUIbII 3MICTOBHMM Ta YITKOBM3HAuUa€ caM Ipolec, 00 €KTH, Cy0’€KTH Ta METY
TaKOT0 MPOLECY.

HoBu3Ha Takoro BH3HAYEHHs TOJSATa€ y BpPaxXyBaHHICYTHICHUXO3HAK KOHTPONIO SIK
CHUCTEMaTUYHOI'O CIIOCTEPEKEHHA3200° EKTOMKOHTPOIIIO Ta MPOLEAYPOIO 1€P’KaBHUX3AKYIIIBEb.

Crin 3ayBakWTH, IO HE3BAKAIOYM HA BXKMBAaHHS 3aKOHOJABIEM TOHSATH KOHTPOIIO Ta
HarJsiAy K CHHOHIMIB, OCHOBHA BIIMIHHICTh HATJISAY BiJl KOHTPOJIO BUSBISETHCS B OCOOIMBUX
MOBHOBAYKEHHSAX (KOMIIETEHII11), 3aBJaHHX, 3MICT1 AISUIbHOCTI KOHTPOJIIOIOUKX OpraHiB y cdepi
JIepKaHUX 3aKyIiBElb.

Came xommeTeHIliss (MOBHOBAKEHHS) BH3HAYAIOTH CYTHICTh HATJISAY Ta KOHTPOJIO Y
cdepi 1ep:kaBHUX 3aKyIiBEb.
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ITPABOBOE PEI'YJIMPOBAHUE HAJZI3OPA U KOHTPOJIA B CPEPE
I'OCYIAAPCTBEHHbBIX 3AKYIIOK

A.H. lykun, oupexmop /lenapmamenma odecneuenusn oesasmenvnocmu Munucmpa
Munucmepcmeo InepzemuKu u y20abHoil RPOMbIULIEHHOCIU YKpauHbl
Mannaa cmamvs  ananuzupyem — nowsmue Haozopa u  KoHmpoas  Ilodpo6Ho
PAccMampusaemcsi CO8PEMEeHHOe COCMOsIHUE U NePCReKmusbl MOHUMOpUHea 6 YKpauHe Kak
ocoboii hopmel Haozopa. IIpodemoncmpuposano 6udbl KOHMposa 6 cghepe 20Cy0apCmEeHHbIX
3aKYNOK.
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MOHUMOPUHZ.

LEGAL REGULATION OF SUPERVISION AND CONTROL OF PUBLIC
PROCUREMENT
Oleksandr M. Shchukin, director of the support of the Minister
Ministry of Energy and Coal Industry of Ukraine
This article analyzes the concept of supervision and control is considered in detail the
current state and prospects of monitoring in Ukraine as a special form of supervision.
Demonstrated controls on public procurement.

Keywords: surveillance, public control, public procurement and monitoring.
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