Discussion panel 5.
«Management and finance in agriculture»

30amaHCOBAaHUN PO3BUTOK raiy3i 3 ypaxyBaHHAM MOTPEO CyyaCHOro CYCIJIbCTBA Ta

30€peKEeHHS TPUPOJIHUX PECYPCIB JJIsl MAaOyTHIX TTOKOJIHb.
CnucoK BUKOPUCTAHUX JIKepe:

1. ITpo Llini cramoro po3BuTKy Ykpainu Ha nepiog 1o 2030 poky: Yka3 IIpesunenra
Vkpaiam  Bim  30.09.2019  Ne  722/2019 / BepxoBma Pama  Ykpaimm. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/722/2019#Text (nata 3BepuenHs: 02.04.2024).

2. Brecok ykpaincekoro 0i3Hecy B peanizamito Ykpainoro Llineit cramoro po3BUTKY
2016-2020 p.p. URL.: https://csr-ukraine.org/wp- 2020/12/Vpliv-biznesu- content/uploads/na-
CSR.pdf.
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BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb HASSBHOCTI TA BUKOPUCTAHHS
OCHOBHHUX 3ACOBIB HA ATPAPHUX IMIAITPUEMCTBAX

OcCKUIbKHM pOJIb OCHOBHHUX 3aC001B Ha arpapHOMy MiAMPUEMCTBI JTyKe Baroma,
TO 11X BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb € OJTHUM 13 HaWBaXXKJIMBIIINX €TalliB MEPEBIPKU 3BITHOCTI
MiAITPUEMCTBA. METOI0 KOHTPOJIIO OTepaliiii 3 OCHOBHUMH 3aC00aMU € BCTAHOBJICHHS
JOCTOBIPHOCTI OyXTanTEepPChKUX JAHHWX 1 3BITHOCTI IIOJO HASBHOCTI, CTaHy U PyXy
OCHOBHHX 3ac00i1B, 3a0e3ne4eHHs X 30epexeHHs Ta €)EeKTHBHOTO BUKOPUCTAHHS.

BayTpimHiii KOHTpOs 3aliMae 0COOIMBE MICIle B JISTILHOCTI IMiAMPUEMCTBA,
OCKIJTbKH BIH TTTMOOKO MPOHUKAE B YIIPABIIHCHKI JJAHKH, TISUTbHICTh OpraHi3ailii, Hajae
1H(GOpMaIliO PO SIKICTh YIPABIIHHS Ta HaJla€ aHai3, OLIHKY, peKOMEHAIll1, mopaau
Ta (piHAHCOBI TPOTHO3U. MO KOMAaHAM YIPaBIiHHI. 3 TPAKTHUYHOI TOYKU 30py
BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb € OJHUM 13 HAUTOJIOBHIIIKMX 3aC001B BIUIMBY Ha FOCHOJAPCHKY
JUSITBHICTD M1ITIPUEMCTB.

KirouoBuM MomeHTOM JiJis 3a0e3nedeHHss €(heKTUBHOI POOOTH BHYTPIIIHBOTO
KOHTpOJIFO € 1H(opMallisi, TOMY BaXJIMBUM € 3a0€3MeueHHs] ii JOCTaTHICTH 1
BIJIMOBIAHICTh peaJlbHOMY CTaHy crmpaB. J[Jig 11boro HEOOXiAHO YITKO BCTAaHOBUTH
JoKepena OTpuMaHHs 1€l HeoOxiaHoi 1H¢opmarllii. OCHOBHUMH JDKepeaaMu
iHdopMarlii Uil MPOBENEHHS KOHTPOJIO OCHOBHUX 3ac00IB € JIOKYMEHTH, IO
3a3HaudeH1 B Tabmui 1.

[Tig yac MOKYMEHTaIbLHOTO KOHTPOJIIO MPOBOJMUTHCS TMEPEBIpKa JOKYMEHTIB 3
HAJIXO/HKEHHSI OCHOBHUX 3aC001B Ha MIAMPUEMCTBO, BCTAHOBIIOETHCS MPABIIBHICTD
BU3HAYCHHS MEPBUHHOI BAPTOCTI NUIIXOM TEPEBIPKH TOTOBOPIB KYITIBII-IPOIAXKY,
HAKJIAJHUX, CYTPOBIIHUX TOKYMEHTIB Ta aKTiB MpUHOMY-Tiepeadyi OCHOBHHUX 3aC001B,
NepeBIPSIEThCS MPABUIIBHICTh BIJIHECEHHS AaKTUBIB Cy0’€KTa TOCIOJApPIOBAHHS [0
OCHOBHHUX 3ac00iB, PO3IOILT iX 3a BUJIaMH, BCTAHOBJICHHSI KPUTEPIiB 1HBECTUIIHHOT
HEPYXOMOCTI.

KoHTpoIb TOKYMEHTIB € BaXKJIMBOIO CKJIAIOBOI0 BHYTPIIIHBOTOCTIONAPCHKOTO
KOHTPOJIIO, aJPK€ BOHM € OCHOBHUMHM JDKepesiaMu iHopmalii ajisi peBizid abo
MePEBIPOK.
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Tabmans 1
Jlxepena indopMartii Juist BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO OIepaliid 3 OCHOBHUMH 3ac00aMu
Bunu moxepen ingopmarii HaiimenyBaHHS TOKYMEHTIB
[TepBuHHI TOKYMEHTH 3 00Ky Haxmanni (mpuOyTKOBI, BUAATKOBI), aKTH TPUHMaHHS-
OCHOBHHX 3aCc00iB nepeaayi OCHOBHHUX 3ac00iB, BHYTPIIIHBOTO

TepeMIIEHHs OCHOBHUX 3ac001B, CIIMCaHHs, JOTOBOPH Ha
KaritajbHe OyIiBHUIITBO Ta iH.

AHaJIITUYHI PETICTPH 3 00JIIKY BigomocTti aHamiTHYHOTO 001Ky OCHOBHHX 3aC00iB,

OCHOBHHX 3ac00iB IHBEHTApHI KapTKH.

Peectpu cunTeTHYHOTO OOTIKY 3anucu B 00JIIKOBUX pericTpax 3a paxyHkamu 10

OCHOBHUX 3aC00iB «OcHOBHI 3ac00m», 13 «3H0C (amopTH3aIis)
HEOOOPOTHUX aKTUBIBY, 15 «KarmitanbHi iHBECTHITITY,
Kypnan 4.

dinaHcoBa 3BITHICTH Cy0 €KTa bananc (3BiT po (inancoBuit ctan); 3BIiT Npo (HiHAHCOBI

rOCIO/IapIOBAHHS pe3yabTaty (3BIT PO CYKYIHUM 10Xi1); 3BIT PO

BIacHUi Kamitan, [Ipumitku 10 pigHOi iHaHCOBOT
3BITHOCTI.

[omo npuiiomiB (haKTHIHOTO KOHTPOJIIO, TO OCHOBHHM CITIOCOOOM MPOBEICHHS
BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIIO OCHOBHUX 3aC001B € NMPOBE/ICHHS 1HBEHTapHU3allii.

[aBeHTapu3allisi OCHOBHUX 3ac00iB BUsIBIsE€ (DaKTUUHY HASBHICTh OCHOBHHUX
3ac001B, YCTaHOBITIOE HAIJTUIIIOK 200 HeCTa4y OCHOBHHX 3aC001B MUISIXOM 31CTaBIICHHS
(aKTUYHOI HAasIBHOCTI 3 JAaHUMHU OyXTaJaTepChKOro OOJIKYy, TEpeBipsie AOTPUMAHHS
IIPaBHJI YTPUMAaHHS Ta €KCIUTyaTaIlii OCHOBHHMX 3aC001B. 3BEpPTA€ThCS yBara Ha OCHOBHI
3aco0u, SKi HE BHUKOPHUCTOBYIOTHCSA, a00 SKI HE TPHUAATHI O eKCIuTyaTarii 1 He
IJUIATA0OTh  BiTHOBJCHHIO, BIANOBIIHO BOHU MOXYTh OyTH TIepeBeAcHI Ha
KOHCEpBAIliio, MpoJiaHi, ado CIHCaHi.

Takox mpu iHBEHTapHU3allii BHUSBISIIOTHCS MOMIJIKH, IO MPHUCYTHI K TIpH
3alIOBHEHHI TEPBUHHUX JOKYMEHTIB TaK 1 NpH 3A1MCHEHHI caMoro OOJIKOBOTO
BIIOOpaXEHHS, a TaKOX BHU3HAYAIOTh  OE3BIAMOBIIAIBLHICTE  MaTepiajbHO-
BIJIMOBIAAIBHUX OC10 UM IHIIKUX MPaIiBHUKIB [1].

[Hdopmartiss oTpuMaHa Ticas iHBEHTapH3allii Jae 3MOTY KEpiBHHKAM OiIbII
YiTKO PO3YMITH CTaH OCHOBHHMX 3ac00iB 1 Jla€ 3MOTy BYacHO BiJpearyBaTH Ha
BigxuieHHS abo mopymeHHsS. BHoOcATbCS Mpomosuilii MO0  BPETryJIIOBaHHS
PO301KHOCTEH 1 MPUMaHHS, BIIOPSIAKYBaHHS, 30€piraHHs, BUKOPUCTAHHS Ta BIITYCKY
OCHOBHHX 3aC001B, a TAaKOX TMOKPAIIEHHS YMOB OOJIIKY 1 KOHTPOJIOIUHX 3aX0/liB Ha
I IITPUEMCTBI.

BaxnuBicTIO Ta METOI0 PO3PaxXyHKOBO-aHATITHYHUX METOMIB KOHTPOJIO €
BHSBJIICHHS TEHJICHINM, BIIXWICHb Bif 3amaHux (200 CTaHIApTHHX) IapaMeTpiB 1
3’SICYBaHHS MPUYWH IXHLOTO BUHUKHCHHS.

B xomi BHYTPIIIHBOTOCHIOJAPCHKOTO KOHTPOJIO 3aCTOCOBYIOTHCSA — Pi3HI
NpUHOMH, cepell SIKUX HaiOIbllle 3HAYCHHS MalOTh TPYNHU MPUHOMIB (DAKTUYHOTO 1
JTOKYMEHTAJIBHOTO KOHTPOJTIO. Haii6impm MOIINPEHUM METOJIOM
BHYTPIIITHBOTOCIIOAPCHKOTO  KOHTPOIIO JJII  TOCTIOAAPIOIYHMX  CyO’€KTIB €
MPOBEJICHHS BHYTPIIIHIX MEPEBIPOK.
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KpiM BHYTpIIIHBOI MEPEBIPKH JIEBUM METOJAOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
TaKOX € KOHTPOJIb, [0 MOXKE MTPOBOJUTUCS BHYTPIIIHIMU ayiuTopamu. JJis b0oro B
OpraHi3aliiHii CTPYyKTypl MANPUEMCTBA Ma€ OYTH CTBOPEHHUMN BIAMOBIIHUM BIJIL,
o Oyje MPOBOJWUTH BHYTPIIIHI ayIUTOPChKI MEPEeBIPKH. K MpaBuio, TaKUH BIIILT
CTBOPIOETHCS 3a 1HIIIATUBOIO BJIACHUKA, KOMY MiIMOPSIAKOBYETHCS 1 BUKOHYE HOTO
PO3MOPSIKEHHS 1, BIATOBIIHO, BUMAarae neBHOro (piHaHCyBaHHS.

Jns Toro, mo0 yAO0CKOHAJIWTH BHYTPIIIHIM KOHTPOJIH 32 OOJIIKOM OCHOBHMX
3ac00iB, iX pyXOM Ta BUKOPHUCTAHHSM Ha arpapHUX MiAMPUEMCTBAX MPOIMOHYETHCS
mporpama oprasi3zailii 00J1iKy OCHOBHUX 3aCO0IB Ta OTIEPATUBHOTO OyXTalaTepChKOTO
KOHTPOJTIO 32 TX BUKOPUCTAHHSIM (TaOIuUIIs 2).

Ta0mus 2
ITporpama opranizaiiii 001iKy OCHOBHHX 3ac00iB Ha I IITPHEMCTBI

CkiagoBa yaCTHHA IPOTPaMH 3MICT CKJIaJ]0BOi YaCTHHU MPOrpaMu
IHBeHTapHU# Ta aHATITHYHUI 00K Opranizanist Hymepauii iHBeHTapHUX 00’ €KTIB Ta ixX
OCHOBHHX 3aCc00iB 00JIIKy B IHBEHTAPHUX KapTKaX.
JlokyMeHTaIlis 1 JOKyMEHTOOOIT 1o Cxknamanas poOOUYMX THCTPYKIIIH 10 JOKYMEHTIB 1
OTepaLisfx 3 HAJIXOKEHHS 1 BUOYTTS po3poOka rpadika J0KyMEHTO00Iry
OCHOBHHMX 3ac001B
[Tnan BuUKOHaHHS POOIT 3 OOJTIKY BxuttoueHHst po0iT 3 001Ky OCHOBHHX 3aC00i1B 110
OCHOBHHX 3aCc00iB MOCaJ0BOI IHCTPYKIIii OyXranrepa
OnepaTUBHUI KOHTPOJIb 32 Po3pobxka many KoHTpoIr0, GOpM 1 CTPOKIB
BUKOPHCTaHHAM OCHOBHHX 3aCc00iB BHYTPIIIHFOTOCIIOIaPCHKOT 3BITHOCTI 32

pe3ynbTaTaMu KOHTPOJIIO

Sk 6aurmMo, MOJTIMNIIEHHS 001Ky Ta BHYTPIITHBOI'O KOHTPOJIIO IOBUHHE OyTH B
€IMHIN cucTeMi po3po0sIeHHX 3ax0/1iB. OnepaTUBHUN OyXTanTepChKU KOHTPOIb, MA€
BKJTFOYATH 301p iH(poOpMaIlii Ta po3poOKy NUISIXIB MOKPAIIEHHS CUTYyaIlli, BUXOIIYH 13
MpoOJEMHUX MOMEHTIB eKCIUTyaTalrlii OCHOBHMX 3aco0iB Ha KOHKPETHOMY
MIIIPUEMCTBI, @ TAaKOXX IMOBHHEH HAJlaBaTH JOCTOBIPHY KapTHHY 3a0€3MeYeHOCTI
MIIIPUEMCTBA OCHOBHUMH 3aco0aMu Tak 1 €(EKTHBHOCTI iX BUKOPHUCTAHHS, TPH
IIbOMY BEJIMKE 3HAUYEHHS Ma€ SIK JOKyMEHTaIbHa TakK 1 (haKTHYHA TIepEeBIpKa.

[Ile ogHWUM 13 KJIIOYOBMX MOMEHTIB TPH KOHTPOJI OCHOBHHUX 3ac001B, IO
JOTIOMOJKE TIiJ] Yac MNPUUHATTSA YIPaBIIHCBKUX pIllIeHb, € Te, 0 HEO0OX1JIHO
OpIEHTYBAaTH yBary IEpCOHATy HE JHUIIe Ha TOYHICTh Ta JIOCTOBIPHICTh JaHUX,
BIIOOpaXeHUX y OyXTajlITepchbKOMYy OOMIKYy, a 10 (akTiB HeI0ONmpUOYTKYyBaHHS
3ac001B, MOCTaBKaM TEXHIKH Ta OOJIagHAHHS B HEMOBHIM KOMILIEKTAI[ll, HAIBHOCTI Ta
OIIIHKM HEOOX1IHOCTI HEBUKOPUCTOBYBAHOTO 00JIaIHAHHS TOIIO [2].

OTxe, BpaxOBYIOUM BCi BHINE HaBeACHI (hakTOpw, MOXKHA CKa3aTH, IO B
Cy4aCHMX yMOBax TOCIOJIapIOBaHHs HEOOX1THO NPUIIIUTH OlIbIlle yBAaru opraHizamii
BHYTPILIHBOTO OYXTaITepChKOr0 KOHTPOJIIO 32 HAsIBHICTIO, BAKOPUCTAHHSM Ta CTAHOM
OCHOBHHX 3ac00iB, 1[0 € Ha MiANpUEMCTBI. Takuii KOHTPOJb Mae mependadaTd HE
JMILIe TPOBEACHHS 1HBEHTapH3alliil Ha BUCOKOMY PiBHI, a 1 3[IHCHEHHS aHATITHUYHUX
MpoIelyp Ta TOIIYK PE3epBIB MIJBHUINCHHS KammTalOBiAga4l OCHOBHHMX 3aco0iB
I IMTPUEMCTBA.
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MMPOBJIEMH ®OPMYBAHHSA ITIO3UTUBHOI'O IMIJIZKY KIHOK-
JIJAEPIB B ATPAPHOMY CEKTOPI

Po3kpuBaroun cyTHICTh KOHIENI1 "migep", Caia MaTy Ha yBa3l TPU aCIEKTH: a)
KOHIICTIIIS Jiijiepa; 0) MpUHIUII JTigepcTBa; B) dopmat migepcrBa. Konmemis migepa
MOJIATAa€ B BU3HAHHI MPUPOIHUX XAPAKTEPUCTUK JIIOJAMHU, TAKUX SIK MCUXO(I3UYHI,
PO3YMOBI, MOBEIHKOBI, opraHi3amiifi. [IpuHuum nigepcTpa - 1€ TpaBUIoO AiSJILHOCTI
OpraHi30BaHUX BEJIUKHUX 1 MaJIMX COIlaIbHUX Tpyn Jrojaen. Lle mpaBuno Gpopmye tum
BJIAQJHUX BIIHOCHH Yy Tpymax Ta MDK coOIllaibHUMHU Tpynamu. dopmart JijiepcTBa
MOJIsSiTa€ B BU3HAHHI 1€papXiyHOro crnoco0y oprasizailii CyCHUJIBHOIO >KHUTTH, IO
XapaKTEePU3yEThCSl  HASBHICTIO  IEBHUX  YCTAHOB,  HAIIJICHUX  BJIQJHUMH
MMOBHOBAXEHHSAMH Ta BUKOHAHHSIM KOHKPETHUX (YHKIIA. 3a MyMKOI HAayKOBIIIB,
ICHYIOTb JIBl TPUYMHHA HEOOX1THOCTI TIMOOKOTO BUBYCHHS JIIJIEPCTBA: 3pOCTal0ua POJib
KIHOK-JTIIEPIB Yy CBITI Ta HEJOOIIHKA MPOOJIeM MO THYHOTO JIiAepCTBA.

JlinepcTBO BUBYAETHCS PIZHUMH HAyKaMHU: EKOHOMIKOIO, TIOJIITOJOTIEIO,
COITIOJIOTI€I0, TICMXOJIOTIEI0, 1CTOPIEIO, COIIAJIbHOIO AaHTPOIIOJIOTIEID Ta I1HIIUMH
HayKaMH JIFOJMHHM 1 cycrniabcTBa. Ha OCHOBI ICHYIOUHX MiIXO0/11B MOKHa C(HOPMYBaTH
TPH KOHIIEMIIT TPOMaJICEKOTO JIiJIEPCTBA.

1) Konuemniiist 0cOOMCTICHUX 1 IICHXOJIOTIUHHUX SIKOCTEH JTijiepa, B SIKiH JTiASPCTBO
PO3TISIAETHCA K I1HAWBIAyalbHE TICUXOJOTIYHE SIBUIIE, € HACIIIKOM HasBHOCTI
O0COOMCTOCTI TEBHUX OaxaHUX puC (EHepris, po3yM, XapakTep, 3AATHICTb 0
nependadeHHs, MPUBEPTAHHS yBaru TONIO) a0 SKOCTEH Ta HABUYOK (3AaTHICTh
KepyBaTH, TEHJACHIISI 10  CaMOBJOCKOHAJCHHS,  BIAKPUTICTb  MHCIJICHHS,
CIPaBEJIUBICTh, BIPHICTh IPUHIUIIAM, BIPHICTh TOLIO). [ [pUXnUabHUKH 11€1 KOHUENIIi
B noJdituyHii ncuxonorii - E. borapayc, P. Cromxknin, JI. Crnoan. Ckopimie 3a Bce,
IPOMAJICEKHUI JIiIep TOBUHEH MaTH TEBHUN HAOIp pPHUC, SKOCTEH, HABUYOK, IO
BIJIPI3HSIOTH Moro Bij iHmUX. [Ipi ibomy, Jr0AMHA HE CTa€ JiAEPOM JIUMIIE TOMY, IO
BOHA Ma€ MEeBHUN HAOIp 1HIUBIAyaTbHUX TICUXOJOTTYHUX SIKOCTEH.

2) CuryarliiiHa KOHIEIIIIS JIIIEPCTBA, 3TITHO 3 SIKOIO JiJep PO3IIIAIAETHCA SIK
"yukiis" curyanii. [IpuxuibHUKU 11i€ Teopii BHU3HAIOTH HEOOXITHICTh IMEBHHUX
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